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15 NOTIZIE PER CAPIRE
GOSA STA CAMBIANDO ¢

PER LE IMPRESE

Normative, economia, lavoro, credito,

4

innovazione e trasformazioni
del sistema produttivo italiano.
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@f" LE NOTIZIE CAMBIANO.
LE IMPRESE DEVONO CAPIRNE L'IMPATTO.

LAVORO ECONOMIA IMPRESE INNOVAZIONE TERRITORIO

Previdenza Margini Welfare Aerospazio Infrastrutture

Assunzioni Credito Start-up Robatica Legalita
Competenze Investimenti Nuove opportunita Trasformazione Competitivita
industriale

= Osservatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa
E realizzata da Conflombardia. CONFLOMBARDIA.COM

| contenuti hanno finalita esclusivamente informative
e di supporto alle decisioni di imprese, professionisti e PMI. m o 0 @
Mon costituisce attivith giornalistica né sostituisce

consulenze professionali o pareri specialistici.
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LAVORO « PREVIDENZA = TFR

PREVIDENZA COMPLEMENTARE:
DAL 1° LUGLIO CAMBIA

LA SCELTA DEI NEOASSUNTI

60 GIORNI PER DECIDERE

POI OPERA IL SILENZIO-ASSENSO

Per i nuovi assunti del settore privato cambia il tempo

a disposizione per decidere |a destinazione del TFR.

La nuova disciplina rafforza il ruolo dell'informazione iniziale
e rende pil importante una gestione tempestiva e chiara

del rapporto di lavoro.

TFR E PREVIDENZA COMPLEMENTARE

0-6-

ASSUNZIONE 60 GIORNI
PER LA SCELTA

SILENZIO-
ASSENSO

DAL 1? LUGLIO 2026

P
BT

“ Il nuovo termine non elimina la scelta del lavoratore,
Rende pil importante informare e decidere in tempo.

1. COSA CAMBIA 2. ADESIONE AUTOMATICA 3. U'IMPATTO PER LE IMPRESE
DAL 1° LUGLIO 2026 NON SIGNIFICA OBBLIGO
IMMEDIATO

Maggiore attenzione nella fase
di assunzione.

* La nuova disciplina riguarda | necassunti
del settore privato.

s |l lavoratore dispone di 60 giorni NON SIGNIFICA SIGNIFICA Necessita di informare tempestivamente
¥ i inazi il necassunto.
:a:lTa:;uan:me per decidere la destinazione © che il laveratore non & che la scelta deve L
e . possa scegliere essere compiuta Tempi amministrativi pil concentrati,
e Pud scegliere di mantenere il TFR secondo entro il termine
le modalita previste oppure destinarlo alla €@ che tunii debbano previsto Maggiore rilevanza della tracciabilita

previdenza complementare,
& In assenza di una scelta entro il termine
opera il meccanismo del silenzio-assenso,
e |l conferimento avviene verso la forma
pensionistica collettiva individuata secondo
la disciplina applicabile.

Il cambiamento principale il tempo:

per i neoassunti dal 1° luglio 2026

aderire
immediatamente

che il datore di lavoro
decida al pesto del
dipendente

che ogni lavoratore
confiuisca nello
stesso fondo

che il silenzic
produce una
Consequenza

che I'informazione
iniziale assume
maggiore importanza

che il processo deve
essere gestito con
precisione

delle comunicazioni.

Coordinamenteo pil stretto tra impresa,
amministrazione del personale
e consulente.

Minore spazio per ritardi e procedure
improvvisate.

@ gFBOG

Il cambiamento normativo riguarda il lavoratore,
ma modifica anche il modo in cui I'impresa

deve organizzare | primi 60 giorni del rapporto.

1a finestra decisionale & di 60 giorni.

5. IL LAVORATORE RESTA
AL CENTRO DELLA DECISIONE

4. LA LINEA TEMPORALE e 6. ANALIS| CONFLOMBARDIA

SCELTA ESPRESSA

.""_-} ° _+
1,-' Destinazione secondo
At la volomtd del lavoratone

e _’ -""‘_FC-

Per una PM|, sessanta giomi possono sembrare un periodo
ampio. In realtd, nella gestione quotidiana di un nuove
rapporto di lavoro, il tempo passa rapidamente tra inserimento,
formazione, documentazione e organizzazione dell'attivita,
La vera conseguenza della nuova disciplina & quindi
organizzativa,

Limpresa che informa subito, conserva comettamente g
evidenze e coordinail processo con i propri professionisti

La riforma accelera il processo decisionale ma non
elimina la necessita di una scelta consapevole.

GHIRNOA Limpresa deve quindi distinguere tra:

PRIMI 60 GIORNI

& informare

o dacumentare

MNESSUNA SCELTA Q rispettare | tempi riduce il rischio di emori e incomprensicni,
ASSUNZIONE INFORMAZIONE — La previdenza complementare resta una scelta che riguarda
E SCELTA M i_} e cid che invece resta nella sfera decisionale il future del lavoratore.
'\_J{ _3}'&' del lavoratore., Per l'impresa, invec:e, Ia e'r'!da 13 g.arant!'re.che quella scelta
possa essere compiuta nei tempi previsti e sulla base
Applicazione del ~—~. Informare non significa di informazioni chiare.
meccanismo di

f \
| decidere al posto
kﬂ/ del dipendente.

silenzio-assenso

@5 Una scadenza pll breve non richiede

pid burecra migliore organizzazione.

7. LE TRE ATTENZIONI PER LIMPRESA

OO,

A\ 5 ErRRORIDAEVITARE e 9. DOMANDA STRATEGICA

] 1

Se oggi assumessi un nuove collaboratore,

—‘® ) attendere la fine dei 60 giorni per affrontare il tema.
la tua impresa sarebble in grade di informarlo

& Confondere il silenzio-assenso con un obbligo generalizzato,

1. TEMPO 2. INFORMAZIONE 3. TRACCIABILITA € Fornire informazioni incomplete, &
; R ] ; : correttamente sulla destinazione del TFR
1l termine decorre Il lavoratore deve poter Le comunicazioni ) Utilizzare modulistica non aggiomata. X ik i
deTsssinaions. coprendert wlieaoalte deviie abkcre & 1o A e di gestire |'intero processo entro 60 giorni
le altemative. corettamente gestite 3 senza ritardi o incertezze?
@ conservate. B Teattare tutte le sitwazioni come identiche.

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Portale sulla Previdenza Complementare
Legge di Bilancio 2026 - disposizioni sulla previdenza complemantare

Ministero del Lavoro — TFR e il meccanismo del silenzio-assenso

Ministero del Lavoro — Portale per | lavoratori dipendenti del settore privato

@ FONTI

J‘ | Osservatorio PMI & una pubblicazicne tecnico-divulgativa

- PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA realizzata da Confliombardia. | contenuti hanno finalita

i esclusivaments informative e di supporo alle decizioni

di imprese 8 professionistl. Non costituisce attivith giemalistica
mé sostitkisce consulenze professionall o pareri specialtatic)

it}

@ Conflombardia — Tutti i diritti riservati.

E vietata la riproduzione, anche parziale,
senza autorizzazione.

Conflombardia www.conflombardia.com
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LAVORO - COMPETENZE - OCCUPAZIONE

MERCATO DEL LAVORO:
OLTRE 568.000 ENTRATE
PREVISTE DALLE IMPRESE
A LUGLIO

MA IL 42,6% DEI PROFILI
RESTA DIFFICILE DA REPERIRE

Le imprese italiane programmano circa 568.000 ingressi
nel mese e 1,5 milioni nel trimestre luglio-settembre.
La domanda resta elevata, ma il problema non & solo trovare

1,5
MILIONI

[EMTRATE PREVISTE
LUGLIC- SETTEMBRE

568.000+

ENTRATE PREVISTE
A LUGLID

4

42,64

PROFILI DIFFICILI
DA REPERIRE

| SETTORI CHE CERCANO DI P1U

® & O

INDLISTRAA COSTRUZIONI AGRICOLTURA

Il problema non & soltanto creare lavoro.

persone: per molte attivita @ sempre piu difficile trovare
le competenze richieste.

o | NUMERI DI LUGLIO

E riuscire a incontrare le persone e le competenze di cui le imprese hanno bisogno.

9 | SETTORI CHE CERCANO PIU PERSONE

568.000+ SERVIZ! Di cui
= Turiama, all istorazione: 138,000
clalle Wprase & bl 392.000 oo
entrate + Servizi alle persone: 64.000
et 1'5 MIL'ONI = Servizi operativi: 44.000
m Entrate previste nel trimestre INDUSTRIA b i
P i cui manifatturiero:
i 136.000  circa 85,000
= ‘I 1 o entrate
’ (]
Variazione rispetto
COSTRUZIONI
a luglio 2025 48.000
42,6% entrate
Pesizioni difficili
da reperire AGRICOLTURA
1 dato fotografa i contratti che le imprese prevedono di attivare 12;1200
& non equivale automaticamente alla creazione
di 568.000 nuovi posti netti. Farba; Uni i =5 Info Excaléioe

DOVE IL MISMATCH E PIU FORTE

Quota di difficolta di reperimento
Addetti alle rifiniture delle costruzion! [N 75,6%
I 73,2%
I 67 ,4%

I 66,5%

I 64,9%
I 64,3%

Fabbri e costruttori di utensili

Meccanici, montatori, riparatori
& manutentari

Manutentori di macchine
fisse e mobili

Tecnici in campo ingegneristico

Tecnici della gestione def
processi praduttivi

Fonte: Unioncamers - Sistema Informativo Excelsior

o DUE COMPONENTI IMPORTANTI
DELLA DOMANDA

132.000

Entrate previste per

Entrate rivolte 3 giovani lavoratar immigrati
fino a 29 anni

232% o

Fente: Unioncamere - Sisterma Informativo Excelsior

e IL DATO TERRITORIALE - LOMBARDIA

95.000

entrate previste a luglio

256.000

entrate previste nel
trimestre luglio-settembre

La Lombardia & la regione con il maggiore
fabbisogno programmato di personale nel mese.

ANALISI CONFLOMBARDIA

Il rumers delle assunzioni programmate racconta soltanto una parte
del mercate del lavoro,

Per una PMI, la vera criticita emerge quande un ordine cresce,

un nuevo investiments entra in produzione o un laveratore esperto
lascia l'azienda e la competenza necessaria non & immediatamente
disponibile,

Il dato del 42,6%. di difficelth di reperimento mostra un problema
che non pub essere affrontato solo nel momento in cul 5i apre
una posizione,

La capacita di un'impresa di crescere dipende sempre pid
dalla capacith di comprendere in anticipo quali competenze
saranne necessarie e come reperirie o svilupparle.

Il personale si

©

Le competent:

QUASI UNA POSIZIONE SU DUE
E DIFFICILE DA COPRIRE

PRINCIPALI CAUSE

® 263%

Mancanza di candidati

|!!| 12,3%

Preparaziona non adeguata
rispetto alle competenze
richieste

42.6% °

quota di difficolta |
complessiva |

La domanda di lavoro esiste.
Il problema crescente & I'incontro tra cio che le imprese
cercano e cid che il mercato riesce a offrire.

() LA composizioNE DELLA DOMANDA

W 64,9%
Tempo determinato
B 14,6%
Tempo indeterminato
’ W 20,5%
Altre tipologie

contrattuali®
* Alre tipologie includono apprendistato, somministrazione,
collaborazioni, intermittenti e altri contratti.
Fonte: Unioncamere - Sistema Informative Excelsior

o DOMANDA STRATEGICA

Se nei prossimi sei mesi

la tua impresa avesse bisogno
di una figura tecnica

o specializzata indispensabile
per crescere, sapresti gia
dove cercarla oppure
inizieresti a muoverti soltanto
nel momento dell'urgenza?

Unioncamere = Sistema informativo Excelsior

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Bollatting Excelsior — Previsioni occupazionali luglic 2026
Comunicate Uniencamaere del 10 luglio 2026

Par la realizzazione dell'Osservatorio PMI véngono utilizzate
le migliari tecnalogie di Intelligenza Artificiale a supporto
deila ricerca, dell'analisi, dell'elaborazione dei dati

e della produzione editoriale.

@ FONTI ISTITUZIONALI  +

PRODUZIONE

*. RGLTHEIAL Ossewntorlo PMI é- un:1 puhhlimlmme 1ecll1ioo-d'r\rullgatlvnl realizzata da ¢onfl1nlmu_andl.1. © Conflombardia ~ Tutt | dirftti risarvati,
o CENFURMB ARBLA I contenuti hanno finality e:s.tlusllramgmle informative e di supporto alle decisioni £ vietata In riproduzione, anche parziale,
dl imprese e professtonisti. Non costiuisce attivith giomalistica né sostituisce 3 5,
Conflombardia i SENZA MUNOHEEEZIONE,

www.conflombardia.com liatici,

professionali o pareri sy
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LAVORO - POLITICHE ATTIVE - RIQUALIFICAZIONE

POLITICHE ATTIVE:

90 MILIONI DI EURO

PER DISOCCUPATI
E CASSINTEGRATI

NUOVE RISORSE PER FORMAZIONE
E RIQUALIFICAZIONE PROFESSIONALE

Il Ministero del Lavaro rende operative nuove risorse
destinate a percorsi formativi e interventi di politica attiva
per beneficiari di indennita di disoccupazione e di cassa
integrazione. L'obiettivo & rafforzare le competenze e

favarire il ritorno nel mercato del lavoro.

IL PROVVEDIMENTO

Decreto direttoriale n. 211/2026
del 4 maggio 2026

Comunicazione del Ministero
del Lavoro del 10 luglio 2026

Dotazione complessiva
50 milioni di euro

Finalita: finanziare percorsi formativi
e interventi di politica attiva

Q@ iAEQ

PERCHE LA NOTIZIA INTERESSA LE PMI

(4]

Le PMI continuano a segnalare
difficolta nel reperimento

di numerose competenze.
Questa misura pud contribuire a:

aumentare il numera di persone riqualificate

facilitare il reinserimeanto in settori

con fabbisogni professionali
rafforzare il capitale umano disponibile
sul mercato

]
@ ridurre il disallineamento tra domanda e offerta
]
-]

La misura finanzia le persone. Il possibile beneficio

per e imprese nasce dalla disponibilith futura
di competenze pit coeranti con il mercato.

FORMAZIONE

RIQUALIFICAZIONE

REINSERIMENTO
NEL LAVORC

‘ ‘ Riqualificare le competenze significa ridurre la distanza tra chi cerca lavoro

e le professionalita di cui le imprese hanno bisogno.

BENEFICIARI DI INDENNITA

DI DISOCCUPAZIONE

Persone che necessitano di rafforzare
o aggiornare le competenze per
rientrare nel mercato del lavoro,

e A CHI SI RIVOLGE
©

. BEMEFICIARI DI CASSA
INTEGRAZIONE

Lavoratari coinvolti in situazioni

di sospensione o riduzione dell’attivita
cheé possono avere necessita

di rigualificazione.

IL PROBLEMA CHE LA MISURA

CERCA DI AFFRONTARE
a— & — M
PERSONE SENZA COMPETENZE PERCORSO
OCCUPAZIONE DA AGGIORNARE FORMATIVO

&

REINSERIMENTO
MNEL MERCATO DEL LAVORD

Mon basta che esistano posti disponibili.
Occorre che le competenze siane compatibili con
la domanda delle imprese.

e COSA FINANZIA IL FONDO
Percorsi formativi

Aggiormamento delle competenze
Rigualificazione professionale
Interventi di politica attiva

Sostegno al reinserimento lavorativo

00000

e COSA LA MISURA NON GARANTISCE

G Un'assunzione automatica
La disponibilith immediata di lavoratori

La corrispondenza perfetta tra formazione
e fabbisogno locale

La seluzione automatica della carenza
di competenze

La riduzione immediata del mismatch

© © 00O

COSA OSSERVARE

o ANALISI CONFLOMBARDIA
NEI PROSSIMI MESI

La digponibilith di 50 milioni di euro & il fatto. || problema che la misura
cerca di affrontare & pil ampio: molte persone sono prive di occupazione
mentre molte imprese faticano a trovare professionalita adeguate,

La formazione pud ridurre gquesta distanza solo quando parte da un

o DOMANDA STRATEGICA

Le competenze che cggi
mancano alla tua impresa
possono essere trovate
sul mercato oppure

Quanti percorsi saranno
effettivamente attivati

e o @

fabbisagne reale. Ouali competenze seranno ok )
Il valore della misura dipenderd dalla capacita di collegare: maggiormente interessate richiedono sempre pid
i di formazione
& perscne & concrada ; ) percorsi
Quanti beneficiar riusciranno eri lificazi it
itari delle imprese qualificazione costruiti
o 5 e ine a rientrare nel mercato del lavoro

prima che il fabbisogno

La formazicne produce valore quanda riduce una distanza reale tra persane & lavoro, diventi un'emergenza?

FONTIISTITUZIONALI
= Ministera del Lavoro e delle Politiche Sociali
« Decreto direttoriale n. 21 1/2026 del 4 meggio 2026
= Gomunicazione del Ministero del Lavoro del 10 luglio 2026
» Fondo per il potenziamento delle competenze per [a
rrgqualificazione professionale

Cinquanta milioni di euro possono finanziare nuovi percorsi.

lr isurera nell: adit mare la formazione

=

in compe ze utilizzabili e nuo

l),' \ PRODUZIONE = Ossanvatosio PMI & una pubbicazions lecnico-diulgativa

L } MULTIMEDIALE o L] T PERLA CREAGIOME DI IVESTO (SSEHVRTINI PYY realiczata da Cenflombordia. | contenuti hanna finalith © Conflombardia = Tutti i diritti risesvati.
i CONFLOMBARDIA -— o UTAJZZO LEMNGEIN TECHOLOBACIM INTELLIGENZR Sackuchiumasts ifarmiato ¢ of supporno dily dociolon E vienata la riproduzione, anche parziale,
' am| . ARTIFICIALE PER GARANTIRE ANALISE QUALITA E di imprese e professionlstl, Non cootitukace afiivit

giemalistica né soetitusce consulenze professionall
o paveri speclalisticd

14} AGGIDANAMENTO CONTINUD AL SERVIZIO DELLE IMPRESE.

senza aulorizzazione,
Conflombardia

www.conflombardia.com
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LAVORO - OCCUPAZIONE - RETRIBUZIONI
MERCATO DEL LAVORD 2025-2026

RAPPORTO INPS 2026: @ |, | 272 = e
27,2 MILIONI DI LAVORATORI KOS ‘| <o 3% -
ASSICURATI S

L'OCCUPAZIONE E Al MASSIMI
MA IL VALORE REALE DEL LAVORO
RESTA UNA SFIDA

Il XXV Rapporto annuale INPS fotografa un mercato del lavoro con

. . v - " 0y | . B — = - -- ;
livelli occupazionali elevati e una platea record di lavoratori assicurati. — — -

Ma il numero degli occupati non racconta da solo la qualita economica ‘ ‘ Il numero dei lavoratori misura la partecipazione al mercato.
Il potere d’acquisto misura quanto quel lavoro vale nella vita reale.

del lavoro; retribuzioni, produttivita e potere d'acquisto restano
variabili decisive per imprese e lavoratori.

o | NUMERI DEL RAPPORTO e PIl PERSONE NEL MERGATO DEL LAVORO 27,2 MILIONI NON SIGNIFICA
AUTOMATICAMENTE
@9 Lavoratori Maggiore partecipazione i3 4 ;
[y 27'2 assicurati INPS © al mercato kgt s

MILION! nel 2025

OLTRE T di
ﬁi 63 0/0 o:zlsjzazlione

Nuovo Per la platea

degli assicurati

-3 o L Aumento uniferme dei salari
Pill rapporti di lavoro attivi

Ampliamento della base Megglors pradutihata

contributiva Minore difficolta di reperimento

o 00

Maggiore domanda di lavoro

Migliore qualita di ogni rapporto di lavoro
rispetto agli anni precedenti - 9 E il

000000

Maggiore capacita di spesa

MASSIMO INPS @@ Loccupazione cresce. . I . .
@R Ma la qualita economica del lavoro ! nuTIerl occarre leggerli con sttenzione
Fonte: XXV Rapporta annuale INPS - Relaziona del Presidente 2026 va osservata separatamente. e nel loro contesto.
SALARIO NOMIMALE E 9 IL DOPPIO EQUILIBRIO DELLIMPRESA RETRIBUZIONI E PRODUTTIVITA
POTERE D'ACQUISTO DEVONO CRESCERE INSIEME
MANTEMERE LA
SALARIO NOMINALE SALARIO REALE Amﬂﬂgé:sgmﬂmm SOSTENIBILITA P
ECONOMICA - aam 2 il
E R * Produttivita COMPETENZE ORGANIZZAZIONE PRODUTTIVITA
o O & Condizioni di lavoro ® Margini & !
Quanto quei soldi ey i
Quante viene Ghrsistions e Possibilita di crescita & Costo del lavoro N .
percepito in euro. effettivamente di @ Welfare e organizzazione * Competitivita -
. mequistars dajin MAGGIORE VALORE MAGGIORE SPAZIO
I'effetto dellinflazione. GENERATO ECONOMICO PER
3 IL LAVORO
UI’;'_"“'“E";“’;E_"-""“‘"{° In_ferinr:. o Il costo del lavoro @ un costo per |'impresa, . il dall biizioni
III _a au:’:en o dei Prfrzdl |:tt|:|:- non tradursi ﬂ ﬂ ma il lavoro & anche una delle principali f Iéa cre;::lta S:sf:fll:bl e ‘e_r:jtr; sziont
inm un reale de re. fonti di valore dellimpresa, O ipende anche dalla capacita del sistema

uttive di er: il v
Fonte: INPS = Analiai della dinamica retributiva 2026 prod o di generare pid valore.

@ ANALISI CONFLOMBARDIA (8] 8L QUAFTID Bl ORI CHE © vomana sTratesICA
Il Rapporto INPS restituisce un dato positive: |a base
cccupazionale italiana @ ampia e il numero degli assicurati (1] Andamento Latua impmsa sta affrontando
ha raggiunto livelli record, [ ) dell'occupazione il del | It
Ma per una PMI il tema non pud fermarsi al numero degli occupati. il costo del lavoro soltanto
Un'impresa pub avere difficolts a trovara personale anche in una Dinamica come una voce da contenere
fase di alta occupazione. Pul aumentare |e retribuzioni ma vedere delle retribuzioni oppure sta costruendo
crescere contemporaneamente i propri costi, Pud assumere nuovi s o
laveratori senza ottenere automaticamente piil produttivith, Inflazione e potere condizioni in cui competenze,
La vera questione & I'equilibrio tra: occupazione, competenze, d'acquisto organizzazione e produttivita
produttivith, retribuzion| e sostenibilita economica. = permettano alle persone
ﬂ' Pil occupazione & un risultato. d.'ﬁ :;T?:::r‘gw di generare pil valore?

1 I I Piu valore per ogni ora di lavoro & la condizione

per renderlo sostenibile.

| FoNTI IsTITUZIONALI

] - = = INPS - XXV Rapporto annuale 2026
‘ s L hatia ha pii persone al lavoro.  INPS - Relazione del Presidente 2026 il
W

La sfida ora & trasformare la crescita dell'occupazione in maggiore produttivita, + INPS — Analisi della dinamica retributiva 2026

=

e———

Conflombardia | retribuzioni sostenibili e capacita reale di crescita per imprese e lavoratori. | - ISTAT — Rilevazione sulle forze di lavora ==
PRODUZIONE TZATIO! CssER Osservatoric PMI & una pubblicaziens 1 e y
MULTIMEDIALE ‘Lq B ?-a ::i;::;‘tmunﬂfg '?utg.:;”mt:;g;m i tecnico-dhulgetiva realizeata da Conflombardia. | © Conflombardia = Tuttl i diritii riservati.
COMFLOMBARDIA ZWAE  oiTeLUGERZA ARTIICIALE A SUPPORTO DELLA |!E oonterndl henno fioslil peckahisonanty fiformative E vietata la riproduzione, anche parziale,

! ¥ o di suppono afle decipion di imprese o profesicniati p
e rd - b—o n::em m&uﬁ:flEn:LmzwumﬂEﬂmumu. I Noa couinaisce attivith glameleticn pé soetiuisc senza aulerzzazions.
UL www.conflombardia.com LA RN FINALE £ SENPHE UMAA consulense pratessional o patei speclalistiel,
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) —
ECONOMIA - COSTI « REDDITIVITA PREZZI - COST! - MARGINI

MARGINI DELLE IMPRESE: i

=~ Prezzi di vendita

ALUINIZIO DEL 2026
TORNA LA PRESSIONE DEI COSTI '
AUMENTARE | PREZZI Y9 A 4

NON SIGNIFICA LAl B o o
AUTOMATICAMENTE
GUADAGNARE DI PIU

LISTAT segnala una nuova riduzione dei margini di profitto == 7 " > 5 =
delle imprese nei primi mesi del 2026. 2019 - 1° TRIM. 2026 Tl - 1 8’4% P +17’7% o +1 2,9%

Dopo gli shock degli ultimi anni, prezzi di vendita e costi UARIJEJEELE::;;SLATE DD[I PREZZ1 DI VENDITA INPUT PRODUTTIVE I.. COSTO DEL LAVORD
sono cresciuti in modo significativo, ma la capacita delle 2
imprese di trattenere redditivita resta sotto pressione. ‘ ‘ Il prezzo racconta quanto l'impresa vende.
Il margine racconta quanto valore riesce realmente a trattenere.
o IL FATTO OSSERVATO e | NUMERI DEL PERIODO e PREZZO NON SIGNIFICA MARGINE

L . DAL 2019 AL PRIMO TRIMESTRE 2026 TRE GRANDEZZE DA NON CONFONDERE
e | margini delle imprese erano

/} migliorati nel 2023. + 1 8 40 PREZZI
lI 5“*% DIVENDITA

® Successivamente hanno iniziato
a ridursi. =
INPUT
e All'inizio del 2026 torna evidente N + 1 7, 7 % PRODUTTIVI
la pressione dei costi, RICAVO COSTO MARGINE
e |l risultato dipende dal rapporto tra .. COSTO Quanto limpresa Quanto serve per La parte di valore che
prezzi di vendita, costi degli input, 7 + 1 2JI 9 % DEL LAVORO incassa dalla vendita produrre e operare resta dopo i costi

costo del lavoro e produttivita.

Fante: ISTAT - Nota sullandamento e le prospettive Questi dati descrivone I'evoluzione cumulata del 2 ;
- Un prezzo pid alto pud convivere con un margine pii basso.

dell'econemia italiana, luglio 2026 sistema produttivo nel periodo considerato.
o PERCHE | MARGINI SI RIDUCONO o DOVE NASCE LA DIFFERENZA o IL RISCHIO DEL FATTURATO CHE CRESCE
LE PRESSIONI POSSIBILI TRA LE IMPRESE MA IL MARGINE SCENDE
‘ Materie pri ® Costodall MAGGIORE CAPACITA MAGGIORE ESPOSIZIONE
Ll Ll PP DI DIFENDERE IL MARGINE ALLA PRESSIONE
a Energia ﬂ Tassi e costo del @ Forte produttivith ) Dipendenza da input esterni < T4
capitale 0 Valore distintivo del prodotto G Basso potere sui prezzi
E Trasporti ) 2 o :
@ Inefficianze Capacith negoziale Inefficienze FATTURATO COoSTI MARGINE
a Servizi acquistati ~ produttive o Controllo dei costi 3 Forte concorrenza
o Organizzazione efficiente 0 Margini gia ridotti
Il peso di ogni voce varia significativamente Crescere in valore nominale non significa

La stessa inflazione dei costi pud produrre effetti

molto diversi su imprese differenti. necessariamente crescere in redditivita,

da settore a settore.

@ ~Naussi coNFLOMBARDIA @) cosaosservare © cosanonbice 1L paTO
Il Rapperta ISTAT restitulsce un dato positive: 1o base occupazionale italiana & NEI PROSSIMI MESI
ampia & il numero del lavorator assicurati ha raggaunts livell record. €£) Che tutte le imprese siano in perdita
Ma per una PMI il tema non put fermarsi al numero degli occupati, *a Andamento | o # . .
Un'impresa pub venderes di pil @ aumentare i prezzi, ma vedere ridursi fa redditivita e dell'occupazione 9 Che tutti i settori abbiano la stessa dinamica
seiﬁo.sti:r_es.onnn il u_\plqafnemea s.e Mnun-ue.nlms.al:urr_i. ) . y e Che aumentare i prezzi sia sempre possibile
La notizia richiama un principlo eseenzizle: la crescita del costi non diventa € Dinamica
un problema softante quande preduce una perdita, delle retribuzioni Q Che ridurre i costi sia sempre sufficiente
Pub indebolive limpresa molto prima, riducendo progressivamente i ; : ¢
mangini, liquidith, capacitis di investimento e resistenza aghi shock. ‘ Inflaziene e potere e Che la situazione di una singola PMI
La vera sfido & traafl ficavl, organizzazions € produttivith in margini sufficienti ~  d'acquisto coincida con la media nazionale
per inveatire, innovare & crescere,
. - - A7 Produttivita Il dato nazionale segnala una pressione,
Il farrur_a'to misura il vulul_ﬂ_e economico. ) I.I.I. dal lavore Ogni impresa deve misurarne l'effetto
Il margine misura la qualitd economica della crescita. sulla propria struttura economica.

@ DOMANDA STRATEGICA Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate

tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporto della ricerca,

Negli ultimi dodici mesi il fatturato della tua impresa & aumentato. dell'analisi, dellelaborazione e della produzione editoriale.
Ma il margine & cresciuto davvero oppure una parte sempre maggiore 2 La selezione delle notizie, la verifica delle fonti e la supervisione finale
del valore prodotto viene assorbita dai costi? & restano sotto responsabilita umana.

3 3 FOMNTI ISTITUZIOMALI
/ P PRI -
\l RODUZIONE Osservataric & una pubblicazione tecnico-divulgativa & Conflambardia — Tulti | diritii rigervati i st e

: MULTIMEDIALE realizzata da Conflombardia. | contenut] hanno finalith
Wy CONFLOMBARDIA L!E esclusivamente informative e di supporto alle decisiont E vietata la riproduzione, anche parziale, - ISTAT - Rapporto annuale 2026
7 3 = di imprese e profesaionisti, Non costiluisce attivith giornakistica ISTAT = Datl su prezzi, costi e margin
[OIGILELGTER  www conflombardia.com @

: HTAKE A senza autorizzazione, .
né sostituisce consulenze professionali o paren specialiotici delle imprese
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INNOVAZIONE + AEROSPAZIO - FINANZA PER LE PMI ' SPACE LENDING FACILITY
AERUSPAZIU: m .INTESP\ c—_esa |5
FINO A 300 MILIONI DI EURO - Gl B e ?ANT‘OLO sogiume M
DI NUOVO CREDITO PER 4 . '

- . 150 _, conowisione _, g
LE PMI ITALIANE 0

BEI, ESA E INTESA SANPAOLO
ATTIVANO IL PRIMO ACCORDO EUROPED
DELLA SPACE LENDING FACILITY

Laccordo mette a disposizione nuove risorse finanziarie per
sostenere investimenti, innovazione e crescita delle PMI
italiane della filiera spaziale. La BEI fornisce 150 milioni di ‘ ‘ La finanza non crea l'innovazione.
euro e il meccanismo di condivisione del rischio con
Intesa Sanpaolo pud attivare fino a 200 milioni di euro di
finanziamenti a medio-lungo termine,

A WEDRDALMGED
TENANE

Puo pero permetterle di arrivare fino al mercato.

o IL FATTO OSSERVATO 9 COME S| ARRIVA Al 300 MILIONI o A CHI SI RIVOLGE

B luglio 2026 150 MILIONI € « PMI italiane operanti nella filiera:
Annunciato il primo accordo

RISORSE BEI @ Sistemi satellitari
peo nell'ambito della 4’ § T
Space Lending Facility. : | Infrastrutture spaziali

4
, 4\\ Accordo tra Intesa Sanpaoclo, CONDIVISIONE
‘»Q. Banca europea per gli investimenti DEL RISCHIO .
—
+

wem
'
s

Componentistica e tecnologie
per lo spazio

Ricerca e innovazione

e Agenzia Spaziale Europea (ESA). SR Imes SteRdlo applicata al settore

@99 obiettivo: sostenere le PM| italiane

[y} FINO A 300 MILIONI €

FINAMZIAMENTI

Servizi e soluzioni per l'aerospazio

00 © o0

della filiera spaziale e aerospaziale. " y
Internazienalizzazione
A MEDIO-LUNGO TERMINE

} Pii1 credito per favorire investimenti,
innovazione, crescita e Pt z 1 :
(Q, ! il ! 1 300 milioni rappressentans la capacita potenziale di Non & una misura per tutte le imprese: & destinata
internazionalizzazione. finanziamento attivata dall'operazione, non un
contributo a fondo perduto.

alle PMI della filiera tecnologica di riferimento.

o QUALI INVESTIMENTI PUO SOSTENERE e PERCHE LA NOTIZIA CONTA 0 IL PESO ECONOMICO DELLA FILIERA
i - Internazionalizzazione @ Settore ad alto contenuto 7 Valore aggiunto generato

:e dﬁj:::;‘;:’r:; i @ & accesso ai mercali tecnologico e ad elevati investimenti dallindustria aerospaziale

esteri @ Tempi di sviluppo lunghi prima MILIARD) £ italiana nel 2025
@ Sistemi satellitari e A Crescita aziendale e del ritomi economici ]
X costellazioni 1 | l ampliamento capacita @ Accesso al capitale spesso difficile 8 Export della filiera

per le PMI innovative o ST aerospaziale italiana
Q Infrastrutturee '.'z ICompet_anzeg @ Rischiclevatie asita di nel 2025
attrezzoture produltive:  “@"  Innovazione di processe cenifieazioni @ standard internazionali
@ Maggiore possibilith di competere ' 1 2% Incud.enza "?ul 1‘?“"? del
La misura supporta progetti che generana valore, cccupaziona a livelle globale 7 manifatturiero italiano
qualificata e crescita tecnologica del sistama Paese, Piis credito significa pid tempo e pid rigorse per trasformare - e
Innovazione e competenze in progetli industriali vincenti. Dati: Intesa Sanpaolo - 8 luglio 2026
@ cosanonsieniFica © ~nausi conrLomsariA @) cosa osservare NEI PROSSIMI MES]
€ Finanziamento automatico o garantito Laccordo rappresenta un segnale importante per I fillera .
j aerospaziale itallana & per tite le PMI che investone in l“‘l Mumera delle PMI finanziate
© cContribute a fonds perduto teenclogle avanzate.
€ Accesso senza valutazione del progetto Non basta avere idee & competenze: Servono capitale, /‘ﬁ Tipologia dei progetti sostenuti
] ! _ - | " relazioni @ tempo per trasformare ricerca e innovazione in L
€ Risorse disponibili per tuti i settori prodatti, servizi e soluzion realmente compatitive. 9 Distribuzione territoriale degli investimenti
€ Eliminazione del rischio imprenditoriale La disponibilita di 300 milicni di eura potenziali pud b
) i y alutare a colmare questo divario, favarendo investimenti Crescita, innovazione e internazionalizzazione
€) Successo assicurato degli investimenti piil stabili, crescita dimensionale e accesso al mercati @ generate
internazionali.

Piti credito ampila le possibilita.

ey Sasiftilocs I quallth del progetts & (& capacith of esecuaioie. Effettivo utilizzo della capacita di 300 milieni

le apre le

nnoevazione crea il valore. Limpresa lo realizza.

- .
DOMANDA STRATEGICA P Per la realizzazione dell'Osservaterio PMI vengone utilizzate tecnologie
Se la tua impresa operasse nella filiera aerospaziale o in settori ad alta tecnologia : avanrate di intelligenea Artificlale a supporto della ricerca, dell'anallsi,
2 A P 3 ata, dell'elaborazione e della produsione editorlale.
il tuo progetto sarebbe oggi abbastanza solido, documentato e sostenibile da pater et dalie formil
trasformare una nuova opportunita di credito in crescita reale? | T aupervigione finale restano sotto responsabllith umana.
PRODUZIONE Oaservalorio PMI & una pubblicazione FOMTI ISTITUZIGNALL
CONFLOMBARAA |__ __| © & supponta allo docisioel 81 impien & proleasiontst 3 Mk B eSS Comamnieklc B gl 280 E vietata la riproduzione, anche parziele,
- Non costilulsoe attivits glomadintica né consulenca = Agenzia Spariale Europea (ESA) senza aulenizzezions.

Conflombardia www.conflombardia.com

speciafatica - Space Lending Facility - BEI
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START-UP - INVESTIMENTI - FISCO
INVESTIMENTO IN START-UP ® La o mnovazione

START-UP INNOVATIVE: jied’ | | .
LAGENZIA DELLE ENTRATE {P-al" B i o
CHIARISCE QUANDO | 00 3 e
MATURA L'AGEVOLAZIONE NSRS :

NON CONTA SOLD INVESTIRE, AT ) . =4

CONTA QUANDO L'OPERAZIONE
DIVENTA EFFETTIVA

La Risposta n. 137/2026 dell'Agenzia delle Entrate interviene
sul momento rilevante per il riconoscimento dell’agevolazione . : ; : P :
fiscale eonnessa agli investimenti in start-up innovative. Un investimento non produce effetti fiscali perché & stato soltanto deciso.

Il ehiari disti di ibilita del ital ' - . PRI TY . -
Kot b e Conta quando |'operazione assume rilevanza secondo la disciplina applicabile.

dell'investimenta.

IL PUNTO CENTRALE

o IL FATTO OSSERVATO | SOGGETTI COINVOLTI

©

L'Agenzia delle Entrate
ha pubblicato la
Risposta n. 137/2026.

INTENZIONE
Volonta di investire

Apporta capitale e verifica
INVESTITORE la possibile spettanza

del beneficio fiscale.
DISPONIBILITA FINANZIARIA
Somme messe
a disposizione

Oggetto: momento in cui
I'investimento in una
start-up innovativa pud
assumere rilevanza ai fini
dell'agevolazione fiscale.

START-UP Riceve l'investimento

INNOVATIVA edave possedars
PERFEZIOMAMENTO i requisiti previsti.
DELL'OPERAZIONE

Momento in cui I'investimento

assume |la forma prevista I ]

P E QO

Valuta lapplicazione
della disciplina fiscale

EP [f

AMMINISTRAZIONE

©@-0-0-9

2328  FINANZIARIA i
RILEVANZA FISCALE A— secondo le norme vigenti.
Momento in cui pud essere
Fonte: Agenzia delle Entrate valutato il beneficio g
Risposta n. 137 del 8 luglio 2026 La corretta distinzione tra i ruoli evita errori

La sequenza economica e quella fiscale

T % e false aspettative.
non coincidono necessariamente.

@) PeRCHE 1L MOMENTO E IMPORTANTE € cosanon e cHiarMENTO ) 'L RAPPORTO TRA CAPITALE E FISCALITA
o Incide sul periodo d'imposta di riferimento g Mon introduce una nuova agevolazione PIANO ECONOMICO PIANO FISCALE
0 Influenza la dichiarazione fiscale e Mon garantisce automaticamente il beneficio
Q S oumais e degoeis e Mon elimina i requisiti previsti @ Capitale & fisorse % Requisiti normativi
9 Non vale per tutti i finanziamenti @ Crescita aziendale & Periodo d'imposta
Dipende dai requisiti previsti dalla disciplina e g i =
° 3 i P i €) Mon sostituisce la verifica dell'Agenzia @ Rischis imprenditoriale E DTN
@ Pub determinare la spettanza del beneficio €3 Non elimina il rischis dellinvestimento i
@ Sviluppo del progetto @ Agevolazione fiscale
Due operazioni icamente simili p Il chiarimento riguarda l'applicazione
avere effetti fiscali diversi. della disciplina, non la creazione di un nuovo incentivo. Una sola operazione, due letture da coordinare.
o PERCHE INTERESSA PMI E INVESTITORI e ANALISI CONFLOMBARDIA o TRE ELEMENTI DA VERIFICARE
T " . Le dgevelazioni fiscali possona rendere pid interessante I i 2
o Fisgificare éomettamental'd paraziare Finvestimento in imprese innovative. Ma il beneficio o E Na.tura shuil Dpﬂa_Zlqne . S 3
o Evitara aspettative errate fiscale non pub seatituire la qualits dell'operazione. Verificare la forma giuridica e gli strumenti utilizzati.
€ coordinare documentazione e dichiarazione :;'ﬁ::;:z:ﬂ:;‘:’?:::::::ﬂ:; ::D:::r'::: am) Momento di perfezionamento
° Ridurre il rischio di contestazioni Poi viena la fiscalita. e S:::nd:nrllm :EI:I::;:;IJ;:I:LMJ
@ vistinguere tra finanziamento e investimento I ehiarimenta daflAgenzia & importante parché . b
fiscalmente rilevante ricorda che forma cancreta @ memento delloperazione ot Requisiti previsti
eontans. e Controllare che la start-up @ l'operazione
rizpetting | requiaiti richiesti,
La certezza sul momento fiscale migliora " Lagevolazione pud sccompagnare [ investimento = = =
% g Solo con questi tre elementi & possibile valutare
la qualita delle decisioni. @ Non pub trasformare un operacione debole In & buon | g e

correttamente la spettanza del beneficio.

DOMANDA STRATEGICA

Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilirzate

Se oggi decidessi di investire in una start-up innovativa, ©  tecnologie avanzate di Inteiligenza Artificiale a supporto della ricerca,
sapresti distinguere chiaramente il in cui trasferisci dell'analisi, dell'elaborazione e della produzione editoriale.
le risorse dal momento in cui l'operazione produce T La selezione delle notizie, la verifica delle fonti e la supervisione finale
effettivamente gli effetti fiscali attesi? 0 restano sotto responsabilith umana.

/ ! PRODUZIONE Gssarvatoria PMI & una pt{bbl-’cazione Fecnicu-divulnahva ;| | FONTHISTITUZIONALI i m . ’

, MULTIMEDIALE realizzata da Conflornbardia. | contenuli hanno finaliis esclusivoments i ® Conflombardia - Tulti | dirieti riservat)

i COMFLOMBARDIA Informative e di suporto alie decision di imprese & profesoionet * Agengia t{-ll: Entrate - Rispostan, 137/2026 £ vietata la riproduzione, anche parziale,
i MNon costiluiase atlivith gromaliatica né soelitulce conaulonze + Fincolggl - & luglie 2026 i e @
Conflombardia www.conflombardia.com profeasionall. Verificare sempre le informazioni coen | propri consulenti. * MIMIT - Start-up innovative ¢ incontivi fiscali ' %
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IMPRESE « PERSONE - WELFARE AZIENDALE

WELFARE AZIENDALE:
IL 76,5% DELLE PMI
HA RAGGIUNTO

ALMENO UN LIVELLO MEDIO

IN DIECI ANNI PIU CHE
TRIPLICATE LE IMPRESE
CON WELFARE ALTO

0 MOLTO ALTO

Il Rapporte Welfare Index PMI 2026 fotografa una
trasformazione profonda: oltre tre PMI su quattro
hanneo raggiunto almeno un livello medio di welfare
aziendale. Le realta con welfare alto @ molto alto

76,5%

PMICON LIVELLO
ALMEND MEDIO

206

PMI CON LIVELLD
ALTOD O MOLTO ALTO

IMPRESE
PARTECIPANTI

2016 — 2026

10,3% 7 33,9%

2026

Il welfare aziendale non é piil soltanto un insieme di benefit.
Per molte PMI sta diventando una componente dell'organizzazione

e della relazione con le persone.

sono passate dal 10,3% del 2016 al 33,9% del 2026.

0 IL FATTO OSSERVATO

@ 76,5%

PMI con livello
almene medio
di welfare aziendale

PMI con livello
alto o molto alto

Era la quota nel 2016
Imprese partecipanti
alla ricerca 2026

Fonte: Welfare Index PMI 2026

o PERCHE LA NOTIZIA CONTA

o DIECI ANNI DI EVOLUZIONE

PMI CON WELFARE
ALTO O MOLTO ALTO

La quota & pil che triplicata
in dieci anni.

33,9%

2026

10,3%

2016

Fonte: Welfare Index PMI 2016 - 2026

e COSA NON DICE IL 76,5%

e COSA SIGNIFICA "LIVELLO ALMENO MEDIO"

©
©

Nen conta solo il numero dei benefit inseriti.

Il Weifare Index PMI valuta diverse dimensioni:
iniziative attivate, capacita gestionale,
impatto sociale.

Viene attribuite un indice sintetico
che misura la qualita del sistema di welfare
aziendale nelle PMI.

Avere una singola iniziativa non equivale

automaticamente ad avere un welfare evoluto.

DAL WELFARE "Dl ADEMPIMENTO"

AL WELFARE STRATEGICO

0 Piu aziende adottano politiche di welfare, 0 Mon significa che tutte le PM| abbianc welfare avanzato, APPROCCIO MINIMO APPROCCIO PIl EVOLUTO
@ Migliora il rapporto tra impresa e persone. € Non significa che tutte offrano gli stessi servizi, © solo obbiighi contrattuali @ Analisi dei bisogni
0 Aumenta |'attrattivita e la permanenza ded talenti. e Non sostituisce la retribuziona. 0 Iniziative isolate @ Integrazione con l'organizzazione
@ Sirafforzail cima aziendale. € Non esiste un modelle unico valido per tutti. € scarso ascolto @ Continuita nel tempo
© il welfare diventa parte della strategia organizzativa, € Non cancella differenze tra imprese, settori e territori. @ Nessuna misurazione @ valutazione dellimpatto
) Mon garantisce automaticamente gli stessi risultati. £ Welfare accessaric @ Welfare strategico

Il welfare diventa un fattore di competitivita
e di crescita sostenibile.

o PERCHE INTERESSA LE PMI

Difficoltad di reperimento
del personabe

i

%o P58

Turnover e fidelizzazione

Il dato misura una diffusione crescente,
Mon azzera differenze e complessita.

0 ANALIS| CONFLOMBARDIA

Il welfare aziendale & passate da pratica marginale
@ a componente sempre pil strutturale nefle PMI italianae.

La sfida non & aceumulare benefit, ma comprendere
quali iniziative generano valore reale per persone

La guota di imprese che limita il welfare

al sole adempimento contrattuale si & ridotta al 18,2%.

Fonte: Welfare Index PMI 2026

0 COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI ANNI

2
Gl

Ulteriore crescita del livallo medic

Diffusione del welfare ad alto impatto

*,k‘ Benessere organizzativo Il welfare aiuta g UTpEEE o, ‘ii' Iniziative pill misurabili ed efficaci
s crears condizioni Ogni impresa deve costrulra il proprio percorso in base
:s, Conciliazione vita-lavore migliori per le alle esigenze delle persone, alla propria struttura ﬁﬁ' Integrazione tra welfare e produttivita
li obisttivi di crescita.
®, persone e per eng o -
.ﬂ" Crescita delle competenze 1 g "ﬂ’. Ruolo delle PMI nei territori

Mon sostituisce la retribuzione.
Integra e rafforza la relazione.

DOMANDA STRATEGICA

Il welfare nella tua impresa & ancora un insieme di iniziative
scollegate oppure & diventato una scelta strategica
per migliorare benessere, organizzazione e competitivita?

Il welfare strategico smette di essere
un elenco di servizi e diventa parte
della cultura e dell'organizzazione.

@

Dati, ascolto e continuith saranno decisivi
per aumentare |'impatto del welfare.

| 1 Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate

tecnologie avanzete di Intelligenza Artificlale a supporto della ricerca,

dell’anallsi, dell'elaborazione e della produzione editoriale.

! La selezione delle notizie, la verifica delle fonti & la supervisione finale
| restano sotto responsabllits umana.

Ricorca 2025-2026

senza autorizzazione.
Presentaziene del 1* lugio 2026

2 g 2 FONTI
7 y PRODUZIONE C=servatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa reallzzata i s o i .
, MULTIMEDIALE da Conflombardia. | contenut hanno finalits escluslvamente informative w"'"":l"l"‘iﬁ: P A0de & Goflombacde. =Ttk H N1 feervk
J COMFLOMBARDIA
Conflombardia

.
& di supporto alle decisioni di imprese e professionioti. 2
.

E vietata la riproduzione, anche parziale,
Non costituisce atilvith gismalistica né sostituisce consulenze specialistiche @

wwnw.conflombardia.com
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IMPRESE - NUOVA IMPRENDITORIALITA - SISTEMA PAESE
IMPRENDITORIALITA IN ITALIA

I M PREN D ITU RI ALITA: > s RAPPORTO GEM ITALIA 2025-2026
vimauia e 30° su g Paesi [ IS R B
PER PROPENSIONE e e
A FARE IMPRESA AL L

SULU L!11% PASSA . - . .- , |NTENI|GNE.—>-DE.C|S.|O':E .—P.ﬁ'u':ﬂOlMPRES#
ALLATTIVAZIONE | ML A
IMPRENDITORIALE i [

Il Rapporte GEM ltalia 2025-2026 evidenzia un ritarde - - = Bl
strutturale nella capacita di trasformare l'intenzione = -
di fare impresa in nuove iniziative concrete.

Quasi un italiano su cinque dichiara di voler avviare

un‘attivita, ma il tasso di attivazione imprenditoriale
si ferma all'11%.

‘ € Molti pensano di fare impresa.
Molti meno riescono a trasformare l'intenzione in una nuova attivita concreta.

o | NUMERI DEL RAPPORTO GEM e IL GAP IMPRENDITORIALE e IL DIVARIO DI GENERE

3 00 Posizione dell'ltalia VOGLIO FARE IMERESA
per propensione

Quasi 1 italiano su 5
SU 48 PAES!  gllimprenditorialita

dichiara di voler avviare
0 TASS0 DI ATTIVAZIONE
11 /El IMPREMDITORIALE

un’attivith o OLTRE . CIRCA
VALUTO L'OPPORTUNITA

Si valutano idee, mercato, “ 8% " 1 3%

Chi passa all'azione competenze e risorse @
~3 50/ PERCEZIONE DELLE AFFRONTO RISCHI PROPENSIONE PROPENSIONE
0 OPPORTUNITA E VINCOLI FEMMINILE MASCHILE

Crade che ci siano buone
opportunita per fare impresa

Burocrazia, credite, paura

: Desiderio e capacita Desideri ita
del fallimente, complessita taleiind =l st ol

di avviare un'impresa di avviare un'impresa
AVVIO REALMENTE

L'ATTIVITA

Sole "% passa all'azione

@@@® 0QUASITSUS

'-‘ ttaliani che dichiarano di veler

avviare un'impresa

8080

Wi divario di genere resta significativo

Fonte: Rapporto GEM ltalia 2025-2028 Il punto critico & il passaggio tra intenzione e attivazione. anche nella capacita di avviare nuove iniziative.

Fonte: Rapporto GEM Italia 20252026

o COSA FRENA IL PASSAGGIO ALL'AZIONE e COSA NON DICE IL 30° POSTO e PERCHE INTERESSA LE PMI

Mon significa che I'italia non abbia imprese Introdurre nuovi modelli di business e innovazione

B

@ Limitata percezione delle opportunita

=) Difficolta di accesso al credito e ) M ¥ 1
MNon indica che le imprese italiane siano poco valide

Complessita normativa e burocratica € MNon significa che nessuno voglia fare impresa

Non esiste una sola causa del ritardo
9 Paura del fallimento

MNon misura la competitivith economica complessiva
Aumentare la concorrenza e la dinamica dei mercati

=\

Creare nuovi mercati e occupazione

Favarire il ficambio generazionale
MNon dice che manchino idee o talento

Ampliare la base produttiva del Paese

®CEe

Mon esiste una sola barriera. La classifica misura la propensione
Il ritardo nasce dalla somma di fattori allattivazione imprenditoriale, La nuova imprenditorialita non sostituisce
economici, normativi e culturali. non il valore delle imprese esistenti. le imprese esistenti. Contribuisce a mantenere

il sistema produttive dinamico.

o SEGNALI POSITIVI DAL RAPPORTO 0 ANALISI CONFLOMBARDIA 0 COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI ANNI
L'italia ha una forte cultura della picoola impresa,

o Aumento dell'innovazione nelle nuove iniziative 9 Il problema non & lo apirite imprenditoriale, o Tasso di attivazione imprenditoriale
ma l'ambiente in cui una nuova impresa deve nascere. ., R ’ -

o Maggiore diffusione delle tecnologie digitali Accesseo al credito, regole, competenze e percezione o Divaric tra intenzione e azione

. . dell tumita fattori decisivi.

& Crescente attenzione alla sustenibilith ambientale Ty e ) e Gap di genere
Le imprese esistenti non possono crescere all'infinito.
Rendere possiblle |a naseita di nueve iniziative & o Percezione delle opportunita

essenziale per mantenere || Paese competitivo.

La P""Pe"f-"l_-‘me resta bassa, ma la q_uallt,é di pnr?e L'imprenditorialith non si misura solo nel desiderio di iniziare. Questi indicatori misurano la capacita del sistema
delle nuove iniziative mostra segnali di trasformazione. Si milsura nella cap vdEre di generare nuova imprenditorialita reale.

possibile || pazsagglo all'nrione.

=

| R = =

DOMANDA STRATEGICA Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate

Se oggi una persona con una buona idea volesse aprire un'impresa tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporte della ricerca,
nel tuo territario, troverebbe un ecosistema capace di accompagnarla ‘ fell "‘F""gl‘ dn:.l Irhhat't# ' dj_““ ‘Fd"-‘l‘:“:m"‘.?*'-‘; toriale.

' . 4% one delle L 1o ve e 2 la supe
oppure dovrebbe affrontare da sola credito, regole, competenze e rischio? Dt Ll L tca delle Tonti @ la supery
—_ . i el s S restane sotto responsabilith umana.
W PRODUZIONE Duservatorio PM & una pubblicazicne tecnico-divulgotiva realizzata da Conflembardia, FONTY & Confiombardia - Tutil § il fiservati
MULTIMEDALE | cantoratl hanna finallth eaclusivaments inlormative e di supparta alle decisioni | mipaiety GEM Nalla 20053006
< U

sitas Mencataram E vietata la riproduziane, anche parziale, @

: CONFLOMBARDIA di imptese o professionist. Mon costituloce attivith giormalisticn né sostiluisce kgt o
" ardi . e
Conflombardia www.canflombardia.com I valutazioni professionoli di spechalisti & consulenti. o A = 3 Wi 3038 Rt e
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CREDITO * PMI - LOMBARDIA

CREDITO ALLE IMPRESE:
IN LOMBARDIA | PRESTITI

CRESCONO DEL 1,3%

MA PER LE PICCOLE IMPRESE
IL SEGNO RESTA NEGATIVO: -4%

IL 91% DELLO STOCK DI CREDITO

RESTA CONCENTRATO NELLE
IMPRESE MEDIO-GRANDI

Nel primo trimestre 2026 il credito complessivo alle imprese
lembarde torna a crescere, raggiungendo uno stock di circa
195,2 miliardi di euro. Ma la ripresa non riguarda tutti allo stesso
modo: le piccole imprese registrano ancora una contrazione

del 4% e riceveno soltanto il 9% dello stock complessivo.

o | NUMERI DEL
1° TRIMESTRE 2026
195,2 MILIARDI €
Stock di prestiti alle
imprese lombarde

@ +1,3%
Crescita complessiva rispetto
al 1° trimestre 2025
-4%
Variazione per le

piccole imprese

Fonte: Elaberazioni CNA Lombardia su dati
della Cantrale dei Rischi — 1° trimestre 2026

PERCHE IL CREDITO CONTA
DI PIU PER LE PICCOLE IMPRESE

Acquistare macchinari e tecnologie
Finanziare il capitale circolante
Affrontare ritardi negli incassi

Digitalizzare processi

rplons ©

Assumere e formare personale

Sostenere investimenti e crescita

2\

Una minore disponibilita di eredito pud tradursi
direttamente in investimenti rinviati.

o ANALIS| CONFLOMBARDIA

La ripresa del credito non ragglunge le imprese in egual
maodo, Per molte piccole imprese il credite & cié che
consente di soquintare, investire, crescere ¢ superare
maments di difficolts.

Il prablema non & chiedere phi credito, ma rendere
finanziobili pit imprese sane, con progetti sostenibili
& informazionl econamiche leggibill,

Il credito non craa un buon progetto.

Ma senza credito molli buoni progetti non parteno.

CREDITO ALLE IMPRESE — LOMBARDIA

195,2

MILIARDI €

Stock complessivo

dai prestiti

Varinrione complesaiva
rispetio al 1° rim.

1° TRIMESTRE 2026

-4%

Variarione per le
piccole imprese

2025 rispatto al 1% trim.
2025

+1,3%

DISTRIBUZIONE DELLO STOCK DI CREDITO

Imprese
medio-grandi

CHI DETIENE LO STOCK

DI CREDITO
1]
N e ¥
Piccole
Imprese =
imprese

medio-grandi

+1,9%
Crescita del credite

alle medio-grandi

N -4%
Contrazione del credita

alle piccole imprese

Fonte: CNA Lombardia — 1% trimestre 2026

e COSA NON DICE IL -4%

MNen significa che le banche non vegliane
finanziare le PMI

Mon significa che tutte le imprese abbiano
presentato domanda

MNen significa che ogni richiesta sia stata respinta

Naon significa che la causa sia solo il costo del denaro

000 0 ©

Mon significa che la situazione sia identica
in tutte le province

Il dato fotografa il risultato.
Le cause richiedono una lettura pil articolata.

9 COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI MESI

Andamento dello stock di credito
alle piccole imprese

Costo medie dei finanziamenti
Distribuzione territeriale del credito

Capacita delle PMI di trasformare il credito
in investimenti

o000 ©

Questi indicatori aiuteranno a capire
se |a ripresa sara pil equilibrata.

91%—

9%
. Piccole
Imprese

‘ ‘ Il credito puo tornare a crescere nel sistema
senza diventare piu accessibile per tutte le imprese.

e COSA SIGNIFICA IL DATO

SISTEMA COMPLESSIVO PICCOLE IMPRESE

@ Stock in crescita @ Credito ancora
in contrazione

Q Segnale di miglioramento
Peso ridotto sul totale
] Maggiore disponibilita

complessiva Mincre capacita di

beneficiare della ripresa

Il segne positive aggregate pud nascondere
differenze importanti tra classi dimensionali.

o UN PROBLEMA DI LUNGO PERIODO

! Secondo il Libro bianco sul credito alle micro
e piccole imprese:
171 107

o,
MILIARDI € » _37 % MILIARDI €

20m 2024

Lo stock di credito destinato alle MPI & sceso
del 37% in 14 anni [da 171 a 107 miliardi di euro).

Fonte: Unicncamers - Libro biance sul credito alle MP1

e IL PUNTO TERRITORIALE

La crescita complessiva del credito
& influenzata soprattutto dalle
dinamiche di Milano e provincia,

Il segno pesitive non si distribuisce
»
lembardo.
Anche all’interno della stessa regione,

dimensione d'impresa e territorio possono
produrre dinamiche molto diverse.

in modo uniforme su tutto il territorio

Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utllirzate tecnologie
avaneate dl Intelligenea Artificiale a supporto d ricarca, dell'analisi,

dell’elaiarazione & dell
La selezione delle no
restana sotle respons:

DOMANDA STRATEGICA
Se domani la tua impresa avesse bisogno di credito per un investimento
importante, avrebbe dati economici, margini, garanzie e un progetto
sufficientemente chiari da poter essere valutata come finanziabile?

; PRODUZIONE

; 7 MULTIMEDIALE

. CONFLOMBARDIA
Conflombardia

www.conflombardia.com

Osservatorio PMI & uno pubblicazione tecnico-dividgativa realizzata da Conflombandia. FONTI

I contenuti hanno finalitd esclusivamente informative & di supp: H i * CHAL = 4 lugha 1024 © Conflombardia = Tuthi i diritti riservati,

di imprese ¢ professionintl. Non costiluicee attivith giornaliatica né soatitlusce = Honca diltatia - Economia della £ vietata la riprodusiane, anche parziale,
Lombardia 2016 @

ta cenaulenca professionale. Verificare sempre le fonti uflicioll e conaukare senca aulorizzarions.

professionisti qualiticati per casi specificl. + - Woriqiawern=+ Libre Lisoes sul

crodita alia MPI [ghyona 20248}
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TERRITORIO - INFRASTRUTTURE - RISORSA IDRICA

RETI IDRICHE:
IN ITALIA SI DISPERDE
IL 42% DELLACQUA POTABILE e romane | acaua persa

IL COSTO ECONOMICO STIMATO e
E DI 9,8 MILIARDI DI EURO LANNO W) e |28

MILIARDI €
PERSI OGNI GIORNO

COSTO ECONOMICO
PER ABITANTE STIMATO OGNI ANNO

RETI IDRICHE ITALIANE

42 | 3.8

MILIARDI m*
ACQUA POTABILE

Secondo 'elaborazione diffusa dalla CGlA di Mestre

su dati ISTAT 2022, ogni anno nella rete idrica italiana

si disperdono circa 3,8 miliardi di metri cubi d'acqua.

La perdita media equivale a 157 litri al giorno per abitante
e rappresenta un problema infrastrutturale con rilevanti
conseguenze economiche e territoriali.

‘ ‘ L'acqua persa in rete non é soltanto una risorsa sprecata.
E infrastruttura inefficiente, costo economico e minore resilienza del territorio.

o | NUMERI DELLA DISPERSIONE o COSA SIGNIFICA IL 42% e IL COSTO ECONOMICO

42 ‘3/ Acqua potabile immessa
0 in rete che viene dispersa
3.8 MILIARDI DI m*
! Volume stimato perso

in un anno

LITRI
e 1 57 Perdita media giornaliera

per abitante

@ 9,8 mLarDI€

Costo economico annuo
stimato

Dati ISTAT 2022 elaborati dalla CGIA
e diffusi I"1 luglio 2026.

o NON E SOLO

QUESTIONE DI COMPORTAMENTI
DISPERSIONE

Riguarda come cittadini Riguarda lo stato delle
e imprese utilizrano condotte, la manutenzione
l'acqua. @ le perdite fisiche
della rete.

4 dy, g
Il risparmio individuale & impartante,

ma non pud compensare da solo
una rete strutturalments inefficienta,

CONSUMO

o LA DIMENSIONE TERRITORIALE

. Dispersione elevata
[l Dispersione media

Dispersione pil bassa

Le perdite variano significativamente
tra territori e gestori del servizio idrico.

000000

Ogni 100 litri immessi nella rete idrica 8

S8 LITRI 42 LITRI O LITRI

arrivano
agli utenti

si disperdono
lungo il sistema

noN generano
alcun beneficio

ﬁ= r\‘ "l

La dispersione non riguarda |'uso finale,
ma cid che viene perso prima di arrivare
all'utilizzatore,

9 PERCHE INTERESSA LE PMI

Produzione e processi aziendali -
Pulizia & wtilizzi industriali h
Agroalimentare e turismo L'acqua &
Continuith eperativa un fattore
produttivo

Localizzazione degli investimanti strategico per

Costi e competitivita territoriale molte attivith
Una minore disponibilita idrica pud tradursi
in investimenti rinviati e attivita a rischio.

o ANALISI CONFLOMBARDIA

Una rete che disperde quasi meth dell’scqua immessa
riduce I'efficienza economica del torritorio,

Per le PMI questo si traduce im maggiori costi indiretti,
minore affidabilita del servizio e magagiore rischio

di interruzioni,

Le imprese possono essere efficienti,

ma operare in infrastrutture debali

significa disperdere competitivita.

j Il credito pud finanziare un investimento,
‘ O ’ ma senza infrastrutture solide una parte

del valore si perde lungo il percorso.

oooco o0

cooo ©®

), K & G

Acqua captata ma non utilizzata

Energia impiegata per pompare e trattare
acqua che non arriva a destinazione

Maggiori esigenze di manutenzione
Necessita di nuovi investimenti
Minore efficienza complessiva del sistema

Una rete inefficiente consuma risorse
ancie per distribuire acqua che
non verra mai utilizzata.

COSA NON DICE IL 9,8 MILIARDI

Non & una spesa pubblica che viene pagata
agni anno dallo Stato.

MNon tutte le reti hanno la stessa dispersione.
Mon riguarda tutti gli usi idrici del Paese.
Non dipende da un‘unica causa.

Non & un dato identico in tutte le regioni.

E una stima del valore economice della dispersione,
non una voce unica di bilancio.

COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI ANNI

Riduzione delle perdite nelle reti
Investimenti nelle infrastrutture idriche
Capacita di monitoraggio e gestione delle reti
Affidabilita del servizio nei territori produttivi
Questi indicatori aiuteranno a capire

se il sistema idrico sta diventando
pill efficiente e sostenibile.

Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate
tecnologie avanzate di Imelligenza Artificiale a supperte della ricerca,

dell'analisi, dell'elaborazione e della produzione editoriale.
La selezione delle natizle, la verifica delle fonti e la supervisione finale
restano sotto responsabilith umana.

DOMANDA STRATEGICA

La tua impresa considera 'acqua come una risorsa

sempre disponibile oppure ha mai valutato quanto una rete
inefficiente, una limitazione o un‘interruzione potrebbero

incidere realmente sulla propria attivita?

PRODUZIONE
g MULTIMEDIALE

Ounarvatorio PMI 4 una pubblicaziens tecnice-divalgative reallzzata FONTI

dan Contlombardia. | contenuti hanno finalith esclushamente informative + COIA Mestre - Comunicata 11 luglio 2026 € Conflombardia ~ Tulti | diritti riservati.

E vielata fa riproduzione, anche parziale,

L CONFLOMBARDIA i sipparieala decisior il knprena n piofsssiontis. « ISTAT - Dati aulle reti idriche (anne 2022) 3
Conflombardia i Maon oodtitiiece atl IvIFa Phamalitlica né sostituisce consubenze I K ; senzh autorrizasions.
— www.conflombardia.com specislistiche o pareri legall & fiscall, ANSA - 11 huglic 2026
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INNOVAZIONE « ROBOTICA = LAVORO

ROBOT UMANOIDI:
LA CARENZA DI LAVORATORI
ACCELERA LA CORSA

ALLAUTOMAZIONE

IL MERCATO POTREBBE ARRIVARE
FINO A 4.000 MILIARDI
DI DOLLARI ENTRO IL 2050

La scarsitd di personale in manifattura, logistica e
servizi sta diventando uno dei principali fattori che
spingone lo sviluppo dei robot umanceidi,

Ma tra sperimentazione e utilizzo industriale su larga
scala resta ancora una distanza significative:

oggi i casi realmente maturi sono limitati e il valore
economico futuro dipendera dalla capacita di trasformare
prototipi avanzati in sistemi affidabili e convenienti.

o IL FATTO OSSERVATO

La carenza di lavoratori in molti
settori industriali e dei servizi sta
diventando strutturale.

Intelligenza Artificiale, sensori
& potenza di calcolo fanno crescere
a dei robot umanoidi.

le possib

Secondo Roland Berger, il mercato
potrebbe raggiungere fino a

4.000 miliardi di dollari entro il 2050
nello scenario pid espansivo.

O

Oggi i casi d'use produttivi realmente
maturi sono ancora limitati.

O

Fonte: Roland Berger - Humanoid Robots 2026

PERCHE PROPRIO
UN ROBOT UMANOIDE

® Pué aperare in ambienti progettati
w per le persone: scale, porte,

postazioni, strumenti,

Il valore non sta nella forma umana,
ma nella capacita di interagire con il mands
fisico costruito per noi.

Adattabilith teorica a pili compiti
e contesti diversi.

Riduce la necessita di riconfigurare
completamente gli spazi,

COSA NON SIGNIFICA

Sostituzione totale del lavoro umano
Convenienza per ogni impresa e per ogni attivith
Disponibilita immediata e su larga scala

Eliminazione dei problemi arganizzativi

00000 ¢Q

Riduzione automatica dei costi

La tecnologia pud risolvere alcuni problemi
o crearne altri, Il risultato dipende
dall'applicazione concreta.

SCENARIO

CARENZA
DI LAVORATORI

Driver della domanda

POCHI CASL
D'USO MATURI OGGI

Limiti attuali

FINO A

4.000 MLD $

Potenziale di mercato
nello scenario pid
espansivo

La robotica umanoide non cresce soltanto perché la tecnologia migliora.

Cresce anche perché in molti settori diventa sempre piu difficile
trovare persone disponibili per alcune attivita.

9 IL POTENZIALE ECONOMICO

Evoluzione del mercato globale dei robot umanoidi

2030-2040 o
T R FINO A
Mercato ancora perimentazionea
emergente e primi impieghi 4000
pit diffusi MILARDI §

-

*Sceanario di sviluppo pit espansive

Fonte: Roland Berger — Humanoid Robots 2026

e DAI ROBOT FISSI Al SISTEMI PIU FLESSIBILI

AUTOMAZIOME TRADIZIONALE ROBOT UMANDIDE

* Macchina dedicata

* Compito specifico

* Ambiente progettato
attorno al sistema

= Maggiore adattabilita teorica
= Operativith in spazi esistenti
+ Posaibilita di svolgere
it compiti
La promessa & una maggiore flessibilita.

La prova concreta resta ancora da dimostrare
su larga scala.

@) Anausi conFLOMBARDIA

La wera novith non & che esistano robot con forma umana,
ma che la carenza di lovoratori sta trasformande la rebotica
da tema tecnologico a tema economico.

Per molte PMI Il problema non & sostituine persone,
ma riuscire & svolgere attivith per le quali non si trovano
candidati o il turnover & elevato.

I valare b dal sistema capace di ri
un problama produttive reale con sicurezza e convenienza.

L'automazione diventa strategica quando

risolve un limite concreto dell'impresa,
non quando segue una moda tecnologica.

*Scenario di sviluppo
pilt espansivo al 2050

e DOVE IL PROBLEMA E PIU EVIDENTE

Manifattura: operazioni ripetitive e faticose
Logistica: movimentazione @ picking
Servizi: assistenza, hospitality, pulizie
Profili tecnici: difficili da reperire

Turnover elevato e difficolta di fidelizzazione

N N3

Quando una mansione resta scoperta a lunge,
I'automazione smette di essere solo una scelta
di efficienza e diventa una risposta alla mancanza
di personale.

I LIMITI DI OGGI

Costi ancora elevati

Affidabilitad e autonomia energetica limitate
Velocita, precisione e robustezza da migliorare
Sicurezza e interazione uomo-robot
Manutenzione e durata nel tempo

Qualith del software e delle decisioni

0000000 @

Ritorno economice ancora da validare

Esistono ancora pochi casi d'uso produttivi
pienamente maturi.

COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI ANNI

Riduzione dei costi dei robot umanoidi
Aumento dei casi d'uso realmentes produttivi
Sicurezza nell'interazione con le persone

Diffusione in manifattura e logistica

cocooo®

Ritorno economico misurabile per le imprese

Questi indicatori aiuteranno a capire se il potenziale
tecnologico si trasformera in valore reale per le PMI.

DOMANDA STRATEGICA

Se una mansione critica della tua impresa restasse scoperta per mesi,
continuerest] a cercare persenale nello stesso modo oppure inizieresti
a valutare se automazione e robotica possano risolvere almeno una
parte concreta del problema?

Per Ia reslizzazione dell’'Osservatoric PM| vengena utilizzate
tecnologle avancate di Imelligenca Artificlale a supporto della ricerca,
dallanollsi wlaborazione e della produrione editoriole.

La selerione delle netirle, la verifica delle fonti e la supervisione finale
restano sotto responzabilith umana,

FONTI

= Roland Betger - Humanald Rebats 2026

= Delpitte = Humanid Rabets Madkoet 7024
Ropubblics - 11 luglie 3038

= Altre anadial di pediore 2006

PRODUZIONE
MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA
www.conflombardia.com
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IMPRESE - INVESTIMENTI ESTERI - COMPETITIVITA PESO ECONOMICO DELLE IMPRESE

IMPRESE A EAPITALE ESTERO: v A CAPITALE ESTERO IN ITALIA (anno 2024)
SUN[I SULU I.[' 0’4% 2 k& § DEL TOTALE uarnrrutm

DEL TUTALE ; i ‘- DELLE IMPRESE NAZIONALE

MA GENERANO IL 21% -, &
DEL FATTURATO NAZIONALE - .
E IL 35,8% DELUEXPORT ITALIANO L <

Il Rapporto OIE 2026 di Confindustria e Luiss evidenzia
che le imprese a capitale estero, pur rappresentando

appena lo 0,4% del totale delle aziende italiane,
contribuiscono in modo determinante alla ricchezza Una quota minima di aziende produce una quota molto ampia di valore;
prodotta e alla proiezione internazionale del nostro Paese. = 2 = 2

fatturaio, EXPDF[, investimenti e innovazione.

Il loro peso economico & molto superiore alla loro

- = & Z Fonte: Rapporto OIE 2026 -
presenza numerica, E un patrimonio da comprendere e valorizzare. Corfindustriaie Lulss
o | NUMERI CHIAVE 9 POCO NUMERO, MOLTO PESO ECONOMICO 9 DOVE NASCE IL VALORE
Quota delle imprese IL CONFRONTO CHE FA LA DIFFERENZA © * R e e i e
0,4% RSEa g Esenz;a ln-s«e ori ad alta intensita di capitale
sul totale delle imprese italiane IMPRESE A IL LORO PESO e tecnologia
CAPITALE ESTERO

Integrazione in catene del valore globali

Maggiore propensione agli investimenti

# NAZIONALE

Elevata capacita di ricerca e sviluppo

o ucta di fatturato 1 9
e 21 fﬁ {:azion:lefgenarata 0 '4 % FETUR:;ITD -

35 80/ Quota dell‘export pdeepilaly 35'8 % . - i
’ 0 italiano generata :: e st e Accesso a mercati internazionali consolidati
ITALIANG
. La dimensione numerica nen misura Le imprese estere contribuiscono
Fonte: Rapporto OIE 2026 - Confindustria & Lulss la capacita di crasre valore. con competenze, ﬁapi‘tali o mercati
o PERCHE INTERESSA LE PMI ITALIANE e IL TEMA DELLA PRODUTTIVITA COSA NON DICE LO 0,4%

Maggior produttivith per addetto Non significa che le imprese italiane siano deboli

s R L Mon tutte le imprese estere sone grandi aziende
Processi pi efficienti

* Accesso a filiere preduttive
pill strutturate /
m Opportunita di fornitura =
e subfornitura qualificata l I

'-i" Collaberazione su innovazione,

tecnologia e processi

: % Meon & il 21% del PIL italiano
Strutture organizzative avanzate

. Mon & garanzia automatica di successo
Investimenti continui
Mon sostituisce il tessuto delle PMI
Orientamento all'innovazione

ccoooo®

Maggiore competitivith Non elimina le criticita strutturali del Paese

all I e crescita dimensionale

: : Un ecosistema pit produttivo attrae investimenti Il dato misura il peso economico,
e = Eoson VRS enera crescita condivi non un giudizio sul sist
partner strategici per le PMI italiane. B i o & 9 R
ATTRARRE INVESTIMENTI ESTERI 0 AMALISI CONFLOMBARDIA o COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI ANNI

SIGNIFICA CREARE CONDIZIONI

pur numericamente poche, generans una parte
molte significativa del valore economico nazionale.

Il Rapporto OIE 2026 evidenzia che alcune imprese,
@ Flussi di nuovi investimenti esteri in ltalia

[ e
ﬁ_m Infrastrutture efficienti

Per le PMI la sfida & duplice: Peso di fatturate ed export generato

Competenze e capitale umano
~" aumentare produttivith e dimensione

- 3 X E =, o =E o, y . Integrazione con le PMI nelle filiere
Stabilita normativa e fiscale ~" integrarsi in reti industriali e internazionali

ad alte valorse Impatto su occupazione qualificata

Mercati e filiere competitive o ; o . i "
Favorire investimenti, innovazione e filiere forti
significa costruire un sistema Paese pil competitivo

@ pil attrattivo,

00000

Investimenti in ricerca e innovazione

I3 65 [ 22

Innovazione e digitalizzazione

Le imprese scelgono i territori Il valore nasce quando capitale, competenze Indicatori chiave per misurare I'evoluzione
che offrono valare e affidabilita. & relazioni diventano un vantaggio reale e l'impatte sul sistema produttivo.
per le imprese e per i territori.

DOMANDA STRATEGICA 1 Per la realizzazione dell Osservaterie PMI vangono utilizzate

La tua impresa & pronta a inserirsi in filiere pii ampie, nazionali
o internazionali, per accrescere competenze, competitivita
e opportunita di crescita?

@ della produrione editoriale.
la verifica delle fonti e la supervisione finale

restano sotto responsabilith umana.

PRODUZIONE Onsarvatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa realizzata FONTI b & - ey -
; onflombardia — Tutti i diritti rissrvati,
MULTIMEDIALE di Conflambardio, | contentti hanns finalith eschskvarments infarmative *  Rapporis OIE 2026 = Confindustria & Lutss e i s e
. CONFLOMBARDIA e di supparts alle docigioni di improse o professianisti, +  Confinduatria - Comunicato stampa 11 luglio 2026 ete . o i P ¥ @
i ” senca aullorcirezione.
Conflombardia www.conflombardia.com Mon costitulsce attivita giornalistica né consulenta specialistica, +  Luiss - Osservatono mprese Estere x
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LEGALITA - SICUREZZA ECONOMICA + TERRITORIO IMPRESE MAI SOLE

“IMPRESE MAI SOLE™ I e

A PALERMO NASCE Ty r O €I
UN SOSTEGNO CONCRETO AU = ‘s ‘oo
CONTRO LE INTIMIDAZIONI Y e

VIDEOSORVEGLIANZA, VIGILANZA o
E ASSISTENZA LEGALE ' ‘. WD
PER CHI DECIDE DI DENUNCIARE R J

Confcommercio Palermao ha deliberato il progetto

“Imprese Mai Sole” per sostenere gli operatori economici e T & e
colplth daisgiliod Wichidator, Vicladuthva provids; La legalita non pud dipendere soltanto dal coraggio individuale.
nelle situazioni interessate, sistemi di videosorveglianza, Chi denuncia deve trovare istituzioni, territorio

izi di vigil ivata iste I I 5
el ssimlbasleemsnipr sl e rappresentanza pronti a fare squadra.

accompagnare gli imprenditori che hanno denunciato
o intendono denunciare i fatti alle autorita competenti.

o IL FATTO OSSERVATO 9 | TRE STRUMENTI PREVISTI 0 A CHI 51 RIVOLGE
v Iniziativa deliberata da
@ Confcommercio Palermo .
o Alle imprese che O Alle imprese che
Annuncio ufficiale: hanno gia denunciato intendono procedere
11 luglio 2026 VIDEOSORVEGLIANZA  VIGILANZA ASSISTENZA i fatti alle autorita alla denuncia
. | . . PRIVATA LEGALE ; lendosi del
Destinatari: operatori economici = . . compatent e
Ioiti da episodi intimidatori Sistami messi supporto legale
colprt da episodi intimi L a disposizione Servizi di vigilanza Supporto legale biovicts
Obiettive: fornire sosteano concreto gratuitaments nelle attivabili nei casi per accompagnare
@ @ accompagnamento nel percorso situazioni previste. che lo richiedano. Iimprenditore nal
di denuncia percorso di denuncia.
Fonte: Confcommarcio Palermo - 11 luglic 2026 La novita sta nella combinazione tra sicurezza, Il sostagno & collegato a un percorso
(comunicato stampa) tutela legale e accompagnamento. di legalita e collaborazione con le istituzioni.
o PERCHE LA NOTIZIA CONTA 9 DALLO ISOLAMENTO ALLA RETE o COSA NON SIGNIFICA
Un'intimidazione colpisce IMPRENDITORE IMPRENDITORE €) Eliminazione automatica del rischio
pit dell'imprenditore: ISOLATO AFFIANCATO o Sostituzione delle forze dell'ordine
© liberth di impresa '. ® . ® Q Protezione identica per ogni situazione
@ continuita dell'attivita n ‘ .n. 0 Vigilanza privata come unica soluzione
] Iavoratc:ri e famiglie Paura Assistenza a Possibilita d.i a_?_vitare il rapporto
@ fornitori e partner i oertansa e R con le autorita
& clienti @ comunita Pressione Rappresentanza €) Garanzia che non si verifichino
@ investimenti e sviluppo Sfiducia Istituzioni nuovi episodi
Quando un'impresa viene intimidita, Rid —_— é dell [ " i P
il danno potenziale nan resta confinato i urra- iso .arl-)enm parte della capacita Gli s-tr-umentl i p-rctezmne accompagnana
al singolo imprenditore. del territorio di resistere alle intimidazioni. la legalita, Non sestituiscono I'azione dello Stato.
o PERCHE INTERESSA TUTTE LE PMI 9 ANALIS| CONFLOMBARDIA 0 IL VALORE DELLA RETE TERRITORIALE
A= Ry g La forza dell'iniziativa “Imprese Mai Sole” ® .. .
@ Mineriinvagtimantia Aducia non sta nel singolo strumenta, ﬁ * ‘.‘ + “
Rischic di chiusure e abbandeni ma nel principio che lo genera:
@ alla denuncia deve seguice una rete IMPRESA ASSOCIAZIONE PROFESSIONISTI
@ Indebolimento del tessuto commerciale concreta di accompignarnent-cr. n MAGGIORE
9 Riduzione dell’attrattivita del territorio La rappessentanza d'impreda, & questo caso, + l l ] — CAPACITA
non si limita alla solidarieta.
e Costi economici e sociali per la comunita Costruisce una risposta. SICUREZZA ISTITUZIONI DI REAZIONE
La sicurezza ¢ anche una condizione f s areuat
i leqalits kS it CJ quando, davanti a un problema reale, Solo lavorando insieme si pud proteggere
economica: senza legalita non c'é crescita. ( ) : ; i Sl
9 I'impresa sa chi chiamare e non resta sola. chi crea lavoro e sviluppo nel territorio.

DOMANDA STRATEGICA ? Per la realizzarione dell'Osservatoric PMI vengono utilizzate
Se un imprenditore del tuo territorio subisse domani i tecnologie avanzate di Intalligenza Artificlale a supporto della ricerca,
un‘intimidazione, saprebbe immediatamente a chi rivolgersi < o dell'analisi, dell'elaboratione e della produzicne editoriale,
e troverebbe una rete concreta capace di accompagnarlo i La selezlone delle notizie, la verifica delle fonti
dal prime momento fino alla tutela e alla denuncia? ¢ e la supervisione finale restanc sotte respansabilith umana.
£ i FRODUZIONE Ossarvatorio PMI & una pubblicazions tecnica-divulgativa FONTI 3 i . _
. MULTIMEDIALE realizzata da Conflombarda. | contenuti hanno finalfla - Confcammerdio Polerme - 11 luglia 2026 © Conflambardin — Tutti | diritti riservati,
L/ CONFLOMBARDIA esclusivamente informative & di supporto alle decisioni di +  ANSA - 11 luglio 2026 Evietata la riprodusione, anche parzisle,
: impresa & profensioniet. Mon ssstiuisce contulenze o pareri B ooy ; N st = @
Conflombardia www.conflombardia.com professionall. Variticare sempre ie fonti ufficiall, LeslciGait— AR a0 ok
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IMPRESE + INCENTIVI - NUOVA IMPRENDITORIALITA

NUOVE IMPRESE

ON - OLTRE NUOVE IMPRESE A TASSO ZERO

A TASSO ZERO:
. AGEVOLAZIONE DISPONIBILE: AGEVOLAZIONE DISPONIBILE:

DAL 1° LUGLIO CAMBIA

LA COMPOSIZIONE TR,y £ - ﬁi‘ - 8
DELL'AGEVOLAZIONE UMY ruawen | omorn FINANZAMENTO
ESAURITE LE RISORSE | ' 5 o
PER IL FONDO PERDUTO

RESTA DISPONIBILE
IL FINANZIAMENTO AGEVOLATO

Invitalia ha comunicate I'esaurimento delle risorse
destinate ai contributi a fonde perdute di “ON - Oltre

secondo condizioni e disponibilita

Un incentivo puo restare aperto e diventare contemporaniaamente meno vantaggioso.
Per questo non basta sapere se una misura esiste: bisogna verificare quali condizioni
sono realmente disponibili nel momento della domanda.

Muove imprese a tasso zero”. Per le domande presentate
dal 17 luglio 2026 la misura resta aperativa,

ma le agevolazioni vengone concesse

nella scla forma del finanziamento agevolato.

o IL FATTO OSSERVATO e A CHI SI RIVOLGE

tmts Dal 17 luglio 2026
le nuove domande per “ON - Oltre
MNuove imprese a tasso zera”.

possono ottenere ['agevolazione
solo nella forma del finanziamento

e LA MISURA NON E CHIUSA

ON E ANCORA ATTIVA Y
Resta possibile presentare domanda. -‘

Micro @ piccole imprese costituite
in forma societaria da non pid di 60 mesi

Team di persone fisiche che intendono

costituire una nuova impresa

agevolato. Mizx P?“I“’“? f’i » Solo finanziamento
s 5 ni (el Ipfmh agewvolato Compagine composta, per cltre la meta
delle risorse disponibili)

Le risorse destinate alla componente
a fonde perdute risultano esaurite.

@ La misura resta aperta.

Fonte: Invitalia - Avvise 30 giugno 2026

= giovani tra 18 e 35 anni

% m numerica dei soci e delle quote, da:

8+

Apearto non significa invariate.
Cambiano le condizioni economiche del beneficio.

+ oppure donne di qualsiasi eta

Fonte: Invitalia — Chi si rivalge

PERCHE E IMPORTANTE

o COSA SIGNIFICA PER IL PROGETTO COSA NON SIGNIFICA

G Maggiore fabbisogno finanziario

G i tibark Rl Che tutte le domande vengano restano formalmente aperti
Ambiang 1 equilibr economicl 0 + I} . a_u
éIﬁ glieq automaticamente finanziate Controllare risorse, compaosizione,

requisiti & scadenze & fondamentale

Che il finanziamento agevelato
equivalga a fondo perduto

Che le vecchie condizioni siano ancora
disponibili per nuove domande

;"’l Varia la sostenibilita del piano
Il valore del contributo pud ridursi

Incide sulla capacita di rimborse
nel tempo

Che la misura sia chiusa 0 Gli incentivi cambiano anche mentre

@
[
E Richiede nuova walutazione complessiva Le decisioni vanno basate sulla situazione

reale al momento della domanda

000000

Che esista gid una data certa di ritorno

del contributo
Lo stesso progetto pud richiedere

una valutazione diversa quando cambia
la composizione dell'agevolazione.

La misura continua. Le condizioni economiche,
perdt, sonoe cambiate.

La fotografia dell'incentive deve essere
aggiernata al giorne in cui investi.

COSA OSSERVARE NEI PROSSIMI MESI

o IL VALORE DEL TEMPO e ANALIS| CONFLOMBARDIA

La misura ON resta uno strumento importante per

DDPH;]?.:I::EET“EEL?:J:T# DOM;::_J?:EJE:LEII;TAT& chi vl e o icaa e o Eventuale rifinanziamento del fondo perduto
Il cambiamento del 1° luglio riguarda la struttura o Andamente delle nuove domande presentate
% et tm dell’agevelazione, non 'opportunita. o Capacita della misura di restare attrattiva
+ . . Per le PMI & i futuri imprenditori queste significa: o Impatto sulla nuova imprenditorialita
Possibile accessa al mix e L ﬂ nu:_u\rja valu:azbqn? del fabbisogno finanziario gir,wanile & femminile
(mei limiti delle rsorse @ revisione del business plan e

agevolato Effetti sulla nascita di micro e piccole imprese

disponibili) @ attenzione alla sostenibilita economica
@ verifica costante delle risorse disponibili
Megli incentivi, il tempo nen incide solo

sulla possibilith di partecipare, ma anche C/)* Un incentive non va valutato per il sue nome
sulla qualits del bendficozions. ma per le condi ffattivamente dispon
sono effettivamente disponibili nel giormeo

in cui presenti la domanda?

el PRODUZIONE
s MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA
Conflombardia

www.conflombardia.com

Indicatori chiave per comprendere |'efficacia
della misura nel tempo.

DOMAMDA STRATEGICA

Quando valuti un incentive per la tua impresa,

stai leggendo la scheda generale della misura

oppure stai verificando quali risorse e quali condizioni

Par la realizzazione dell'Osservatoric PMI vengono utilizzate
tecriologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporto della ricerca,

dell'analisi, dell'elaborazione e della produzione editoriale,
La selezione delle notizie, la verifica delle fonti e la supervisione finale

restanc sotto responsabilita umana.

Osservatoric PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa FONTI

roaliczata da Corfiombardia. | contenuti hanne finalith + Invitalia - Avviso 30 giugno 2026
esclusivamants informative o di supporto alle decisioni di + Invitalia ~ News 30 giugno 2026
imprese o profesaionisti. Non coctitulsce attlvith giornalistica = MIMIT - Nuoue imprese o tasso zero
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