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19 FATTI NUOVI.
UNA SOLA DOMANDA:

COSA CAMBIA
PER LE IMPRESE?

Notizie, analisi e conseguenze
concrete per comprendere
i cambiamenti che contano
e prendere decisioni migliori. ;

_;_' e -

=>4 | LENOTIZIE CAMBIANO. =
G LE IMPRESE DEVONO CAPIRNE L'IMPATTO. :Q

© 6 5 O

ECONOMIA INCENTIVI INTELLIGENZA | CYBERSECURITY = FISCO | COMPETENZE = INNOVAZIONE
y g ARTIFICIALE : i ; : -
Mercati Bandi e misure ; Sicurezza digitale Normative Formazione Tecnologie
Dati e trend Finanziamenti Innovazione Resilienza Adempimenti Talenti Ricerca
. - Automazione ; . i . L
Competitivita Agevolazioni Protezione dati Compliance Sviluppo Trasformazione
Produttivita
s Osservatorio PMI é una pubblicazione tecnico-divulgativa
— realizzata da Conflombardia. CONFLOMBARDIA.COM
— | contenuti hanno finalitd esclusivamente informative

e di supporto alle decisioni di imprese, professionisti e PMI, m 0 ° @
Non costituisce attivita giornalistica né sostituisce

consulenze professionali o pareri specialistici,

& 2026 CONFLOMBARDIA — Tutti i diritti riservati, Realizzato con il supporto di tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale
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PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

ECONOMIA « COSTI « REDDITIVITA

MARGINI DELLE IMPRESE

SOTTO PRESSIONE:
COSTI E PREZZI
NON SI MUOVONO

ALLO STESSO RITMO

La nuova Nota ISTAT segnala una riduzione dei

margini di profitto all’'inizio del 2026.

Il punto non & soltanto quanto aumentano i costi,
ma guanto rapidamente le imprese riescono a

trasferirne l'effetto sui prezzi.

o IL FATTO OSSERVATO

L 10 LUGLIO 2026

ISTAT pubblica la Nota sullandamento
dell'economia italiana - maggic-giugno
2026.

« | margini di profitto delle imprese avevano
registrato un aumento nel 2023,

+ Successivamente hanno iniziato a ridursi.

+ All'inizio del 2026 ISTAT registra una nuova
riduzione.

= La contrazione risulta diffusa tra i settori.

1l fatto nuovao non & un generico aumento dei costi:
& il ritorno della pressione sui margini.

Fonte: ISTAT - Nota sull'andamento dell'economia
italiana, maggio-giugno 2026 (10 luglio 2026)

PERCHE CONTA PER LE PMI

AUTOFINANZIAMENTO

Un margine pii ristretto pud ridurre

le risorse interne disponibili.
INVESTIMENTI

Meno spazio economico pub rallentare
decisioni di crescita.

PREZZ!

Non tutte le imprese possono modificare
rapidamente i listini.

RESILIENZA

Un margine ridotto lascia meno spazio
per assarbire nuovi shock.

LA PRESSIONE SUI MARGINI RIDUCE
LO SPAZIO DI MANOVRA.

o ©

=

Q @

@ COSA NON SIGNIFICA
© Tutte le imprese sono in perdita.
€ Tutti i settori stanno vivendo |a stessa situazione,
0 |lfatturato sta necessariamente diminuendo.
[ x]
]

Ogni aumento dei costi pud essere trasferita
automaticamente sui clienti.

Il dato nazionale descrive esattamente ogni
singola PMI.

La notizia segnala una pressione generale sui margini,
non una condizione identica per tutte le imprese.

COSTI, PREZZI E MARGINI

cosTm
: = PREZZI DI VENDITA

MARGINE

COST! DELLIMPRESA
materie prime » energia
sarvizi + lavoro = forniture

1

o COME S| FORMA LA PRESSIONE
PREZZI DI VENDITA
possibilith effettiva

di adeguamento

i 4

% MARGINE

Spazic economico
residuo

A |

- =
COSTI E PREZZI | COSTI CORRONO I PREZZ!
CRESCOND Pil) DEI PREZZI RECUPERANG
INSIEME — TERRENO
PrEssong pil pressione possibile recupero
contenuta del margine

Schema economico semplificato: 'effetto reale
varia tra settori e imprese.

LA STESSA DINAMICA NON COLPISCE
TUTTI ALLO STESSO MODO

® eBe
B kb 2 &
MICRO PMI IMPRESA IMPRESA CON
IMPRESA  MANIFATTURIERA DISERVIZI FORTE POTERE
3 DI MERCATO
capacitd maggiore struttura
negerisle spesse esposizione dei costi maggiore eapacita
pils limitata agl input differente potenziale di
produttivi rrasferire gli
aumenti

Il date nazionale descrive una tendenza generale.
L'impatto concreto dipende dalla struttura
della singola impresa.

o COSA OSSERVARE
NEI PROSSIMI MESI

Andamento dei prezzi alla praduzione,
Dinamica degli input produttivi,

Differenze tra comparti,

Capacith di adeguamento dei prezzi. -
Evalizione futura dei margini.

Andamento degli investimenti,

000000

Elementi che permetteranno di capire
come evelve il fenemeno,

Quando costi e prezzi si muovono a velocita diverse,
il fatturato da solo non basta piu a raccontare
la salute dell'impresa.

Analisi Conflombardia

e LE DINAMICHE NON SONO UGUALI

INDUSTRIA

0 Prezzi alla produzione
+7, /’D dellindustria

Maggio 2026 / maggio 2025

-0,2% rispetto ad aprile 2026
Fonte: ISTAT - Maggio 2026

0 SERVIZI B2B

- +2 70 Prezzi alla produzione
] /l'] dei servizi B28
I trimestre 2026 / | trimestre 2025
+1,2% rispetto al IV trimestre 2025

Fonte: ISTAT = | trimestre 2026

Indicatori riferiti a comparti e periodi differenti.
Non devono essere sommati né trattati come
un unico date.

@ ANALISI CONFLOMBARDIA

La nuova evidenza |STAT richiama ['attenzione su una
distinzione fondamentale: crescita dei ricavi e crescita
della redditivitd non sono la stessa cosa.

Un'impresa pub vendere di pid, fatturare di pit e allo
stesso tempo disporre di uno spazio economico minore
se i costi aumentano pil rapidamente della capacita di
adeguare | prezzi.

Per molte FMI guesto elemento & particolarmente
rilevante perche contratti, concorrenza e rapporti di

filiera possono rallentare |a possibilita di modificare
i listini.

IL FATTURATO MISURA QUANTO ENTRA.

IL MARGINE DICE QUANTO SPAZIO RESTA.

o DOMANDA STRATEGICA

LA TUA IMPRESA

STA CRESCENDO NEI RICAVI
0 STA ANCHE DIFENDENDO
IL PROPRIO MARGINE?

Sono due risultati diversi.
E la nuova evidenza ISTAT mostra
perché oggi @ importante distinguerli.

PRODUZIONE = ISTAT = Nota sulfandomento deilsconomla Rationa, i Per la realizporénno dellOsservatorio PMI vongano
MULTIMEDIALE realizzatagiugns 2026 - 10 luglio 2026 utiliczate tacnologle avantate dl Intelligenae Artificisle
CONFLOMBARDIA o [ETAT - Preci alla produzione dell'indusiria e delle a supporto della ricerca, dell®anallal, deil"slaborariona

- ediingresed & Mmaggio 2026
| trimestre 2026

& nalle rtao dalle cotiitie. La zeislame fivale resfumnst

www.conflombardia.com llunaana,

@ Conflombardia
Tunt | dirftti nigervati, Evietata ka riprodunona,

anchg partiale, Senza UL ITEETmn,
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TURISMO « INVESTIMENTI « TRANSIZIONE

GREENTOUR:

109 MILIONI
PER LE IMPRESE TURISTICHE =SSSsse] = = ¥

ENERGIA, SOSTENIBILITA IR e 5 22 s |

E DIGITALIZZAZIONE L Fia ' -
= Sy =
Dal 15 luglio apre la misura promossa . SR =
dal Ministero del Turismo e gestita da Invitalia. La misura non finanzia semplicemente un aggiornamento tecnologico:
Il programma sostiene investimenti tra 1 e 15 milioni di euro, punta a trasformare strutture e modelli di offerta turistica

con una dotazione complessiva di 109 milioni e una attraverso investimenti strutturati.
quota rilevante riservata alle PMI.

Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO o COME SONO DISTRIBUITE LE RISORSE e QUANTO DEVE VALERE IL PROGETTO
DAL 15 LUGLIO 2026
'..: GreenTour entra nella fase operativa 59 50 DA1A 15 M[LIONI €
i) conlapertura delle domande. MILIONI € +  Muone VALDRE AMMESSIELE DEL EROGEAMMA DLINVES TIMENTO
CONTRIBUTI FINANZIAMENT!
® Incentive promasse dal Ministers del Turisme. A FONDO PERDUTO AGEVOLATI 1 1 5
L -

= Gestione affidata a Invitalia.
o Dotazione complessiva di 102 milioni di euro. 1 09 Ml L|ONI € MILIONE € MILIONI €
+ Finestra di candidatura fino al 15 settembre 2026. BOTAZIGNE COMELESSTVA
@@» 60% DELLE RISORSE § = =
Il fatto nuovo & l"apertura operativa della misura m DESTINATO ALLE PMI GreenTour non & una misura per piceoli acquisti
con risorse, requisiti ¢ scadenze definite. isclati: finanzia programmi di investimento

Allfinterno di questa quota, almeno di dimaridions slgreficativa:

il 25% & destinato a piccole imprese

Fonta: Ministers del Turisma — 10 luglio 2026 & microimprese. Fonte: Ministers del Turisme — Deereto Direttoriale 18/06/2026
Fante: Invitalia — GreenTour

delle strutture turistiche

e GLI INTERVENTI "TRAINANTI" COSA PUO ACCOMPAGNARE A CHI SI RIVOLGE
L'INVESTIMENTO PRINCIPALE A g .
della spesa ammissibile deve o |mprese turistiche italiane di ogni dimensione
ALMENO riguardare prevalentemente: ” ’M ** * eimprese estere con sede in Italia,
@ @ Q {5 0] ® |mprese attive da almeno 3 anni.
o_ Efficienza energetica a | | =
/o ® Sono ammesse anche reti di imprese

DIGITALIZZATIONE  AUTOMAZIONE ESG MISURAZIONE L tramite contratto di rete.
SEB  Produzione di energia ecos_ist.emn xigtemig criteri a_m.hien_lali, INTELLIGENTE o Progetti presentati da proprietari delle
da fonti rinnovabili ik b socialiedi :unlroil.o e strutture, organizzati in forma d'impresa.
gowernance consumi ed
efficienza
Lefficientamento e le rinnevabili sono il cuore del progetto. T logia e o ibilith lavorano insi per migliorare 11 60% delle risorse & riservato alle PMI.

competitivita, qualith e sostenibilita dell’offerta.

o COME FUNZIONA LAGEVOLAZIONE 0 PERCHE LA NOTIZIA CONTA 9 AMALISI CONFLOMBARDIA
GreenTour segnala un cambiamento importante
— 54% STRUTTURE ENERGIA nel medo in cui viene sostenuta la competitivith
FONDO PERDUTO ﬂﬁ_ﬂ Serveno investiment o Lathicienza diventa turistica. Non si finanzia soltanto il singolo
pitt complessi. ¥ fartore competitiva. intervento, ma una trasformazione pia ampia
1 UO% della struttura e del modello operative.
46% s1.» TECNOLOGIA P DESTAGIONALIZZAZIONE Per le PMI il punto centrale & duplice. Da una parte
= ‘-‘ﬁf ot B 2 g o il 50% delle risorse & loro destinato; dall'altra
I FINANZIAMENTO s La d's"“"ﬁ"l"’"@ £ :b""l;::f“: :"' Gfferts pis |a soglia minima di investimente, pari 2 1 milione
| AGEVOLATO :’::::::;:F‘: I,:::D e Lsslii ki di euro, impone una capacith progettuale,

finanziaria e organizzativa significativa,
Questa rende la misura particolarmente rilevanta
3 i ol Le imprese turistiche che inmovano oggi saranno per imprese strutturate, reti di imprese e progetti
det:regimi di aluta sppliceliill, pil compaetitive demani., in grado di integrare efficienza energetica,
sostenibilita e innovazione,

Fonte: Ministera del Turisme = GreenTour
LE RISORSE CI SONO.
@ COSA NON SIGNIFICA m LE DATE CHIAVE LA VERA SELEZIONE PARTE DALLA QUALITA DEL PROGETTO.

Mix agevolative predefinito nel rispetto dei limiti

€3 108 milieni disponibili per una singola impresa.
£ Contributo automatice. @ F'g DOMANDA STRATEGICA
£ Incentivo per gqualsisai acquisto digitale.
: : ; LA TUA IMPRESA TURISTICA
@ Misura esclusivamente ambientale. 18 GIUGND 2028 15LUGLID 2026 15 SETTEMBRE 2026
£ Bando dedicato soltanto alle microimprese, bl e ORE 12:00 ORE 17:00 HA UM SEMPLICE PROGETTO DI SPESA
£ Selerione basata soltanto sull’ordine di arrivo. il st - 0 UN VERO PROGRAMMA
Apert irsura
U aatalons pravide aar leghti ol quuilth da) progatia L Dpriun B ey DI TRASFORMAZIONE? L]
alls safidith dellimpresa e alla sootenibilith degll irvestimenti. . ; 3 GroenTour & costruits per sostenere investimanti
Fanta: Ministera del Turisme — Docreta Dirsttorlale 16/06/2026 i strutturati, nen interventi isolati.
FONTI LEIOMNE *  Ministero del Turismo — GreenTour, 10 luglio 2026 2 Per I realizzazione doll'Ossarvatoric PMI vengono utilizzate
MULTIMEDIALE +  Ministero del Turisme = Comunicarione GaoerTour, 10 luglio 2025 , h:rllolnglo avanzote di Inteliiganza Artificiole a supparto della ricarca,
CONFLOMBARDIA 5 : 5 dell'snaliel, deli'slsboracione e dells producione editoriale.
® devitalis — Schedos utficlale GreenTour Lo selezione delle notigie, la verifica delle fonti o la supervisione

finale restano sotto responsabilita umans,

3 n i 18 el i T
&Y Conflombardia B e e

aont o cutotbfocions



y§ OSSERVATORIO PMI

ANALISI TECNICA DELLE PRINCIPALI NOVITA ECONOMICHE,
NORMATIVE E STRATEGICHE PER MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE

NUMERO 5 « 12 LUGLIO 2026

DIGITALE - REPUTAZIONE - CONCORRENZA

RECENSIONI ONLINE:
VERSO NUOVE

LINEE GUIDA

PER IMPRESE

E PIATTAFORME

L'AGCM ha avviato una consultazione pubblica

sullo schema di Linee Guida per orientare le imprese
verso sistemi di recensione online pil trasparenti

e conformi alle regole.

Le osservazioni possono essere presentate

entro il 15 luglio 2026.

RECENSIONI ONLINE

SISTEMA TRASPARENTE E AFFIDABILE

Recensioni CONTROLLI

Autenticith
Trasparenza

Moderaziane
Responsabiiiti

Una recensione non & soltanto un'opinione online:
puo influenzare direttamente la scelta del consumatore

e |la reputazione economica dell'impresa. Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO e PERCHE NASCE L'INTERVENTO e A CHI PUO INTERESSARE

ey

30 GIUGNO 2026

LAutorita Garante della Concorrenza
e del Mercato (AGCM) avvia una
consultazione pubblica sullo schema
di Linee Guida volte a orientare le imprese
nell'adozione di accorgimenti idonei

ad assicurare la liceita delle recensioni online, —

Piattaforme digitali che raccolgong
e pubblicano recensioni.

Le recensioni online influenzanc
la percezione dei consumatari.

° o
@izh

Possono incidere sulla reputazione i Marketplace e portali di settore.

e sulla fiducia nel mercato.
(=]
la]

Portali di prenotazione

Orientano decisioni di acquisto,
e servizi turistici,

prenatazione e scelta del fornitore.,
Imprese che utilizzano recensioni

/'s/' Un sistema poco trasparente pud i ity ; :
I nei propri siti @ canali online,

SCADENZA PER LE OSSERVAZIONI: II' alterare la concorrenza tra imprese.

15 LUGLIO 2026

Le Linee Guida riguarderanno tutte le imprese
che operano in questo ecosistema.

L'obiettivo & garantire un ecosistema

Fonte: AGCM - Consultazione pubblica 30/06/2026 di recensioni affidabile e corretto.

G PERCHE CONTA PER LE PMI

o I PRINCIPI AL CENTRO DELLO SCHEMA e DALLA RECENSIONE AL SISTEMA

PRIMA ORA Reputazione: le recensioni influenzano
o Focus sulla singola Attenzione al sistema immagine, fiducia e visibilita dell'impresa.
recensione. che gestisce lintero ciclo.

AUTENTICITA TRASPARENZA MODERAZIONE
Chi recensisce deve Il sistema di reccolta I controlli sul contenuti
easare riconoscibile L icazicne d oerenti

& credibile, deve essere chiaro. & non diseriminator.

Lo schema in consultazione definisce orientamenti
per rendere le recensioni eque e non manipolabili.

COSA NON SIGNIFICA,

Le Linee Guida sono gih definitive.
Ogni recensione negativa & illecita.

Le imprese potranne eliminare liberamente
le recensioni sgradite.

Il tema riguarda solo recensioni false.
Le regele riguardanc solo le grandi piattaforme.

000 cco®

La selezione dei contenuti spetta sclo allimpresa.

La consultazione & aperta: il testo definitive potra
cambiare sulla base dei contributi ricevuti,

@ DOVE PUO NASCERE IL RISCHIO

2 Q & o

RACCOLTA VERIFICA MODERAZIONE PRESENTAZIOME
Fesenaloni non carlioll gEatient incoorente  modalith chi poksen.

verficate o superficiall o o discriminatoria dei  Influenzare la percesicne
poce eontralinte, assonth. eoebanuti. del concumanore,

Il risehio non nasce solo dalla singola recensione,
ma dall'intero proceaso che la genera e la pubblica.

_ ‘ PRODUZIONE
. MULTIMEDIALE

m CONFLOMBARDIA

Ousarvatario PMI & una pubblicazions tecnics-divulgativa
reallzzate da Conflombardla. | contenuth hanne finalith
esclugivamente informative o di supporto alle decisioni

di imprese o professionisll, Non costituisce attivith glomalistics
b soslituisce consulenze prolessionall o parer specialistici.

|
{ 1
_P&%Q il

RACCOLTA VERIFICA PUBBUICAZIONE UTILIERO

Non conta solo il contenuto, ma anche le regole
@ | processi che lo rendono visibile al pubblico.

9 LE DATE CHIAVE

B — O — @

30 GIUGNO 2026 12 LUGLIO 2028 15 LUGLIO 2026

Apertura della Situazione alla data Termine per
consultazions dal pi P {1 delle
pubblica. Osservatorio. osservazioni.

Dopo la consultazione, AGCM valutera i contributi
@ potrd adottare il testo definitivo.

m COSA OSS5ERVARE NEI PROSSIMI MESI

Esite della consultazione & contributi ricevuti.
Eventuali modifiche allo schema di Linee Guida.
Adozione del testo definitive da parte del’/AGCM.
Indicazioni su trasparenza, moderazione e controlli.

0e00Q0

Impatto sull'organizzazione interna delle imprese.

Restare informati oggi significa anticipare
le ragele che guideranne il mercato doemani.

a
&
o
e

Per la realizrazions dell'Caservatorio PMI vengono
ulllizeate tecnologie avanzote di intelligenca Artificiale
a supporto delln ricerco, defl’analisi, delfelsborazions

o della produzione oditoriale. Lo selezione delle notisie,
In verifica delle fonti & Ia suparvisione finale restana
sotts responabiith umana,

Concerrenza: sistemi non trasparenti
possono alterare il confronto tra operatori.

Rischioc legale: pratiche scorrette possono
esporre a contestazioni e sanzioni.

Organizzazione: sara sempre pil importante
presidiare processi, strumenti e verifiche.

Adeguarsi ai principi che emergeranno ridurra
rischi @ migliorera la relazione con il cliente.

9 ANALISI CONFLOMBARDIA

LA FIDUCIA E UN ASSET.
PROTEGGERLA E COMPETITIVITA.

@ DOMANDA STRATEGICA

La reputazione digitale sta entrando stabilimente
nel perimetro della correttezza del mercato.
Non & pit solo marketing, ma governance,

Le nuove Linee Guida potranno diventare

un riferimente importante per |a progettazione

di sistemi di recensione pid affidabili e sostenibili,
a tutela delle imprese corrette e dei consumatori,

IL SISTEMA DI RECENSIONI
CHE TI RIGUARDA E SOLO
UNA VETRINA O E COSTRUITO
PER GARANTIRE FIDUCIA

E TRASPARENZA?

La risposta pud fare la differenza per la tua
competitivita @ per |la relazione con i clienti.

@ Conflombasdia - Tulti i diritti riserveti
ﬁ E wietndn la riproduzions, anche parziale,
sanzn autorccazions.
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INNOVAZIONE « RICERCA - COMPETENZE

LOMBARDIA “TALENTI":

DAL 15 LUGLIO
LA RICERCA ENTRA
NELLE IMPRESE

7 MILIONI PER TRASFERIRE
CONOSCENZA E INNOVAZIONE
ALLE PMI

La misura regionale sostiene le PM| lombarde che
realizzano progetti di rafforzamento dell'innovazione
inserendo figure altamente qualificate provenienti
dal mondo della ricerca.

Le domande aprono alle ore 10 del 15 luglio 2026.

o IL FATTO OSSERVATO
4=t 15 LUGLIO 2026 - ORE 10:00

Apra la misura
TALENTI - TRASFERIMENTO
DELLE CONOSCENZE

= Misura di Regione Lombardia.
= Destinata alle PMI.
= Dotazione complessiva: 7 milioni di euro.
= Domande tramite piattaforma
Bandi e Servizi.
* Procedura sino ad esaurimento riscrse.

IL FATTO NUOVO E UAPERTURA DELLA MISURA.

Fonte: Regione Lombardia - Bandi o Servizi

o CHI E IL “TALENTO"
DOTTORATO DI RICERCA
' Conseguito presso le istituzioni
previste dal bando.
g RECENTE ESPERIENZA DI RICERCA
- Conclusione da non pio di 12 mesi
= di una collaborazione a termine
conferita da un Organismo di Ricerca
e finalizzata ad attivitd di ricerca.

IL PROFILO DEVE PORTARE CONOSCENZA
TRASFERIBILE AL PROGETTO AZIENDALE.

Fonte: Reglone Lombardia - Bandi ¢ Servizl
o QUALI PROCESSI PUO SOSTENERE

& 4 w 2

DIGITALIZZAZIONE  TRANSIZIONE
ECOLOGICA

IRNOVAZIONE
TECHOLOGICA

RICERCA
INDUSTRIALE

Il progetto deve rafforzare linnovazions dell'impresa
attravorso il trasferimento dei risultati della ricerca.

Fanta: Regions Lombardia - Bandi o Servizi

COSA NON SIGNIFICA

Incentiva generico per nuove assunzioni.
Bonus per qualsiasi laureato.

Contributo automatico.

Finanziomente di attivith prive di un progetto
di innovazione.

Scadoenza finale gib fissata.

Semplice sostegno al costo del personale.

00 O eoe@

L'ASSUNZIONE E LO STRUMENTO.
IL TRASFERIMENTO DI CONOSCENZA
E LOBIETTIVO.

TALENTI

TRASFERIMENTO DELLE CONCGSCENZE

K=~

RICERCA

COMOSCENZA

IMPRESA INKOVAZIONE

7 MILIONI €

DOMANDE DAL 15 LUGLIO 2026 - ORE 10:00

L'innovazione non nasce soltanto acquistando tecnologia.
Puo nascere anche quando la conoscenza della ricerca

entra stabilmente dentro I'impresa.

e L CUORE DELLA MISURA

RICERCA APPLICATA
scoperte « prototipi « know-how

FIGURA ALTAMENTE QUALIFICATA
porta congscenza nell'impresa

PROGETTO AZIENDALE
ridefinizione » sperimentazione = sviluppo

B Do b=

»

~

+
INNOVAZIONE
processi « prodotti - servizi

L'obiettivo & costruire relazioni stabili tra ricerca ¢
sistemna produttivo e sostenere la modemizzazione delle PML

Fante: Regione Lombardia - Avviso attuative

e DUE FORMULE DI INSERIMENTO

TEMPO INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO

0, 1 0,

70%  p=t 60% [t
dalle spess E . delle spese m
ammissibili amirissiil

Prime Prime

12 MENSILITA

48.000 €
ANNUI

Massimo per full time*

24 MENSILITA

56.000 €
ANNUI

Massima per full time=

* Irmporti masalmi riconoscibill ou basa annua,
socanda lo condizioni della misura,

Fonte: Regione Lombordia - Bandi e Servizi

e COME VENGONO SELEZIONATE LE DOMANDE

B-B-& - R

DOMANDA VERIFICA VALUTAZIONE CONCESSIONE
ordine FORMALE TECHMICA se il progette &
cronalagics amminaibile & e

HONO MSOrse

Le domande sono esaminate secondo I'ordine cronclogico
di riceziona sulla piattaforma Bandi e Sarvizi.

Fonta: Regione Lombardia - AUTOMATICITA,

m AMALIS| CONFLOMBARDIA

Tolenti prova ad affrontare uno dei problemi pid difficili

dalt’| lone allana: lo di tra

sciontifica e applicazions industriale.

Mofta P non hanno al propric intema strutture di ricerca

autenome. Inserire una figura altamente qualificats pub

divantare | punto di collegamento tra rouitati defla rloorea

spplicats & sviluppe di nuovi process], prodottl o servizi
Lo misura non finanzin guindi soltanta una parsona,
Finonzia Il tantativo di far ontrare noll'organiczagzions
aclendalo un patrimenio di conosconze capace di
produrre innovacione concrata,

AVERE TECMNO OGI

Fonte: Regions Lambardia - Avviso attuative

Analisi Conflombardia

e CHI PUO PARTECIPARE

(g

= Sede operativa in Lombardia gia presente
o da costituire entro l'erogaziones,

PMI CON SEDE OPERATIVA IN LOMBARDIA

PMI regolarments costituite e attive,

= Mantanimento della sede per almeno tre anni
dall’'uftima erogazione.

Rispetto degli ulteriori requisiti previsti
dal bando.

La misura non & rivolta alle grandi imprese.

Fonte: Regione Lombardia = Bandi e Servizi

e LA SOGLIA ECONOMICA DEL PROFILO

RAL MINIMA

45.000 €

Retribuzione Annua Lorda minima
su base annua per rapporto full time.

La misura punta a inserimenti professionali
ad alta qualificazione, coerenti con progetti
di innovazione strutturati.

Fonte: Regione Lombardia - Bandi e Servizi

0 PERCHE LA NOTIZIA CONTA

RICERCA: non resta confinata nei laboratori.
IMPRESA: acquisisce competenze avanzate.
PERSONE: diventanao veicole di innevaziens.

SISTEMA: si rafforza il rapporto tra ricerca
e praduziona,

& i D=

La mifsura prova a ridurme |a distanza tra chi produce
conoacenza e chi deve trasformarla in valore industriale.

Fonte: Regione Lombardia - Avviso attuativo

@ DOMANDA STRATEGICA

NELLA TUA IMPRESA
MANCA DAVVERO

UNA TECNOLOGIA

O MANCA LA CONOSCENZA
PER TRASFORMARLA

IN VALORE?

Talenti nasce esattamente nel punto
di incentro tra ricerca, competanze
e impreza.

Fonta: Regions Lombardia - Avviso attuativa

Per la realizzazione dell"'Csservatario PMI vengona
wtiliczate tocnologie avancate di Intelligonze Artificiale
a nupporto defla ricarca, dell'analial, dell’elaboracions

* Regiona Lombardia - Aviiac attuative; PR FESR 2021-2027. o dolla producions editoriole, La oalecione dalle natizle,

EONTI ISTITUZIONALI = Regiene Lombardia -~ Talenti: Trasferimento delle conoscenze, &
Bondi @ Servizl, acheda misura, (Luglio 2026) %

(Luglic 202€) In varifica delte forl 8 [n supervisions finals restana
-— S — sotte responsabilith umana, Em—
PRODUZIONE i ER i iRl i deulae © Conflombardia - Tutti i diritti riservati.
" + Conflombardia MULTIMEDIALE - E vietata la riproduzione, anche partiole,
v CONFLOMBARDIA ot RERTTIUE S SONEUNSAES AFDFCARIGRAY & FaroT! ot - sonza autorlzzazions,
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE + PRIVACY - DATI
IL SISTEMA
Ciaol Come posso

INTELLIGENZA ARTIFICIALE RIS G g
E PRIVACY: YEET AR

IL CASO CHARACTER Al CrmE Ly N =
LANCIA UN NUOVO SEGNALE
AL MERCATO

Il Garante privacy ha sanzionato per 158.000 euro
la societa che gestisce Character.Al.

Il provvedimento porta al centro del mercato dell'lA
la protezione dei dati, la trasparenza, la valutaziene

SISTEMA 1A

158.000 €

SANZIONE DEL GARANTE
3 LUGLIO 2026

| PRESIDI NECESSARI

9 & B

TRASPARENZA BASE GIURIDICA VALUTAZIONE
DE! RISCHI

929
man
TUTELA

DEI MINORI

dei rischi e la tutela effettiva dei minori.

o IL FATTO OSSERVATO

3 LUGLIO 2026
m Il Garante adotta
il provwvedimenta. l

158.000 €

Sanzione a Character Technologies Inc,,
societh che gestisce Character.Al.

9 LUGLIO 2026
La decisione viene
comunicata
pubblicamente.

IL FATTO NUOVO E L'INTERVENTO
DELL'AUTORITA. ITALIANA SU UN SERVIZIO
Dl 1A CONVERSAZIONALE.

Fonte: Garante privacy - Provvedimente 3/07/2026

IL PUNTO SULL'ETA
DICHIARARE L'ETA NOM BASTA SEMPRE

(&)-(E
\ !
A

ACCESSO ETA
DICHIARATA

VERIFICA
EFFETTIVA?

PROTEZIONE
DEL MINORE

Il Garante ha rilevato eriticith anche nei sisterni
predisposti per verificare I"eth degli utenti,

La tutela dei minori deve essere effettiva,
noen soltanto dichiarata nell interfaccia.

Fonte: Garanta privacy - Comunicazione 9/07/2026

0 COSA NON SIGNIFICA

Tuskti i sistemi di VA sano illeciti.

Tutte le imprese che usano |A rischiano automaticamente

una sanziona.
Il caso riguarda soltanto I'Al Act.

Il problema riguarda ezclusivamente | minori.

200 906

La sanzione vieta in generale I'lA conversazionale.
IL PROVVEDIMENTO RIGUARDA UN CASO SPECIFICO.

IL SEGMALE REGOLATORIO E PIU AMPIO.

@ DAL CASO AL SEGNALE DI MERCATO

—>u—>f’"

QUESTIONE

SEGMALE AL MERCATD
CASO SPECIFICO REGOLATORIA K skt Ankra
Character Al protusicns dal dati nebin compatitivith
® tutela dei minari delfla

La decisione dell'Autorith riguards un caso.
Il segnale riguarda tutto il mercato dei servizi di 1A.

FONTI ISTITUZIOMALI

(o, wab m, 10288571),

www.conflombardia com

PRODUZIONE
MULTIMEDIALE

= Garante par lo protezions dei dati personali — Provvedimanto del 3 luglie 2026

* Garanle per la protetione dei dotl porsorali -
Il Garanto privacy sanziona Character.Al’. 2 lugllo 2026

‘ Quando un sistema di IA interagisce direttamente con le persone, la protezione dei dati

non & un elemento esterno al prodotte: entra nella sua progettazione,

e COS'E IL SERVIZIO INTERESSATO

|A CHE DIALOGA CON GLI UTENTI

& ==
i n = ==

PERSOMNAGGIO  TRATTAMENTO
VIRTUALE DI DATI

UTENTE CONVERSAZIONE

Character. Al consente agli utenti, anche mingrenni,
di ereare & interagire via chat con personsggi virtuali
generati attraverso sistomi di intelligenza artificiale,

Fonte: Garante privacy — Comunicazione 9/0772028

9 DAL PRODOTTO ALLA GOVERNAMNCE

VISIONE RIDUTTIVA VISIONE EMERGENTE

AL biaG: creato “Gestiamo un sistema
> che interagisce con persona,

tratta dati o produce rizchi.”

2EAQ

La governance del dato diventa

parte della governance del prodotto.

0 IL CAMBIO DI PROSPETTIVA

- FUNZIONALITA DEL SISTEMA

ORA
FUNZIONALITA + DAT] + UTENTI + RISCHI

# .8 2»:A
+

GOVERMANCE DELLIA

Un sistema pud funzionare tecnicamente @ presontare
comungue criticith sul piane della protezione dei dati.

COSA OSSERVARE ORA

Eventuali sviluppi del provvediments.
Evoluzione dei sistomi di verifica dell'eta.

Maggiore attenzione dofle Autorith ai servizi
di I eonversazionale.

Sviluppe di standard di privacy by design,

(<N 0909

Rapporto tra GOPR e crescente regolazione dell'la,

Il centesto normative o tecnologico sta evelvendo
rapidamaenta: restars informati & fondamantale.

ks

“Intelligenza artificiabe:

Conflombardia i

CONFLOMBARDIA

Analisi Conflombardia

9 LE AREE DI CRITICITA RILEVATE

9 S B 4

TRASPARENZA BASE GIURIDICA VALUTAZIONE MINORI
Informazioni Fondaments DAMPRIND Vrifica dell’'gth
aghi utenti, dal trattaments.  Analisi preventiva @ protezioni
dei rigehi, adeguate,

NON UN SOLO PROBLEMA.
UN SISTEMA DI RESPONSABILITA,

Fante: Garante privacy - Provwedimento 3/07/2026

o PERCHE IL CASO CONTA PER IL MERCATO

0 =
T =1
PROGETTAZIONE UTENTI DAaTI RESPONSABILITA
Laprivasyontra Le 1 trattas dove L ione non
nell'architettura  del pubblico incidono avera regole alimina
dal servicio. 51 preaidi necesan. comprenadhili & Faceountabifity.
wvarificabili.

1l provvedimento ricorda che |a proterione dei dati
& parte integrante del valore che un servizio di lA deve generare.

Fonte: Garante privacy - Provwedimants 3/07/2026

o ANALISI CONFLOMBARDIA

Il epso Character Al mostra che la competizione
nell'intalligenza artificiale mon si giocherd sottanto sulla
capacith dei sistemi. Crescerd il peso della governance
eon cul tali sistemi vengono progettati, afferti e controllati.

O

Per le imprese [l segnale non eonsiste nell'estenders

al ticamente il pr i ito a ogni utilizzo dell'lA,
Consiste nel comprendere che. quando lintelligenza
artificiale tratta dati personali e interagisce direttamente
con utenti, la conformita non pud essere aggiunta
soltanto dopo il lancio del servizio.

L'IA NON E SOLO UN MODELLO.
E ANCHE IL SISTEMA DI RESPONSABILITA

CHE LA CIRCONDA.

@ DOMANDA STRATEGICA

SE UN SISTEMA DI 1A
INTERAGISCE CON LE PERSONE
E TRATTA | LORO DATI,
CHI GOVERNA | RISCHI

. OLTRE ALLA TECNOLOGIA?

Il caso Character.Al parta questa domanda
dirattamenta dentro il mercato dell'intelligenza artificiale.

Pur la realiczazions dell'Ouaarvataris PMI vangons wilizzate
tecnologie avoncate dl intolfigenea Autificlaie & supporto delis ricerca,

detl'anatial.
La nelagiona della naticie, la vorifica dalle fanti ¢ Ia supervisione
finala restame sotte renponcabliits umano.

slana & dalla @ oditeriala

£ viotata o riproducione, anche parziale,

ﬁ © Conflombardia - Tutti § dirieti riservati,
s@n2a autorlceasione,
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CYBERSECURITY - INTELLIGENZA ARTIFICIALE » EUROPA

CYBERSECURITY

E INTELLIGENZA
ARTIFICIALE:

CAMBIA IL QUADRO
EUROPEOQ DELLA
RESILIENZA DIGITALE

Il 7 luglio 2026 la Commissione europea ha presentato
un Piano d'azione per affrontare in modo coordinato

il rapporto tra modelli avanzati di intelligenza artificiale
e cybersecurity.

L'obiettive & rafforzare la capacita europea di valutare ‘
i rischi, proteggere i sistemi e utilizzare I'lA anche
come leva di difesa.

EU ACTION PLAN
7 JULY 2026

Al + CYBERSECURITY

iE DIF
= RILEVAMENTO ANOMALIE
= ANALISI PREDITTIVA
= RISPOSTA AUTOMATIZZATA
- ANTICIPAZIONE ATTACCHI

NUOVE MINACCE

NUOVE VULNERABILITA
ATTACCHI PI0 RAPIDI
AUTOMAZIONE OFFENSIVA ]

L

RESILIENZA
DIGITALE

EUROPEA _

;-;;’
[ PN
=™ .
VALUTAZIONE COORDINAMENTO

DIFESA RESILIENZA

L'intelligenza artificiale cambia contemporaneamente il modo di attaccare,

il modo di difend, il modo di valutare il rischio digitale.
il modo di difendere e il modo di valutare il rischio digitale Aralivi Gorfiombarii

o IL FATTO OSSERVATO e L DOPPIO VOLTO DELLIA o PERCHE SI PARLA DI “FRONTIER Al"

7 LUGLIO 2026 1A COME RISCHIO 1A COME DIFESA "!‘L CAPACITA CRESCENTI
sne La Commissione europea presenta il ﬂ 0 4
= EU ACTION PLAN A RiscH nuovi
ON CYBERSECURITY # automazione degli attacchi * rilevamenta O AMPLIFICATI
AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE &} aoveia g oot iy ‘
di vulnerabilita = analisi pid rapida o NECESSITA
= affrontare i rischi dell'lA avanzata * capacita offensive « supporto alla risposta DI VALUTAZIONE
= sfruttarne le opportuniti per la sicurezza pids sofinicate * maggiors capacith ¢
* rafforzare la risposta coordinata europea = rischi legati ai medelli di anticipazione m RESILIENZA

avanzati

LA STESSA TECNOLOGIA PUO AMPLIFICARE
SIA LA MINACCIA SIA LA DIFESA.

“Frantier Al” indica | modelli pid avanzati e capaci,
non qualsiasi strumento di intelligenza artificiale.

IL FATTO NUOVO E LA NASCITA DI UN
APPROCCIO EUROPEQ COORDINATO.

o IL CAMBIO DI PROSPETTIVA o COSA VUOLE RAFFORZARE LEUROPA e PERCHE CONTA PER LE IMPRESE

il FORNITORI: cresce I'importanza della sicurezza
PRIMA ORA VALUTAZIONE  COORDINAMENTO DIFESA RESILIENZA _._' dei sistemni & dei sarvizi adottati.
; Proteggere anche: m = m DIPENDENZ!E: !.us_n :dl servizi esterni crea
Proteggere reti, dall ‘A; [ nucve relazioni di rischio.
= modelli —]
software e .* = dati -IE DATI: qualita, integrita e protezione
dispositivi. capacith di risposta uso dell’lA capacith di diventano centrali,
* infrastrutture di IA analizzare condlvisa tra ¢ rafforzare evenire
i~ T e L "m 'r_ o CONTINUITA: un sistema di 1A pué diventare
. 1 i
;q. P e ki soggeti la i parte di processi operativi critici.
L = catene di dipendenza avanzati europei cybersgcurity

Il Piano non introduce automaticamente nuovi obblighi
L'lA DIVENTA ESSA STESSA PARTE

DELL'INFRASTRUTTURA DA PROTEGGERE.

COSA NON SIGNIFICA

E entrata in vigore una nuova legge eurcpea.

Tutte le PMI devono adottare nuovi adempimenti
immediati.

L'lA & soltanto una nuova minaccia.

Il Plano sostituisce I'Al Act o il Cyber Resillence Act.
Ogni sistema di 1A & “frontier A",

coo o0

E UN PIANO D'AZIONE.

NON UN NUOVO REGOLAMENTO GIA APPLICABILE.

@ IL QUADRO EUROPEO S ALLARGA

CYBER NUOVO PIANO

Al ACT RESILIENCE ACT 1A + CYBERSECURITY

gvarnance sicureazs ded prodotl coardnamaento

doi slalem| con shomenti sl rinahi & sulle capacith
dellA avaniata

SIA digiall

ECOSISTEMA EUROPEO DI RESILIENZA DIGITALE

| fre strumenti hanoo naturs e furcioni differcsti, Mon devono essene confusi.

[!.j FONTLISTIT LI

+ Comens eureees - ELAcficn Plon on Cybersecurioy and Arifclal edfigence, T lugiio 3626
« EruhA - ERISA's View on Cyberecerily in the Frontier Al fir, 7 kaiie 2006

Sono previste iniziative per aumentare la capacita
europea di valutazione dei modelli di 1A.

o IL NUOVO PERIMETRO DEL RISCHIO

i
MODELLD —— — DATI
A —
CONNESSIONI @ =
% /'
UTENTI m = e m FORNITORI

LA SICUREZZA NON FINISCE
Pil AL PERIMETRO DELLA RETE.

‘\u
\
\
-+ @ INFRASTRUTTURA

0 COSA OSSERVARE ORA
Sviluppo delle azioni previste dal Piano.
lutazione dei modell.

e

Muove cap pee di
Ruolo operativo di ENISA.
Strumenti di supporto per imprese e autorita,

Evoluzione degli standard di sicurezza deli'lA.

000000

Coordinamento con il resto del quadro normative europeo,

Il contesto tecnologico e normativo sta evolvendo
rapidamente: restare informati & fondamentale.

* Commiaising europan - &l At

o e {zon il al Piana d'atlons del ¥ luglio J028),

o

()

diretti par ogni PMI. Segnala perd la direzione della
politica europea.

ANALISI CONFLOMBARDIA

Il nuova Piano suropeo fotografa un cambiamante strutturale.
La cybersecurity non pué pid essere pensata softanto come
protezione di computer. sarver @ retl. Quando lintailigonza
artificinle entra nel processi operativi, || modalio, | deti che

lo alimantano e i servizi che lo rendono disponibile diventane
parte della supefiicle di riachio.

Per le PMI || messaggie non & quells di aggiungere un nueve
elenca di adempimenti. E comprandere che |'adozione delllA
modifica progresoivamante la struttura delle dipendenze
digitali dell'impresa,

Pil I'lA antra nalle attivith operative, pit sicurezza

© innovazione diventane due aspetti dello stesso investiments,

MOM ESISTE IA AFFIDABILE
SENZA RESILIENZA DIGITALE.

12)

DOMANDA STRATEGICA

SE L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
ENTRA NEI PROCESSI CRITICI
DELLA TUA IMPRESA,

LA STAI CONSIDERANDO
ANCHE COME NUOVA
SUPERFICIE DI RISCHIO?

Il nuovo Plano europeo nasce
esattamente da questa trasformazione.

Par lo realicracions dell"Onsarvoteris PAME vengena utilicoate

teenalegie avosaate ol Imalligenca Arfitlalale o nuppartio della rcerce.,
doll'ananal. dall"elaboracions o dofle prodiciwoe editonsa.

La sobotiona dafla natisle, Is vortlica dalls fonll & ls suparvisions

firale restmnc catle responeabilitd emana,

PRODUZIONE
MULTIMEDIALE
HONFLOMBARDIA

Cesarvatono PMI & una punbUCarans taCics Saulgnti reollezats

da Corlembadia. | antonpl hohra aallls aofiimmsenta infsrmathe

o dl copparic olie declanen dl Imgrose @ porfenareesi, Mon cocttvece

atitvith glasralnion né soslibitens conoubenes prolesionall o penen apeclsbriol

© Conflombardia - Tutil | dirith riservati,
E vietata la riproducions, anche parzialo,
sifibn aulGriarialant.

— e el
‘, Conflombardia

o
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FISCO - DIGITALIZZAZIONE - INFORMAZIONI

CASSETTO FISCALE:
CRESCE IL PATRIMONIO

INFORMATIVO
A DISPOSIZIONE DI
IMPRESE E PROFESSIONISTI

11 7 luglio 2026 I'Agenzia delle Entrate ha annunciato
una nuova evoluzione del Cassetto fiscale

verso servizi digitali pit integrati.

L'obiettive & ampliare progressivamente la possibilita
di acquisire e consultare dati, atti e documentazione ‘
in un ambiente sicuro e sempre pid completo.

o IL FATTO OSSERVATO
7 LUGLIO 2026

LAgenzia delle Entrate annuncia
una nuova evoluzione del
Cassetto fiscale.

PRIMA

» Amplia i servizi digitali.

« Integra progressivamente dati, atti Consultazions
e documentazione. di singoli
» Permette acquisizione e consultazione elementi

in ambiente sicuro.
» Rende il rapporto digitale con il contribuente
sempre pii centrale,

IL FATTO NUOVO E L'AVVIO DI UNA
NUOVA GEMERAZIONE DI SERVIZI.

NON SOLO “VEDERE"
MA ANCHE “RICOSTRUIRE"

e COSA CAMBIA NELLA LOGICA

IL VALORE NON E SOLO NEL NUMERO DI DOCUMENTI,
MA MELLA POSSIBILITA DI LEGGERLI IN MODO

e PERCHE CONTA PER LE IMPRESE

CASSETTO FISCALE

LA TUA POSIZIONE FISCALE, IN MODD SICURO E INTEGRATO

=2 O

DOCUMENTI SICUREZZA

DATI ATTI

Documentazions
amministrativa

Materiali acquisibili Ambiente digitale
& consultabili protetio

Informazioni fiscali
dispanibili

PIU INFORMAZIONI, PIU

Quando le informazioni flscah iventano piu integrate,

cambia anche il modo in cui imprese e professionisti
possono leggere e ricostruire la propria posizione.

NOSCENZA,

Analisi Conflombardia

e COSA ENTRA NEL PATRIMONIO INFORMATIVO

EVOLUZIONE NUOVO MODELLO 8
DaTI DOCUMENTI STORICO
Maggiora Pils dati, atti e lnf«maz.ioni Docurt'polnlaziune Mm?rial'i‘ ﬁioostfuzinne
integrazione deeumininalo fiseali amministrativa acquisibili ordinata
stesso ecosistema

La disponibilita concreta delle singole informazioni
dipende dall'evoluzione progressiva dei servizi

annunciati dall'Agenzia.
PIU INTEGRATO.

G IL RUOLO DEI PROFESSIONISTI

VISIBILITA: pid elementi della posizione
@ INFORMAZIONI SEPARATE @ fiscale possono diventare accessibili. = + . + /\’i it (CJ’
*$ INTEGﬁAZEONE ‘. ORGANIZZAZIONE: document] & informazioni e e - 8 I
L b : iti i
i ~ m"":i"nrrt:s“' & pronstryif ool maglloce DATI CONTESTO  INTERPRETAZIONE  QUADRO FISGALE
¥ forniti dal conosciute deal il consapevole
'ﬂ'ﬂ QUADRQ PIU COMPLETC @ ®  RAPPORTO CON | PROFESSIONISTI; i dew i E P
4 @R cresce la possibilita di laverare su una base gemama S e PrOFRen
,@5‘ MAGGIORE CONOSCENZA informativa condivisa,
( :J DELLA POSIZIONE ® TEMPESTIVITA: informazioni piil integrate
possono ridurre a frammentazione,

Un patrimonio informative pii ampio aumenta la capacith
di leggere |a propria storia fiscale.

La notizia riguarda la disponibilita dell'informazione,

L'ampliamento degli strumenti digitali aumenta il valore
delia capacita di leggere correttamente le informazioni.

non l'introduzione di nuovi obblighi.

COSA NON SIGNIFICA

Il Cassetto fiscale contiens gib Isiaai infor # possibil
Tuttae la nuove funzionalith sono dispenibili
contemporaneamenta,

Mascone automaticamente nuovi obblighi fiscali.

Ogni datoe disponibile equivale a un controlle
© & UNB contestazions,

© 00 ag@

La digitalizzazione elimina il rucle del professionista.

L'EVOLUZIONE RIGUARDA IL SERVIZIO
E IL PATRIMONIO INFORMATIVQ.

@ DAL DOCUMENTO AL SISTEMA

h (-]

— Eﬁ — 0(2 — 9 ©
(]

DOCUMENTD ARCHIVIO INTEGRAZIONE  PATRIMOMID ]
ISOLATO INFORMATIVE g

Il cambiamento non & solo tecnologico.
E nel modo in cui le informazioni possono essere utilizzate.

e IL NUOVO ECOSISTEMA

@ COSA OSSERVARE ORA

Progressive rilascio dei nuovi servizi.
Ampliamento dei dati disponibil
Integrazione con altri strumenti digitali.
Modalita di accesso & consultazione.

Ruole delle deleghe ai professionisti.
Evoluzione del rapporto digitale con '"Agenzia.

Levoluzione dei servizi renderh il Cassetto fiscale
sempre pih centrale nei prossimi mesi.

o ANALISI CONFLOMBARDIA

Levoluzione annunciata dall’Agenzia delle Entrate mostra
che il rapporto fiscale sta diventando sempre pil fondato
sulla disponibilith e sull'integrazione dei dati.

Il valore del Cassetto non dipende pil solo dal recupera
di un singelo decumenta, ma dalla pessibilith di
ricostruire in mede pil ordinato la posizione del
contribuente.

Per le PMI questo pud significare maggiore capacith di
conoscers ¢id che PAmministrazione possiede, ridurre la
frammentazione informativa e dialogare con i consulenti
su una base documentale pid strutturata.

PID INFORMAZIONI
SIGNIFICA PI0 CAPACITA DI LEGGERE
LA PROPRIA POSIZIONE.

" DOCUMENTI

Il Cassetto fiscale diventa un punto di convergenza
tra dati, documenti, atti e servizi digitali.

@

@ DOMANDA STRATEGICA

SE IL PATRIMONIO
INFORMATIVO SULLA TUA IMPRESA
DIVENTA SEMPRE PIU AMPIO,

. SEl IN GRADO DI LEGGERLO
COME UN QUADRO UNITARIO?

L'eveluzione del Cassette fiscale rende quaesta
capacith sampre pid rllevanta.

Par la reslicceciona dell gione uilitasan

. Canervalorio PME & uns gubihficarions tecnico-divolgativa S E 1
= PROPLITHNE raalizepts do Canflpmbasdis. | contorut] hanno ol tocnolegle ovengole dl lmulrluﬂmla nru!lauu 8 anpporia Cslle @ Conflambardia - Tuiil | dirfill fisarvati
£ ~ Conflombardia MULTIMEDIALE mpctuntanmanto informaotie e df supporie oll dectsos: rinerco, daifsnniial, dofl'slabotozione o dalls produtians salorlale. E vistatn I riprodusions, anche parzils,
i IMp00e @ profocolmcals. Meew CONLNIR0D oFDWIS glamalintica Ls salubione dodlo notitle, 1o vellfica delte fanti o o supervislons pRpmp s
v CONFLOMBARDLA né voalifuieck comnclonsa pratoocionall o paren epacabal finale rostana cotlo responnabs b umana PERIE Aoy e
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FISCO » COMPLIANCE = GOVERNANCE = :
RISCHI FISCALLI: e T
uglio 2026 I'Agenzia delle Entrate ha annunciato
@ un nuovo aggicrnamento delle indicazioni sulla gestione | !

LA COM PLIANCE SI SPOSTA del rischio fiscale nell'ambito dell’adempimento collaborativo.

Le ulteriori istruzioni riguardano la mappatura dei rischi

derivanti anche dall'applicazione dei principi contabili.
VE Rso I.A MAP PATU RA Il punto rilevante non & soltanto tecnico: emerge con maggiore

chiarezza un modello di compliance nel quale il rischio 7 LUG I- I n
P R Ev E N T I v A viene individuato e presidiato all'interno dei processi aziendali 2 U 26

prima che si trasformi in errore, contestazione o contenzioso.

Le nuove indicazioni dell'Agenzia delle Entrate rafforzano il modello

basato sull'individuazione anticipata dei rischi fiscali nei processi aziendali. ( ATTENZIONE:
Non un nuovo obbligo generalizzato per tutte le PMI, COSA NON DICE
ma un segnale preciso sull'evoluzione della compliance. LA NO_TTZIA

NON significa
— che dal 7 luglio tutte le PMI
ACQUISTI A r = - g2 Fi debbano adottare
| obbligatoriamente un
Tax Control Framework.
VENDITE

<> e 0 NON significa
- A= — — E che i controlli fiscali
CONTABILITA & - "

successivi vengano

s PROCESSI | RISCHIO CONTROLLO  PRESIDIO Sty
STRAORDINARIE AZIENDALI FISCALE DOCUMENTATO | 6 NON significa
che una semplice

APPLICAZIONE DEI checklist sia sufficiente

PRINCIPI CONTABILI Obiettivo: intercettare il rischio nel processo in cui nasce, :f guulfarnare il-rizchio
prima che produca effetti negativi. il

00004

specifico quadro di cooperative

‘ Il provvedimento riguarda uno
compliance. |l suo significato

‘ LA NUOVA DIREZIONE DELLA COMPLIANCE NON E SOLO CORREGGERE L'ERRORE.

pil ampio & perd I'ulteriore

E SAPERE DOVE L'ERRORE PUO NASCERE. consolidamento dela cultura
Lettura editoriale Conflombardia del cambiamento in corso | della prevenzione del rischio fiscale.
P ~ ¢ N - _ . —
01 + IL FATTO NUOVO | 02 - DAL FATTO FISCALE 03 + IL RISCHIO DIVENTA 04 - IL SEGNALE PER LE
= A AL PROCESSO CHE LO GENERA VISIBILE PRIMA IMPRESE PIU PICCOLE
L'Agenzia delle Entrate ha approvato : ;
ulteriori istruzioni nell'ambito delle | MODELLO LOGICA ) Anche quanda una PMI non rientra nel perimetro
linee guida per la gestione del TRADIZIONALE PREVENTIVA Q DOVE PERCHE o delll aE!EITID_II'I'IBHtO co_alabaratm. 'I. can:nblamento
rischio fiscale. L'aggiernamento _ Iri il processs Dudla vt -] s]:gnlf:catllm perché rnuertra Iall direzione verso
interviene sulla mappatura dei rischi OPERAZIONE PROCESSO pud nascere o interpretazione cul evalve la gavernance fiscale:mena
coliegati ai principi contabili applicati L | risehio. r_'_“h\ pub generarlo, separgz-one Il:ra ammmlslra:zlone, cnn.tab“.'té
dalle imprese che operano nel | .ly ‘ I e gestione aziendale; maggiore capacith di
perimetro dell'adempimento f = ) . identificare i punti nei quali una decisione
collaborativo DICHIARAZIONE | RISCHIO operativa pud produrre conseguenze tributarie.
: - POTENZIALE MAPPA
7 LUGLIO 2026 s !’ = & 3 DEL RISCHIO g PROCESSI
E Comunicazione ufficiale | Ermoreo | FISCALE La fiscalith entra nella lettura
| ANOMALIA [ CONTROLLO - dei processi aziendali.
PROVVEDIMENTO L — J = |
E N. 200904/2026 ¥ . a E/. @ RESPONSABILITA
Ulteriori istruzioni sulla ] - Diventa pil importante sapere
mappatura dei rischi fiscali |  VERIFICA | | MONITORAGGIO CONTROLLO TRACCIABILITA chi presidia le decisioni sensibili.
z | e Quale presidio ne Come viene resa
aig NIBAIES G limita ;probabili!a, verificabile a gestione EVIDENZE
® Collaborazione tecnica La seconda sequenza non sogtituisce automaticamente effettuata. La qualith della documentazione
& sul rapporto tra processi la prima: rafforza il presidio preventivo del rischio. assume un ruplo crescente.
contablli e rischio fiscale La mappa collega processi, rischi & controlli.
DAL DATO AL RISCHIO ANALISI CONFLOMBARDIA LA NUOVA SEQUENZA DELLA COMPLIANCE

° La novita del 7 luglio riguards un perimetro tecnice preciso,
PAGINA 8 PAGINA g “ ma segnala un camblemenio culfurale pls amplo. ?
Cosa conosciamo Dove pud nascere il rischio La compliance fiacale tande progressivamente & antrare - !‘ =2 -y b
zid noila progetiarions del processt aclendall @ non soltanto =

——
(=3 SRR i e e el s PROCESSO  RISCHIO  CONTROLLO  EVIDENZA MONITORAGGIO
‘ Per una piccola impresa questo non significa replicare strutture " i )

U > organiczative contrulte per grand| gruppl. Significa perb comprendera La prevenzione non elimina il rischio.

che la quallth dalla governance Nacale dipandard sampra pll | Lo rende conoscibile, governabile e verificabile.
dalla capacith di coflegare deciaioni, responsabillits, documanti & controlll, e =
| L}
Dati & infarmazioni Processi, decisioni Il rischio fracale, in questa prospettiva, non nasce nel momento DOMANDA PER LIMPRESA
disponibili. e controlli. in cul arriva una contestariona. Nasce malto prima, all'intema SAPPIAMO IN QUALI PROCESSI DELLA NOSTRA
dl un procenso che non & stato cormettamenta Identificato, .’ | AZIENDA Puﬁ NASCERE UN RISCHIO FISCALE,
Interpretato o prasidisto.
Pr P 1 [ PRIMA CHE DIVENTI UN PROBLEMA?
i FONTI ISTITUZIONALI PRINCIPALI
| = Agenzia delle Entrate — Comunicato del 7 luglis 2028, = Agenzia delle Entrate = Provvedimento prot. n, 20090412026, « Agenzia delle Entrate — Regime di adempimento collabarative
aggiomamaenta delle linee guida sul rischio flacale, ulterior istrugioni sulln mappatura del rischi fiscall derivant & linee guida aul Tax Control Framework.
www.ngenzinentrate.gov. It dal principl contablll. www.agenzisentrate.gov. it
www.agonsiaentrate.gov.it
L} Por la realiczazions dell Osservetorio PMI vengono
utiliczate tecnclogle avaraate di Infalligenze Artificiale
FRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA Dussrvatoein PHLE ena pubbicarions tacrico-dhudgatha realizrats da Cordiomberdia, 5 i
CONFLOMBARDEA e b o | contencal harws firsifth sockaivamants vlormative o 8l scccortn alls decialont a supporto dofia r‘cor!;a_dell’anullsl, dallelaborazions
'l Confederoziene Gonerole - - i imprese o phietl. Hon o ok Lﬂwﬂ-ﬂ mﬂ:r“”l”“l“‘mdﬁl fonti
Ficoole & Medie imprese orsidenn proleosional one dedle notizie, la & Tor
@ “ @ ° ks a 9 puracapecieielich & la supanialone finala restano solte responsabllith umana.

® Conflombardia — Tutti iservati. E vietata la riproduzione, anche parziale, senza autorizzazione.



il coonnon — OSSERVATORIO PMI
€ Confederazione Generale

Plccole e Miexlls mprese LE NOTIZIE E GLI APPROFONDIMENTI PER LE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

NUMERO 5 + 12 LUGLIO 2026 PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

LAVORO = RAPPRESENTANZA ¢ RELAZIONI INDUSTRIALI B docening i rappressstaran datorale dialiarg: [ FATTO NUOVO

ha operate senza un sistema unitario e
®  universalmente condiviso di misurazione ! J
@  comparabile a quello progressivamente E

costruito sul versante sindacale.

S| APRE IL TEMA DELLA MISURAZIONE :oueomee s,

punta a definire criteri comuni per misurare la 10 LU GLIU

DELLE ORGANIZZAZIONI D’ IMPRESA o procsetsvmpeenasas |~ 2026

all'individuazione del contratto collettivo
1L 10 luglio 2026 quattordici organizzazioni datoriali hanno sottoscritto un accordo per di riferimento. 14 ORGANIZZAZIONI
costruire criteri condivisi sulla rappresentanza delle imprese. Non una legge generale IL fatto nuovo & quindi lavvio di un percorso FIRMATARIE

ia o tiva, ma |'apertura di una nuova fase nel sistema delle relazioni industriali. condivisa verso una rappresentanza
EXY ARV PET i Slialecuil = el sempre pit misurabile e verificabile.

— —— e e — -

\

01 + UN ACCORDO TRA 14 ORGANIZZAZIONI

IL 10 luglio 2026 guattordici associazioni datoriali hanno
sottoscritto un'intesa finalizzata alla definizione di criteri
condivisi per la misurazione della rappresentanza datoriale.
Il documente affronta il tema sia sul piano istituzionale

sia nell’ambito della contrattazione collettiva.

IMPRESE

Le imprese sona

il centro del sistema
di rappresentanza,

TERRITORI |

La diffusione territoriale
misura la presenza
mei diversi contests,

RAPPRESENTANZA ® AGCI * Confcommercio
i\ DATORIALE ® ANIA ® Confcooperative
- " ® Casartigiani ® Confesercenti
SETTORI CONTRATTAZIONE * CLAAI ® Confetra
Ogni settore ha esigenze La rappresentanza alimenta OREI;:‘:&‘?:R:I'EDHI ® CNA ® Confindustria
specifiche che devono la contrattazione e e relazioni ® Confapi ® Caonfservizi
essere rappresentate. industriali. ® Confartigianato | e Legacoop
DA UNA RAPPRESENTANZA DICHIARATA 8O @  [intes & dichiarsta aperta all adesione di lterior
A UNA RAPPRESENTANZA SEMPRE PIU VERIFICABILE R i vsion chisne candividanc s pringiss.
RAPPRESENTARE LE IMPPRISERETE E UNA FUNZIONE.
‘ ‘ MISURARE LA RAPPRESENTANZA SIGNIFICA RENDERNE PIU TRASPARENTE IL PESO.
Lettura editoriale Confiombardia del cambiamente in corso
— T i — ~
02 - LA DOMANDA CAMBIA 03 - LE DIMENSIONI DELLA RAPPRESENTANZA 04 - RAPPRESENTANZA E
bl DT CONTRATTO DI RIFERIMENTO
1
PRIMA ORA Associaive il ECONOMICA E e®e  ORGANIZZAZIONI
o ')_C b R Quants imprese L 3 . e L '-‘ RAPPRESENTATIVE
Chi rappresenta Jeome Lo sesare. partecipano -'.i lll. Quale parte del sisterna = = —
le imprese? il i pesti effetine effettvamente produttivo e del lavoro — —
della rappresentanza? i \ e e CONTRATTAZIONE
— rappresentanzs: RAPPRESENTATIVITA : COLLETTIVA
Il passaggio e rilevante perché introduce — .
il principio saconds cui la capacita rappresentativa DIFFUSIONE | | - ¥ =N I_' CAPACITA .. INDIVIDUAZIONE DEL
pud essere collegata a criteri conoscibili, Quanto la presenzs W @ i i CONTRATTO DI RIFERIMENTO
confrontabili e verificabili. & articalata nel \Q ] =i Guale rule viene L'accordo collega il tema della rappresentanza
tariton e el ‘:*-h_:_.-»lj S esarcitato nella anche alla necessita di individuare il contratto collettivo
sttt costruzione delle da assumere come riferimento, considerando
relasioni industriall, |a tipologia dell'impresa e il settore di attivita.
| eriteri concreti devona essere definiti & apphicati seconda i quadno condivisa: 1 terna del trattaments economico adeguate
|a pagina non attribuisce a queste dimensioni una formula auternatica. @ & una conseguenza del quadra sulla rappresentanza
e non costituisee [a notizia centrale & questa pagina,
05 - ATTENZIONE: ( : e e = e e e B e M
COSA NON DICE LA NOTIZIA 06 - PERCHE CONTA PER LE IMPRESE 07 -+ IL CAMBIAMENTO DI PARADIGMA
Q MNON significa che esista gia una legge generale che | ®
certifica tutle le organizzazioni datarial. :.; =]
0. MON significa che dal 10 luglio sia gib operative = \ b 4 @ - - —
un unico ranking nazionale pubblico. CHI PARLA | CHINEGOZIA QUALE CONTRATTO
L in 5 3 La misuratiene pus La rappresentatiit & Il torma 3i mtreccia con i
[ :ffn'::";':;ﬁ::nf; : I.x.’;"ﬂm::“m‘;’“ s il g bty sl Findividuazione del RAPPRESENTANZA DATI MISURAZIONE ~ CONFRONTABILITA  LEGITTIMAZIONE
i L. i esercitats nella contratio caletiva
NON significa che le organizrazioni non firmatarie soggetti che conlrattarione di riferimenta,
:gsainn automaticamente di esercitare funzioni "‘E"'h:""“;:"“ | collettiva, La misurazione non sostituisce la funzione politica e sindacale della rappresertanza.
di rappresentanza 2 Introduce perd una nuava domanda: quanto & verificabile il peso dichiarate
1 faites evsenen & Pavics i un parcorsa candivisa tra importants Por una PM| il terna pud apparire distante, da claseuna orgonizzazione?
organkcgationd dal slsterna datariole, La sua evokitions concreta i incide dirsttarmente sul sistema atiravarsa i quale vengnne i B T

dovrh essers ceservata ned Tempa | costruiti contratti, relacsoni industriali e interlocurions istitucionali

ANALISI CONFLOMBARDIA o e o

UN CAMBIAMENTO DOMANDA PER L SISTEMA DELLE IMPRESE
| o) DA OSSERVARE
R QUALI CRITERI POSSONO MISURARE
|

oo ok i DAVVERO LA CAPACITA DI UN ORGANIZZAZIONE
DI RAPPRESENTARE LE IMPRESE?

adesioni. Il perimetro future,

i eriteri applicativi @ le modalita
concrata di misurazione
saranng quindi elements decisivi

3 da seguire. - N A I
FONTI ISTITUZIONALL PRINCIPALI G i o i + Barmin delin Aoputibl [ 1T parfarnt
+ Confoommencio - Comuricariens del 10 luglio 2026 wll secords + AGC - Comunicationa dal 10 lughs 2008 milintess rtarignain - Fokcone hgjies 200 s dCadec sid dbattita ralative sl pesalsli e 8 rappressrutiith
ta b privaipedi ongariararioni datoril. in rmadoria di mpperesentanaa dotorkle & contrattarions colletti, @ zul onter comuei & misurarions. defio organicrasioni datorial
wwwconfoammencio it wwew el www.confortigianato.it wow. parlamanta it
PROCUZIOME: MULT AL COMFLOMAARDA Cusarvatoria P& e nciva rualicists de G Por 12 roalizzasicns dof Cussrnstario PR wangona ilesato
Y CONFLOMBARDIA e b amgpeline i S o Ber cuclspsdand e i j.m.l.::: Artificlala a o dalla ricesca,
. galy) ; Fananei, dell'alaborazione o debln produrions editeriate. La sabezione
T i irgenie n proloasioeati, Non ostiviace stikdt gomaletics né sostmsece 2
V! J| Comleduracions Cenarale D000 1T e g illa cainie I e St Bl o b miprerwinbiton. rsalls Frntinio
Piccole & Madie Impreds narlte roagamaabiiith umans,
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TECNOLOGIA « RISCHIO OPERATIVO  CONTINUITA

INCIDENTI ICT:

LA NUOVA ANALISI DI BANCAD'ITALIA EE
RIPORTA AI_ CE TRO I_A carnbiamentjneisis'tern[e:i::»endenza '

CONTINUITA OPERATIVA  ioimmome  suweuwms

119 luglic 2026 Banca d'ltalia ha pubblicato la nuova analisi orizzontale capacita di mantenere o ripristinare i servizi BANCA D’ITALIA
sui gravi incidenti ICT notificati nel 2025 nell’ambito del Regolamento DORA. quando un incidente si verifica,
| dati mostrano un aumento degli eventi e soprattutto mettone in evidenza ANALISI ORIZZONTALE 2025

un punto spesso sottovalutato: la resilienza digitale non riguarda soltanto
gli attacchi informatici.

COME NASCE E IMPATTA UN INCIDENTE ICT

SISTEMI INTERNI
E.I Shiini | : I €6\ incioente icT

:;::{I::‘:::iioni. INTERRUZIONE "ON E SULTANTO
ﬂb i _J'_’ PROLUNGATA UN ATTACCO.
CAMBIAMENTI ICT - - ! B 2
('b e g > E QUALSIASI EVEI‘:ITCI'
migrazioni SERVIZIO | ' ) s s GRAVE CHE PUO
modifiche . DIGITALE o i RIPRISTINO FERMARE UN
FORNITORI ESTERNI = ez e CONTINUITA | SERVIZIO DIGITALE.
';k’“FLI p'm?""""?' = Lettura editoriale , ,
servizi tecnologici Conflombardia delle
La resilienza si misura quando il servizio viene messo sotto pressione. evidenze Banca d'italia
01 - IL FATTO NUOVO 02 « NON E SOLO CYBERSECURITY 03 » DOVE NASCONO GLI EVENTI 04 + CAMBIARE UN SISTEMA
101 EVENTI, LA MAGGIOR PARTE DEGLI OPERATIVI E ANCHE UN MOMENTO DI RISCHIO
137 SEGNALAZIONI INCIDENTI E OPERATIVA NUMERO DI EVENT! OPERATIVI

101 137 - 23% W“&“:;::Lm 230%

Ewenti refativi
EVENTI SEGNALAZIONI ot I ::

EVENTI OPERATIVI

hel corse del 2025, 101 singoli eventi Malfunzisnameanto - 18
hannoginarsts 157 segnalaziond Gl procetsh RICONDUCIBILI A CAMBIAMENTI
ngll'amhim del ngum quadro DGRA._ Biostid Gt 17 NEI SISTEMI ICT
Rispetto al 2024, il numero complessive B ALTRE TIPOLOGIE / . i o -
r:iaihet SEB:IIN&Z]OI.T-I @ diminuito, ) PREVALENZA OPERATIVA e ﬁ 7 ﬁ;;:;:::m;g::;i:;d:ﬁ:mche
mentre gl eventi sono aumentati.
W EVENTI CYBER o 10 0 an a0 50 wvulnerabilith operative anche quando
1::1;?5 riguardang il settore finanziana - Gliincident] di natura operativa risultano o : S i i 2 non esiste alcun attacco esterno.
vigilato e non rappresentans una statistica prevaluntl, Gli avent; di cybareicurazes ra gli eventi operativi prevalgono | malfunzionamenti

generale su tutte la imprese ialiane. rappresentana il 23% del totale. det slstemi, soprattiito sofiwar. seguiti da problam @ Data riferito al campiane

Protaggersi dagli sttacchi restn essencialé, legati ai pagamenti, ai processi e ad eventi asterni. anallzzato da Banca d'italia.

ma nen esaurise i tema della resilionza digitale,

« IL RISCHIO DI TERZA PARTE 06 - L'IMPATTO PIU FREQUENTE 07 - COSA NON SIGNIFICA 08 « PERCHE CONTA PER LE PMI

A ATTENZIONE: DIPENDENZA

o COSA NON DICE IL RAPPORTO @ Un sarvizio critico pud dipendere

0 da infrastrutture non controllate
o o 0 NON significa che il 23% di tutte le imprese direttamente.

italiane abbla subito un attacco cyber.
cfrkfu?r&ggféﬁ é?lr'lrlo INTERRUZIONE NON significa che il 56% degli incidenti @ CAEIAMENTO

3 3 P Un aggiornamento tecnologico
delle PMI dipenda dai fornitari.
DI UN FORNITORE DEI SERVIZI N o sere e
NON significa che la cybersecurity sia fonte di rischio,

e meno importante,
s@s Linterruzione del servizio & stata i ] CONTINUITA
— = [ )] la conseguenza pid frequente, 9 NON significa che basti avere un backup La capacith di ripristing conta
i ow per garantire |a continuith operativa. ith di !

pub essere esso stesso

. o ¢ quante |a capacith di prevenzione,
IMPRESA FORNITORE 16T SERVIZIO

ESSENZIALE La PMI non deve trasferire automaticamente

Idakirigandsnc | settnre (imintiric vigfiato su di 56 | dati del settore finanziario,

ol : Le perdite economiche dirette risultano
Nel 56% delle segnalazioni risulta coinvolto : b ok darri
o8 concentrate in un numero pii limitato {5 Ko /R ) i ot el e igend Pub perd ricanoscere una dinamica sempre pid

un fornitore o subfernitore di servizi. g = P
La ortiedth ightele dipende aiohs diasl ac sithadwnith, e = Sk generale: quanto pii | processi dipendeno dal

i g 5 S X B dgidle, digitale, tanto pid la continuita operativa
b esterny il rganiteation. diventa parte della competitivita,

ANALISI CONFLOMEBARDIA ( DAL RISCHIO ICT ALLA RESILIENZA OPERATIVA DOMANDA PER L'IMPRESA

mportants del rapporio Banca d'ftall & paltorrio Maumanto degl eventi ICT.

SE DOMANI Sl FERMA

g - A - @ - @ - @ 0 UN FORNITORE, UN SOFTWARE
[~ 0 UNA RETE CRITICA, QUALI

SISTEMA  INCIDENTE IMPATTD  CONTINUITA  RIPRISTINO SERVIZI DELLA NOSTRA IMPRESA
IO o, orgenizracion
..,_,u_:‘::] .",th . La resilienza non & assonza di incidenti. CONTINUANO DAVVERO
- g nion fursona. E capacith di assorbirli senza perdere il controfio del servizio, | A FUNZIONARE?
. Per la replizzarione delfOascnmtoria PMI vengona
CONF LOMBARD&A PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA Omsenvatorio PRI & una pubbcagions tecrico-dhuigativa resfirrata da Canflombanda. utilizzate tecnolegle avonrate df intetligenca Artficile
| www.conflombardia.com hvmflmﬂtl oh e ind © i slpporio ale docisioni a supporto dolla ricerca, defl'analisl, doffnishorsione
| Confederazione Generale i Empamag o profess H inoe stivith glomaiatics né sostituisce o dekia produsiona editoriale. La selozione delle notic,
Piccnie & Media Inprese @ o @ ° dorcis echoatlcnalhc st spamciaa T v dolls: Fovl & 1 superiiicns finelo risteno
soto responsabdith umana.

& Conflombardia rvati. E vietata la riproduzione, anche parziale, senza autorizazione.
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DIGITALE = COMPETITIVITA + PMI

DIGITAL DECADE 2026:
IL RITARDO TECNOLOGICO DELLE PMI
DIVENTA UNA QUESTIONE DI

COMPETITIVITA

L'Europa punta ad avere oltre il 90% delle PMI con almenc un livello

base di intensita digitale entro il 2030. | dati pil recenti mostrano progressi,
ma anche una distanza ancora significativa dal traguardo:

il digitale non @ pid soltanto innovazione, ma capacita di restare competitivi,

IL17 giungo 2026 la Commissione europea
ha pubblicate il nuovo rapporto sullo Stato
del Decennio Digitale, || monitoraggio
annuale evidenzia che, per le imprese,

i progressi sono ancora insufficienti
rispetto agli obiettivi del 2030.

Il divario digitale non misura sclo quante
tecnologie vengono adottate, ma quanto
profondamente il digitale & integrato

nei processi, nelle decisioni e nella
competitivita delle imprese.

IL PERCORSO DELLA MATURITA DIGITALE DELLE PMI

PMI OGGI ; OBIETTIVO 2030
@ INTENSITA DIGITALE ‘
- GESTIONE an
‘ & CLENTI . (6)
gl PeociionE | o P :II dll I"I -
ﬁ S 4 w BASSA MOLTO > 9 0 %

DELLE PMI

CON ALMENOD UM LIVELLO

_— BASE DI INTENSITA DIGITALE
LIVELLO ATTUALE — T — TARGET

La questione non & usare una tecnologia. E integrare abbastanza tecnologia da cambiare il funzionamento dell'impresa.

[Z] AMMINISTRAZIONE

N

01 + IL FATTO NUOVO 02 - IL TRAGUARDO EUROPEO 03 - COSA SIGNIFICA

1117 giugno 2026 la Commissione europea ha “INTENSITA DIGITALE"
pubblicato il nuovo rapperto sulle State del 2025 UE OBIETTIVO 2030 :
Decennio Digitale. Il moniteraggio annuale CYBERSECURITY GESTIDKALI
valuta i progressi europei rispatto agli
abiettivi del 2030 in quattro grandi aree. z V > (y L] @ CLOUD
R DIGITAL
P O PMI CON ALMEND UN PMICON ALMEND UN ELETTROMCA | |"TENS|TY
ﬁ 1‘@ Iﬁl E LIVELLO BASE D1 LIVELLO BASE DI -~ > ./‘/ ANALEE
- INTENSITA DIGITALE INTENSITA DIGITALE A INDEK IIII DE1 DA
CONPETERIE IWFRASTRUTTURE | IMPRESE SERVIZI VEHDITE -g
PUBBLICI GAP DIGITALL & &

I\ ATOMATIONE

L'indice misura guante tecnologie rilevanti vengona
fettivaments utillzzate dall'
I livedlo aurnenta quando il digitale tntrn n pidi
aree dell'organizzazione,

=19 PUNTI PERCENTUALI

Focus di questa pagina:
la digitalizzazione delle imprese.

B 90% & un obsaltivo ewoped di sistéma,

non un abbligo indhiduale imposto a clascuna impresa.
Gli sdemerti considerat dallindice possona cambiane
nel tempa eon levelusions dalla matodologia

05 - IL RIFERIMENTO ITALIANOD

06 - DOVE NASCE IL DIVARIO COMPETITIVO 07 - COSA NON DICE IL RAPPORTO
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QUADRO 2026
[—

17 GIUGNO 2026

STATE OF THE
DIGITAL DECADE 2026

QUADRO DI MONITORAGGIO
EUROPEO FINO AL 2030

66 IL DIVARIO DIGITALE

NON E PIU SOLTANTO
UN DIVARIO TECNOLOGICO.
E UN DIVARIO
DI PRODUTTIVITA,
VELOCITA E CAPACITA
COMPETITIVA.

del quadro Digital Decade 2026

Lettura editoriale
Conflombardia

04 « COME SONO DISTRIBUITE
LE PMI EUROPEE (2025)

29% 35¢%

MoLTO =tk
BASSA
DISTRIBLZIONE
PER LIVELLI DI
L INTENSTTA DIGITALE
MnLTu ~& 27%
ALTA ALTA

La maggioranza delle PM| suropee restava
nai livelli basso o molto basso.
Solo il 9% raggiungeva il livells molta alte.

08 - PERCHE CONTA PER LE PMI

Dati del Country Repart italia 2025 Non twtte le tecnalogie praducons |o stease vantaggio. VELOCITA
{riferimento precedente al quadra 2026) ﬁ MON significa che tutte o PM) italiana P i ol idi
DIGITALE DIGITALE | DIGITALE sians tecnologicamente arretrate. e LT,
70 29{ DI BASE INTEGRATO AVANZATO DATI
, 0 Li3 6 MON significa .clwa-l:quin?lm ur scl!trnrara Decisioni piis informata,
PMI ITALIANE CON ALMENO D = = renda autematicamente unimpresa digitale, i
UN LIVELLD BASE DI r— = = - , e
INTENSITA DIGITALE iy e MON significa che il target europes Ponalll:nlllth di servire pid
" + " del $0% sia un abbligo individuale. clienti & mercati,
Strumenti Processi collegat], A, analytics, 9
8 2 0, arnminkatrativi, dati condivsi, suttrmazions, ADATTAMENTO
L] AI comunicacione, cloud, sistemi capacith 6 HC_!N significa che la digitalizzazione Maggiore capacita di reagire
IMPRESE ITALIANE CHE presenza online, gestionati. predittha, coincida seltante con LA, i cambiamenti.
ADOTTAVAND 1A

Wl punte & Lo distanza tra i [vells & inteprazions
tecnologica raggiunto & quello nocersaria per
soatenore competitivith & produttivits rel
proasima cicle economico.

o B wenaoe 3 ncce G
— COMPETTTIVO

La classificatione & ura lettura ediloniale semplificata
e non soatitulsce be categorss ufficiall del Digital infonsity Inde.

Duests sono dati del precedente
Country Repert |talla o vangono ulifizeat
come riferimento nazlonale, non come
nuovi dati italiani del 2026,

(11 ANALIS| CONFLOMBARDIA DUE FACCE DELLA

1l dsto pi) imgortarin della Digitzl Decade non & woitanin quartiFcars quents PA llzznc MATURITA DIGITALE

strurrard] cigiinil. E oopire quemio profondamente quesd] stnsmenti siano.entral mel funtonemento =) g- =

delltnpmss PAGINA 11 PAGINA 12

Usfaziendia pub svere un sio, ulinmre senvin dioud e com (e BeTH ere ancorm ) Ei‘mm . Sintneri it e TECHOLOGIA  INTEGRAZIONE  PROCESSI
trastommsto rosmane | propn ol La disronia competithe emerge quanda & degtale collaga i abbastanra evoluto da Sy . 4
Infevmanianl, deciticrl, prodinone, chant] & argenlzaunion. funzionare. creare valore. igitale crea vantaggio quande

Il rigchio per uria peete del sidnrma deile PHS non & quinidi sotama Tedtare recbttre” sl piane
fecroin l')l:n.nhznhlml"rﬂf'rml ] T

DOMANDA

9 il

RESILIENZA + MATURITA = COMTNTATIVE

daila piria capacith competitha che 8 digitale pud llmdm porsbie.

FONTI ISTITUZIONALL P‘RlNchALI

+ Eurontat = Towards Digital Decade targets for Europe,
datl 2025 sullinmensith digitaio delio PMI
eC.OurOPs au/eurostar

+ Comminsicna europoa - State of the Digital Decade 2026,
pubblicato i1 17 ghegne 2028,
digital-stralegy. ec.europa.eu

b

+ Commissions ouropoa - italy 2025 Digital Decade
Country Roport {dati ol riferimento itallal.
digital-strategy.ec ouropas.au

PRODUTIONE MULTIMEDIALE CONFLOD o i PNE 4-una ®
www.contiombardia.com ¥ cortanuti hanne firalth oechishoments informative-a di supporto s decisioni

@ o 9 o amnummﬂmm«mwﬂnmum
i o pareri

isarvati. E viatata |a riprodurione, ancha parzia

CONFLOMBARDIA

Conlsderazions Ganarale
Picesle & Modie Impress

nflombardia — Tutti i d

anza autorizzazi

La digitalizzazione non garantisce automaticamente
competifivita. Ma una bassa intensita digitale

pub rendere pid difficile competare con
organizrazioni pil digitalmente mature.

DALLO STRUMENTO ALLA COMPETIIVITA

~E-P-@
oaT DECISIONI  COMPETITIVITA

smatile di essera uno strumento isolato

& diventa parte del funzionamente dellimpresa.

PER L'IMPRESA

LA NOSTRA IMPRESA USA IL DIGITALE O HA DAVVERO
INTEGRATO IL DIGITALE NEL MODO IN CUI LAVORA,
DECIDE E COMPETE?

+ Commisslone eurspea — Dighal Ecoromy and Sochety Index [DESI,
entegrota nel quadre Digital Decade.
digital-strategy.ec. europa. eu

Par hmdlumhddfmwmuh il vongand
witiiezeta uncoi !
tmﬂﬁﬂhbluﬂwl!ﬁ dellanatul, dall

wabataiienn
8 produsiane odliorials. La salacione dalle nolicie,

J- rwll‘a:aﬂrh TienD & la superitsione finale restans
saflo resporabliith umans.
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COMPETENZE « FORMAZIONE * COLLABORAZIONE TRA PMI
MISURA OPERATIVA

co M PETE N z E PER I-O SVI I-U PPO: ;.giuz.r:ﬁ;s;ti::bﬁ: ;:;mo' U

ALMENO CINQUE PMI INSIEME ~ =mzimem- [
conferma che la misura € ancora aperta

PER COSTRUIRE PERCORSI CONDIVISI eil‘tOg]ugnoZOEEéstatoapprm:L: ALMENU 5 PMI

il 8° provwedimento di concessione
La misura di Regione Lombardia sostiene raggruppamenti composti da almene cinque PMI delle agevolazioni. PR LOHBARDM

che condividono un progetto di sviluppo delle competenze. Non finanzia corsi isolati, FESR 2021-2027
ma percorsi costruiti insieme per affrontare esigenze di filiera, di settore o di territorio.

_ DAL BISOGNO COMUNE ALLE COMPETENZE CONDIVISE

ALMENO 5 PMI INSIEME PERCORSO DI COMPETENZE RISULTATO
PMI1 PMI 2 PMI3 PMI 4 PMI5 7~
DIGITALE GREEN INTERMADOMMTZADORE . | INNOVAZIONE PASSAGGIO —
— FORMAZIONE /
§iia _ T — "h' SPECIALISTICA f
B QYG @ I ia PROGETTO =
T = fan + ~ /

CONDIVISO

;‘ oot CAPACITA
E f H _ DI SVILUPPO
. ACCORDO Mentoring, supporto,

. L J L4 [ transfer di comi Pill competenze
i 1 ] H petenze
H i : i b DI PROGETTO & maggiore competitivita
delle imprese coinvalte
La competenza non viene acquistata isolatamente. Viene costruita attorno a un bisogno comune.
01 - IL FATTO 02 - LA REGOLA DELLE CINQUE PMI 03 » COSATIENE INSIEME LE IMPRESE 04 - LE AREE DI SVILUPPO
UNA MISURA ANCORA OPERATIVA NON UNA SINGOLA IMPRESA NON BASTA METTERSI IN CINQUE QUALI COMPETENZE PUD SOSTENERE
‘Compebanas per o Svluppo’: b Lna misura SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE
del PR Lombardia FESR 2021-2027. FILIERA SETTORE p @
Resta aperta sul portale regionale ed Imprese connecoe: Imprese con etiganze U : .
ha gia prodotto pil provvedimenti PMI MINIME nello stessa Eresaicnal :ras:urma:ma ulbc!'mrogma
i i sislama : * Trasformazione digitale
di concessione. PER IL RAGGRUPPAMENTO prodittive oe
lsm's 10 GIUGNO 2026 O G O W N an H TRANSIZIONE INDUSTRIALE
6° provvedimento M + JUl + E o+ !Hi + m 6% BISOGNO + Trasformazions green
di concessione ' t 1 1 ¥ COMUNE = Economia circolare
approvato * + Sostenibilita e adattamento climatico
ACCORDO DI PROGETTO JERSIT
MISURA APERTA Imprese. coule 8 ova IMPRENDITORIALITA
sul portale regionale Jr Fach FERIGILA i A ®
DOMANDA UNITARIA '“'”'0'""" e e d@n
PR LOMEARDIA Oani + Forme innavative di accesso al credito
FESR 2021-2027 ET P das e Ao tina seca I criteri aggiomati richiedona che le PMI sianc collegate da
operativa in Lombardia. tematiche di filiera, settoriali a/o territoriali, Lemm&on:ﬂmemhmimmem
RGRIUERmEnie.
05 -« IL MODELLO ECONOMICO 06 - COSA VIENE COSTRUITO 07 - COSA NON SIGNIFICA 08 « PERCHE CONTA PER LE PMI
DEL PROGETTO NON SOLO FORMAZIONE D'AULA ATTENZIONE: COSA NON DICE LA MISURA COSTI
Q m:;_m n:::l_sonnn g NON significa che una singola PMI @ Condivisione di un percorse
€100.000 €15.000 et il possa presentare il progetto da sola. pil strutturato e qualificato,
|
IMPORTO MINIMO INVESTIMENTO MINIMD PROGETTO CONDIVISO NON significa che cinaue i SPECIALIZZAZIONE
DEL PROGETTO PER SINGOLA IMPRESA # Lo s B i v 9 ala.m:;ug:-:pussac c;mlﬁzﬂ b Accesso a competenze avanzate
@  FORMAZIONE SPECIALISTICA automaticamente un progetto valido, altrimenti difficili da sviluppare.
percarsi proleasianad marat RETE
NON significa che qualsiasi a
€500'000 €200'000 + o for sl.g: E‘::;ﬂ::;:i::em Collaborazione tra imprese con
AGEVDLAZIONE MASSIMA MASSIMO PER @ ACCOMPAGNAMENTO i iabil bisagni comuni & complemantarita,
PER PROGETTO SINGOLA IMPRESA @R meniring, ugporto o taferinerto deplhiica
di comperionze . - = r SCALA
* e NON significa che il contributo massimo @ Progetti pids ambiziosi
sia automaticamente riconesciuto " i - :
| masdamal mon ceincidons autamaticaments NUQVE COMPETENZE 2 ogni progetto, maggior capacita di investimento,
eon il ontribute spettante: lagevalasions effsttiva por impreriinon. Medark. armvrirstiatos
dipende dal progetto e dal regime applicabile. © porsonale della PMI @ mﬁﬁ;ﬂmm;;mﬂm:i Lam-m.-, trasforma Igfmmrrmntax.icr-m in nussacriti.c;-; :
progotto di svilupps delle competonze. PEF CoStruire fise & fa comp 4.
(11 ANALISI CONFLOMBARDIA CONTINUITA EDITORIALE DOMANDA PER L'IMPRESA
L i : : PR e DAL GAP ALLA SOLUZIONE CONDIVISA
‘nlamanto pil) intermssante & “Competence per lo Swiluppc”™ non & soltanto i finanzdamanto.
E il modello organizeative che propone: pill PMI cha non condiddone s Idma, ma PAGINA 12 PAGINA 13 ESISTONO ALTRE PMI
un fabbisogno di competenze: La plecels dimenslone pud incontrare Bmbl stratieral quando Il divario digitale Un madello per DELLA NOSTRA FILIEERA.
occomang compeienze specalisbche, docenss qualificite e progett di accompagamenta. misurato in Europa colmare il gap: D EL NOS‘I’RO SETTO RE

G . = “ " e : @ initalia, competonse
Collabarare pub garantire accesso a compatens di afto bvelk, aggomate e cosrenti con le el i) 0 DEI. HO‘STRD TER“'TOH'O

sfide reafi dei mercato. La misura premia la capecith i costnsire inaleme una riaposta efficace, m * & . . CHE HANNO LO STESSD BISOGNO

coerente e sostenibie, trasformande il bsogne individuale m un percomo condivao.

39 1] DI COMPETENZE?
H
FABBISOGNO + AGGREGAZIONE + COMPETENZE
= Regione Lombardia - Misura "Competenze per b Swlluppe’ * Roglone Lombardia ~ Decrete n. 7554 del 10 giugne 2026. * Regiona Lambardia - Allogate A dell’Avviso dedla misuna: = Reglone Lombardia - PR Lembardia FESR 2021-2027
schedo ufficiale dolla misura e requisiti & pariscipazione. & prosvadimonto di concesaione dalle ogevolazion! roquiniti dei mggrupgamanti e ance di inferanto, Programma Regionale = fondl europed per lo sviluppe. |
Bandi ¢ Sarvizl = bandirogione. lembardia.it Bandi @ Servicl = comunicazioni uifiiclall Banddi @ Sarvizi = documentacione ufficiale wiww, Tesr.rogione. lombordia.it
CON FLOMBA RDIA PRODUZIONE MULTIMEDEALE CONFLOMBARDIA Danervatorio PM & una pubbhicatione ecnioo-dhulgs mibsarcli, m[lg;;ﬂmi:;;ﬂ?mﬂfé?mmmwu
wwrw, confiombardia.com | conternrti harmo finalith escluakaaments informative e di supports slle decisiont a swpporto dalte fcarca, dellfanalinl, delfebborasione
'd Confederazions Gonarole o impresa o p inti Mon b g s “ o ddd[oﬂmd-lmll;ﬂ editeiala. La s-gl-aunpn dalia notlils,
R Biieile e Mdia hirhe @ o e e s ol kR L la veri miﬂ:lggtll-l;::-mmhmm Finabe reatano
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ECONOMIA ¢ FILIERE » BLUE ECONOMY

BLUE ECONOMY:

IL NUOVO RAPPORTO NAZIONALE
FOTOGRAFA IL PESO

DELLECONOMIA DEL MARE

Il XIV Rapporto Nazionale sull Economia del Mare 2026 misura un sistema ampio e
articolato che collega porti, cantieristica, pesca, turismo, logistica, ricerca e servizi.
| numeri restituiscono il valore economico diretto e quello attivato in tutto il Passe.

RAPPORTO 2026

XIV EDIZIONE

Presentato a Roma nell'ambito del Blue
Forum 2026 da OsserMare e Centro Studi
Tagliacarne-Unioncamere cen il supporto

dei principali soggetti promotori, il Rapporto
fotografa la dimensione economica, imprens-
ditoriale e occupazionale della Blue Economy
italiana. Il sistema del mare genera ricchezza
diretta e attiva un valore ancora maggiore nel
resto dell'economia.

ECONOMIA
DEL MARE

Il dato di insieme: 224,9 miliardi di euro,
pari all'11,4% del PIL nazionale.

e LA BLUE ECONOMY: UN SISTEMA DI SETTORI INTERCONNESSI e = = = Tl ————= ™
1
 FILIERA TTTICA VﬁLOEIERﬁE-{i?:,UW L'EFFETTO MOLTIPLICATORE
Pesca, acquacoltura,
INDUSTRIE DELLE ) mafarmarione
RISORSE MARINE e # commercializazione L = e 8 €1
Estrazione di risorse, \ L J
energia, bictecnologie . Costruziona, refitting , o PRODOTTO
marine B & Flparazions navale MILIARDI DI EURO E-, DIRETTAMENTE
INCERCA E SERVIZI IMPATTO COMPLESSIVO attiva circa
Ricenca, congulenza,
Tl R——. DIRETTO + ATTIVATO
#cnid Trasporto marittime, €1 8
= portualiti, servizi di supporto e ) 7
amvimh seorTve /g Rl ’ = NEL RESTO
E RICREATIVE MILIARDI DI EURD o= DELIECONOMIA
W e SERVIZI DI ALLOGEID e’
Aulich o poc E RISTORAZIONE # MRl A
RiEN 5'::::; Turismo costiero e servizi |
Vo 11,4+ ‘ ToraLe €2,8

] DEL FIL NAZIONALE DI EFFETTO COMPLESSIVO
L'ECONOMIA DEL MARE NON FINISCE SULLA COSTA.
IL SUD VALORE S| PROPAGA LUNGO LE FILIERE E NEL RESTO DELL'ECONOMIA. , ,
Lettura editoriale Conflombardia del X1V Rapporto Narionale sull'Economia del Mare

04 - IL VALORE DIRETTO

¢78,9

MILIARDI DI EURD

01 - IL FATTO 05 - OGNI EURO NE ATTIVA ALTRI

Il XIV Rapporto Nazionale
sull'Economia del Mare 2026,
presentato nel 2026
nell'ambito del Blue Forum,
aggiorna la dimensione

02 - QUANTE IMPRESE

253.599

IMPRESE DELLECONOMIA DEL MARE

03 - QUANTO LAVORO

1.133.949

OCCUPATI

economica, imprenditoriale [ ] ® * P ] —
& occupazionale del sistema H E % ‘ m ‘ g,s
mare ftaliano. H . ﬁ & - A

Leffetto moltiplicatore stimato

Il sistema comprenda imprese Oltre un milione di persane Ela icchezza prodotta direttamente

CENTRO STUDI & di circa 1,8 euro nel resto
OSSERMARE Fa il i attivita i :
{3 Commenricsionrese | - TABLIACARNE di diversa dimengione e struttura lavora nelle attivith che compongona dalle attivith inclse nel perimetro dell'acanomia
e | NRMOANEE presenti su tutto il territorio nazionale. T'economia del mare italiana. della Blue Economy. :

07 » COME E CAMBIATO 08 + PERCHE CONTA PER LE PMI

06+ 1RESO COMENES SO RISPETTO AL 2025 A 08 -COSA NON SIGNIFICA v
2“25 2026 @ Molie PMI lavorana nelle filiore del mare,
€ 10 Rapparto XIV Ragparte Q NON SiE:“iﬁ“ cheizldg mili‘ardi ‘siano anche senza operare direttaments sul mare,
, IMBRESE 232 841 253.599 valore dirette dei settori marittimi, @ VALORE
ignifi - i i attivith genera val ivaal
MILIARDI DI EURO 11,4% COCUPATI 1080710 | 1433849 %] :::vtz::: r:;: I11,4% del PIL sia gt eei s S
i GPPORTUNITA
VALORE COMPLESSIVO  DELPIL NAZIONALE  WEOREPRIT® 766 788 () NON sionifica che tutte lo 253559 @ I e
DIRETTO + INDIRETTO L imprese siang PMI, nai seitari collegati al mare,
[MELLARDI €} 218,7 2249 g NON significa che la Blue Econamy TERRITORID
Wighad PESO SUL PIL 11,3% 11,4% sia solo pesca o turismo. 1l mare pub #3200 una lova di siluppo
|per interi torritor & comunita.

Il Rapporto miswra un scosiatema

Limpatte complessive dell'ecenomia del mare
rappresanta I'11,4% del PIL italiana.

Tutti gli indicatori mostrana un'ultericre

3 S ampia che geners valore diretto
croscita dal slatema manm italino. " i

& attiva valore nel reato dell'economin.

®

DAL MARE ALLECONOMIA ITALIANA

=-+{3- €

MARE FILIERE IMPRESE OCCUPAZIONE VALORE

78,9 MLD — 224,9 MLD

IL VALORE CRESCE ATTRAVERSO LE CONMESSIONL.

®

La misuro carsbione un tmpanda nopeoiitia.

ANALISI CONFLOMBARDIA
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DOMANDA PER L'IMPRESA

LA NOSTRA IMPRESA
OPERA GIA, DIRETTAMENTE
0 INDIRETTAMENTE, IN UNA
FILIERA COLLEGATA ALLECONOMIA
DEL MARE SENZA AVERLA
MAI CONSIDERATA TALE?

PO J

N Rappanta 2006 dime

nen un oetTore marginale. 8 valone sttivalo el resto deileconomia & qusi tre wolte quells prodettn
dinttamanto, oo

s d Il cEtlare ueste Op0n
in competenas, imealimest ¢ nuove copacith competithe,
Ura stratugio nasorule efficsce deve valericzan lo impress che opevana nal mare |
o quelle che, pur iveranda o herra, contribubcon ni glormo & generane valore per i Poese. , ,

FONTI

= Unbzncamare - Oaserfare, Centre Studl Tagliocarne, Fellos 2026 = Centre Stud| Tagliacarne, Xl Rapporto Racioonre Nazionale sull'Ecenomia dol Mare 2025
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INCENTIVI + ENERGIA = INVESTIMENTI
FATTO NUOVO

IMPRESA EFFICIENTE: !
DAL 6 LUGLIO CAMBIA gl iancssi B
LA CUMULABILITA tensaumaenients | G 1NB10 202
DELL AGEVOLAZIONE A e DGR XII/6441

Con la DGR XII/6441 del 6 luglio 2026 Regione Lombardia introduce la possibilita PR LOMBARDIA ‘
di cumulare l'agevolazione "Investimenti - Linea Impresa efficiente” con altre

agevolazioni, entro il limite del 100% dei costi ammissibili e nel rispetto delle FESR 2021-2027
intensith massime previste dalle rispettive discipline. Resta il divieto di cumulo

con agevolazioni finanziate dal PNRR. L'effettiva operativita entrera in vigore

dopo l'adozione del decreto attuativo,
ATTENZIONE!
IL PROGETTO DI EFFICIENTAMENTO aumee— COMBINAZIONE DELLE AGEVOLAZIONI 3

CUMULO AMMESSO

con altre agevolazioni, entro
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DEL PROGETTO ' '
Interventi per migliorare l'efficienza ENTRATA IN VIGORE
energetica degli implanti produttivi e e e S e =iy 8 SUCCESSIVA
. : MASSIMO 100% DEI COSTI AMMISSIBILI | 14 modifica sar operativa
. R ™ kv e A e e S PNRR | i bl g
IIETD 01 CUMLLD del decreto attuativo.
‘ ‘ CUMULARE NON SIGNIFICA SUPERARE IL COSTO DEL PROGETTO. COW AGEVOLATION]
SIGNIFICA POTER COMBINARE PIU STRUMENTI ENTRO REGOLE PRECISE. PNRR
Lettura editoriale Confiombardia della DGR X11/6441 del 6 luglio 2026 I L
01 - IL FATTO 02 « IL LIMITE DA RISPETTARE 03 - IL DIVIETO CHE RESTA 04 - L'EFFETTIVA OPERATIVITA
COSA E CAMBIATO MAI OLTRE IL COSTO PNRR ESCLUSO NON ANCORA AUTOMATICA

o & LUGLIO 2026

La DGR XII/6441 del & luglio 2026
introduce una modifica alle regole Approvazione DGR XII/6441
di cumulabilith deila misura
“Investimenti - Linea Impresa efficiente" 100% @ PNRR ‘ é 9 LUGLIO 2026
Pubblicazione comunicazione

Il provwedimento & pubblicato
DEI COSTI | sul portale regionale

sul portale regionale il 9 luglio 2026,

o ELUGLIOZ026 DGR XII/E441 AN Il eumulo con agevalazioni ¢ DECRETO ATTUATIVO
E finanziate dal dispositivo Prossimo passaggio
per la ripresa e resilienza |
E SLUGLIO 2026 PUBBLICAZIONE TR == A PR iy ENTRATA IN VIGORE
superare il 100% dei costi ammissibili Secondo modalita e tempi che
MISURA APERTA del progetto. saranno definiti nel decreto.
alla presentasisne dello damande®
Devona inolire essers rapettate lo intensith Resta ferme il divieto di cumulo La modifica diventera operativa sola
"secondo le regole del bando vigente, rmassime previste dalle ispettive nomative, con ghi incentivi PNRR. dope l'adozione del decrets attuative,
05 » COS'E "IMPRESA EFFICIENTE” 06 + COME E STRUTTURATA 07 » DIMENSIONE DEI PROGETTI 08 « PERCHE CONTA PER LE PMI
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= s z = dellirvestimento non coperta dal contributs, PR 1 PROGETTAZIONE ATTENTA
@ Risultati attesk: recupero di energia + fina alla copertura del 100% dellmestimanto Lo psvolazion a 2y Il cumulo va costruito e decumentata,
& riduzione dei gas serra dai processi ammissibile secondo la strsthura prevists dalla misurs, sui costi ammissiblli sostenuti. non sommate automaticamente.

produttivi.
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INNOVAZIONE « EUROPA « RICERCA E SVILUPPO e
CALL 11 APERTA

E U RO STA Rs = 3 : Eurostars-3 fa parte della European Partnership l I
NUOVA CALL EUROPEA e e | [
PER | PROGETTI i ol s b g 9 LUGLIO 2026
INTERNAZIONALI gl St ot oncog 3

10 SETTEMBRE 2026
DELLE PMI INNOVATIVE ORE 14:00 CEST

Dal 9 luglio al 10 settembre 2026 & aperta la Call 11 di Eurostars-3,
Il programmo sostiene progetti collaborativi internazionali di ricerca,

sviluppo e innovazione guidati da PMI innovative, con regole di MODELLO EUROSTARS
finanziamento che dipendono dai Paesi partecipanti.

UN PROGETTO INTERNAZIONALE CHE CREA INNOVAZIONE

DALLA RICERCA AL MERCATO INTERNAZIONALE

PMI
INNOVATIVA
LEADER

CALL EUROSTARS

VALUTAZIONE INTERNAZIONALE
m ﬁ +
&

PARTHER A
IMPRESA

gkla

PARTNER C

ALTRA OREANITZAZIONE PROGETTO SELEZIONATO
AMMISSIBILE RICERCA SVILUPPO INNOVAZIONE MERCATO ¥+
‘ - INTERNAZIONALE i
PARTNER B 5'?\ T
UNIVERSITA / P [ ) _EJE
CENTHRO O RICERCA
PROGETTO ! D FINANZIAMENTO
. DI R&S E . f”m'm ﬁr:,anm wlfamm:e jpomEinare SECONDO DISPONIBILITA E REGOLE
~—7] inalizzata a trasformane ricerca, sviluppo @ innovazione DEI PAESI PARTECIPANTI
INNOVAZIONE in nuovi prodetti, processi o servizi con prospettiva di mercato. R e 3
& Cordiziont ai NEIiEMEnto VErians
| in base alle pelitiche e alle risorse
| nazionall dei Paesi coinvolti,
01 - IL FATTO 02 - PMI INNOVATIVA LEADER 03 - COLLABORAZIONE INTERNAZIONALE 04 - RISULTATI ATTESI
La Call 11 di Eurostars-3 & la nuova Il consorzie deve essere guidato da una Il progetto deve essere sviluppato con partner Il progetto deve produrre risultati concreti
finestra 2026 per la presentazione PMI innovativa. di almeno due Paesi partecipanti. di ricerca, sviluppo € innovazione con
di progetti internazionali di R&S potenziale di mercato.

e innovazione. *

9 LUGLIO 2026

000

i-":] APERTURA CALL1M
@ 10 SETTEMBRE 2026 o : s NUoVI NUDVI NUOVI
On & NeCessario avens una lun,
PRODOTTI PROCESSI SERVIZI
SCARENZA storia formale di R&5: limportante
14:00 CEST @ t'ambialn@ di odlab_crnm p_et
ORARIO LIMITE e, 5‘““'"?"’ mnmf-\ahve destinate Piils competanze, pid prospattive, I risultati devono generare valore aconomico
Al ot plis capacith di innovare, @ impatto compatitiv,
¥
05 - ATTENZIONE ITALIA 06 - COSA NON SIGNIFICA 07 - PERCHE CONTA PER LE PMI
Per il Bando 2026 - CoD 11 il MUR non finanziera la call. NON significa che una PMI possa partecipare da sola. @ ACCESSO A COMPETENZE COMPLEMENTARI
Collaborare con universith, centri di ricerca e imprese

MNON significa che qualsiasi idea innovativa sia ammessa. innovative di altri Passl.

NON significa che tutti | partner ricevano lo stesso o SVILUPPO TECNOLOGICD AVANZATO
finanziarments, Affrontare sfide tecnologiche che da soli sarebbero

MON significa che esista un finanziamento europeo difficili da superare.

uguale e automatico. PROSPETTIVA INTERNAZIONALE
Coatruire soluzioni pensate fin dall'inizio per mencati

La partecipazione di soggetti italiani deve quindi essere valutata con
attenzione verificando il quadre nazionale applicabile & l'eventuale
disponibilita di altre fonti competenti,

CALL APERTA = FINANZIAMENTO ITALIANO AUTOMATICO

0 0 000

HNON significa che Eurostars sostituisca altri strumenti

pid ampi.
Fonte: MUR - European Partnership on Innovative SMES (luglio 2026) nazionali di sostegno alle imprese. @ MAGGIORE COMPETITIVITA
Accolarare inr ione, validazione e
al mercate,
08 - CHE COSA FINANZIA EUROSTARS 09 - CHI PUO PARTECIPARE 10 - QUALI TEMI
RICERCA INDUSTRIALE W consorzio pub includire: Eurostars i aperto a tutti | settori tecnologici 11 - | PASSI CHIAVE
Mueve conoscenze per sviluppare ® industriali TROVARE PARTNER INTERMAZIONALI

soluziond innovative. m L PR S L Costruine un consorzio solido e complementare.

SVILUPPO SPERIMENTALE gl Grandiimprese I:I z&‘ @ :\a PROGETTARE L'INNOVAZIONE

Prototipl, test, dimostrazioni & ablivith 'si G ith & contsi di ficerca Definire obiettivi, attivith, risultati e impatto,

di validasione.
PRESENTARE ENTRO IL 10/09/2026
DIGITALE ~ MATERIALI  SALUTE  ENERGIA  MANFATTURA e
LH::::QI%NE e '&‘ M“:n:rsa:ﬁ:ﬂ;;mrm AVANIATI EBIOTECH EAMBIENTE AVANZATA Inviare la propesta rispettando i requisiti della call.
Riswitati con chiara prospettiva di mercato, VERIFICA DEL FINANZIAMENTO
i progatts deve essere intemazionslo, Ogei partner deve contribuire al progetto | tarni seno libar, purché It progett abibla Controllare Lo disponibilith e le regole nazionali
collaborative & guiciate da una PMI innovativa con compatenze e atthits concreto, uni selidn base innovativa o prospattive df mercato, applicabili al progetto,

ANALIS| CONFLOMBARDIA INNOVARE INSIEME DOMANDA PER LIMPRESA

PER COMPETERE OVUNQUE
Q ABBIAMO UN PROGETTO INNOVATIVO
. . + @ (!7 CHE POTEEBBE DIVENTARE PIU FORTE
COLLABORANDO CON PARTNER
m OLLABORAZIONE RISULTATI
P i i INTERNAZIONALI?
LINMOVAZIONE ITALIANA PUO DIVENTARE GLOBALE,
FONTUIGTITUDIONAL]  + Hureka Matwork - Eprcotars Call 11 (0 luglio-10 settambee 2026) s Hineka Metapn - Drogranmg Eurostan = Commizsiong | repas - Warison Blmpes, §sropesn Partnershon inngvative SMEy = MR - Eurnpman Parnpratos Goe - i 2006 Co0 1
wwen st sk ang o ekt tmth i énarch and-innovation ac suropa.ou ritercasrisrmasionaln gt
|
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