Conflobardia

OSSERVATORIO PMI

Informazione e analisi per imprese e professionisti

»& 13 LUGLIO 2026

= == __" -

— —_
[} . i
P

-

. .

T s
25 CWRSREST

15 NOTIZIE VERIFICATE
| fatti nuovi che incidono su imprese e professionisti

= 0
I/

ECONOMIA IMPRESA INNOVAZIONE LAVORO E MERCATI E SOSTENIBILITA
COMPETENZE | INTERNAZIONALIZZAZIONE

Produzione Multimediale Conflombardia

@ fl di Realizzato con il supporto di tecnologie avanzate
www.conflombardia.com di Intelligenza Artificiale

© 2026 Conflombardia — Tutti i diritti riservati




OSSERVATORIO PMI

ANALISI TECNICA DELLE PRINCIPALI NOVITA ECONOMICHE,
NORMATIVE E STRATEGICHE PER MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Conflombardia

NUMERO 6 - 13 LUGLIO 2026 PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

FISCO - SICUREZZA DIGITALE - IMPRESE
AVVISO DEL 10 LUGLIO 2026

FALSI RIMBORSI FISCALI:

. RIMBORSO Q) Agenzia dele Envate <
NUovA CAMPAGNA | B8 | L
DALL'AGENZIA =\ biazone
DELLE ENTRATE 4
S gt e A o
richieste di rimIE:Es_r: ol féla s.u b DI PHISHING

lintroduzione di un nuovo adempimento, ma una nuova e

comunicazione fraudolenta che sfrutta il tema dei rimborsi
per indurre i destinatari a fidarsi di messaggi non autentici.
Per imprese e professionisti il punto centrale & distinguere
una reale comunicazione dellAmministrazione finanziaria

da un tentative di acquisizione fraudolenta di informazioni.

‘ Il punto non & soltanto riconoscere una falsa email.
E capire che anche un messaggio apparentemente coerente
con l'attivita fiscale dell'impresa puo essere costruito per ottenere fiducia.  Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO o IL MECCANISMO DEL RISCHIO PERCHE IL TEMA DEL RIMBORSO
E EFFICACE
. 10 LUGLIO 2026
L'Agenzia delle Entrate segnala ® ) @ & @ AUTOREVOLEZZA
ﬂ una nuova campagna di phishing. E =% &=y > * i APPARENTE
+ false richieste di rimborse o — s G S ATTESA URGENZA Nl riferimento
i icazioni i AZIONE: W destinatario pub n ggie pus I Amministrazi
colr?umcazmnr nen autentnchel APPARELTE Pt e izl Rl plm muﬁ:;: = ;:i: :MH.:-:::: razluﬂ:;
» utilizzo fraudolento del tema fiscale Pl sty RELR Duw'; it
IL FATTO NUOVO E LA NUOVA IL PHISHING FUNZIONA QUANDO Questi elementi descrivone la legica dell'inganne,
CAMPAGNA SEGNALATA IL 10 LUGLIO. IL MESSAGGIO APPARE CREDIBILE. non specifiche modalita tecniche non confermate dalla fonte.
@ cosatcameiato @ PercHE CONTA PER LE IMPRESE @ - ruoLo DEI PROFESSIONISTI
w50 » a O r & - @
li terna del phighing L'Agenzia segnala b
fiscale ara it UG FRECVE COMBOENG IMPRESA PROFESSIONISTA VERIFICA DECISIONE
e3intonts. -) spocifica basata Al ¥ oA s Riceve la Verifica ls Contrella attraverss Sole dopo L verifics,
Lacomunicanand Un massaniis Ung rpagions nen La gietione delle cofmunicazione coerenza el canall uttficlali sceltn pid slcurn
su folse richieste fincall artrano ol apparentomento werificota pols comurication deve sl o attondibib o T oprass
di rimborso, procensl quotidiant  plecalbade gy prevedare un contnolic
daTimpress Erattato come serbd P dellasing, Quando una comunicazione fiscale & dubbia,
LA NOVITA E IL NUOVO EPISODIO SEGNALATO, e i il professionista pud aiutare a verificarne la coerenza
MNON LA NASCITA DEL PHISHING. prima che l'impresa agisca,
0 COSA NON SIGNIFICA o IL PERCORSO CORRETTO DI VERIFICA e ANALIS| CONFLOMBARDIA
@ MNon significa che ogni comunicazione La nuova campagna mostra quanto la sicuresza digitale
di rimboreo eia falea. @ tslin"ot_mai intrecciata con i normali processi amministrativi
AT : - . ’ sy glle imprese.
@ ::‘:ai:%l':iﬂﬁ:::;er:ﬂ Eamblat e disciphng E -2 Q = H[l =2 @ Il rischio non nasce soltanto da comunicazioni palesemante
. ' ) sospetie. Pub nascese anche da messaggi costruili per
@ MNonintroduce nuovi obblighi tributari. RICEVOD VERIFICO LA CONTROLLD S0L0 DOPO apparire compatibili con attivita reall, come la gestione
©  Non & una modifica normativa. PROVENIENZA ATTRAVERSO AGISCO fiscale o I'attesa di un rimborso.
© Non é una nuova procedura di rimborso. CANALIURRICIALI Per una PMI il vero punto organizzative & quindi introdurre
un momento di verifica prima di eseguire azioni richieste
da comunicazioni apparentemente istituzionall.
ENL(;: ﬁ‘:‘\:i{)o::_?;?i}:::f:' LA VERIFICA PRECEDE SEMPRE L'AZIONE. il
5 LA FIDUCIA NON DEVE SOSTITUIRE LA VERIFICA.
® DAL MESSAGGIO ALLA DECISIONE 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
@ eventuali nuovi avvisi delllAgenzia delle Entrate MNELLA TUA IM PRESA'
< - g = Q - @ 8 Fpesions dekdsenigr UNA COMUNICAZIONE
@ variazioni nelle modalith utilizzate
COMUNICAZIONE ~ APPARENZA M VERIFICA DECISIONE @ diffusione verso imprese e professionisti F|SCALE APPARENTEMENTE
AUTENTICITA o SR URGENTE VIENE VERIFICATA
@ eventuali aggiornamenti officiali .

PRIMA DI ESSERE ESEGUITA?
ICRISCHIO STRIDLCEQUAHRG LAVERIFICEA La natura delle campagne di phishing pud cambiare

PRECEDE L'AZIONE. rapidamente: la fonte ufficiale resta il riferimento. La sicurezza digitale & anche una scelta organizzativa,
FONTIISTITUZIONALI = Agenzin delle Entrate = Awviso del 10 luglhs 2026: nueva campegna di phishing. false richieste o rimborse. Data di pubblicazione dell‘avviso: 10 3'.!9"0 2026,
= - Agenzia delle Entrate — Sexione *Segnalacioni o approfondimentl” ded al -3 Fonte primaria: www.agenziaentrate.gow.it
— Oesorvatario PMI & una pubblicasions Tncnico-divuigativa Per 1a raalizsazione dellCeservatonis PHI vengone utlizzate i
/ . PRODUZIONE FeeBirpih ds GenHewbei.1 contiut Eenco feath tocrologie avanate di intofigenca Anificale a supperto delia = Zqzrfszynlﬂ?mbardlla
R * Conflombardia MULTIMEDIALE OF imnrase, protens oninl s PMI. Fon castikices st ricarcs. dell anatiol dell'elabo-drions o dalls produgione. Tutti i diritti riservati
Sz COMNELOMBARDIA giomaliatics nd noeiliutsce conmsulenzy professionall mutlimediole. Le seleiona delle natizie, la venfica dalie fonti www.conflombardia.com
W+ o parart apoctbiaficr. | ols superdsions finale restano soile responaablitis umano.
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ECONOMIA « COSTI - SERVIZI AMBIENTALI

GESTIONE DEI RIFIUTI; [
NEL20251COSTI Ll (+1.7%
CRESCONO DELL'7% (e ol o

BENI E SERVIZI E PERSONALE ®e |
SPINGONO LAUMENTO ar |

BENI E SERVIZI PERSONALE USD DEL CAPITALE
11 10 luglio 2026 ISTAT ha pubblicato I'aggiornamento relativo
al 2025 degli indici dei costi di gestione dei rifiuti. +2 ,0% 1 ,8% +0 }1 %

Tra il 2024 e il 2025 I'indice complessivo aumenta dell'1,7%. } 3 ” %
La crescita deriva dall’'aumento dei prezzi degli acquisti di
beni e servizi (+2,0%), delle spese del personale (+1,8%) T : : = .
&, in misura molto pii contenuta, del costo d'uso del ‘ ‘ Il dato non indica automaticamente quanto paghera ogni singola impresa.
capitale (+0,1%). Misura come stanno evolvendo i costi di produzione del settore

Il dato fotografa I'evoluzione dei costi di produzione delle
attivitd di gestione dei rifiuti e offre un'indicazione concreta
sulla pressione economica che interessa questo comparto.

della gessione dei rifiuti. Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO o DA DOVE ARRIVA IL +1,7% e COSA MISURA L'INDICE o IL CONFRONTO CON IL 2024
g 10 LUGLIO 2026 e . P ¥
ﬂ ISTAT pubblica l'aggiornamento + + @ E +t @ *t E.az!i 2024 2025
degli indici dei costi di gestione © b, h ACQUISTI LAVORD CAPITALE
dei rifiuti riferiti al 2025. 2 £
ARERLIE TR BEMESEAVIZI  PERSONALE  USODELCAPMALE  pemieservizi  spess peril —— crescita rispetto crescita rispetto
» indicie complessivo 0 0 nale imelanti e vl al 2023 al 2024
2025 su 2024 +1 ,7% +2,0% +1,8% +0,1% ! mm,:“',::m -
« beni & servizi +2Iﬂ% v 4 +1,9% +1;7%
» personale +1,8% INHCE CmPLE-Sive EVOLUZIONE DEI COSTI
» uso del capitale +0.1% +1 l7% DEL SETTORE
LE COMPONENTI NON S| SOMMANO: Gli indici seguono nel tempo 'andamento dei
IL FATTO NUOVO E IL NUOVO AUMENTO ANCORA PRESENTE,
CONTRIBUISCOND ALLA DINAMICA costi di produzione delle attivith di gestione ]
AGGIORNAMENTO ANNUALE DEI COSTIL DELL'INDICE COMPLESSIVO. dei rifiuti. MA LEGGERMENTE MEND INTENSO.
o PERCHE CONTA PER LE IMPRESE o | TRE MOTORI DEL COSTO o COSA NON SIGNIFICA e DAL COSTO SETTORIALE
SERVIZI o e - ALLA FILIERA
Eaﬂ La gestione del rifiuti fa parte Nan significa che-opnl impresa pagher
dellinfrastruttura operativa. autematicamente il 1,7% in pid. g FORMITURE
BN (2ot e cout sl settors i 9 R sateis v o 9
OPERATORE DELLA
mm‘llﬁ:ﬂmmonh ecanamiche GES;:I]NE o Non & un aumento delia TARL. h GESTIONE DEI RIFIUTI DEI COSTI DEL
% CONTRATTI RIFIUTI / ) Non introduce nuovi obblighi amblentall. + SETTORE E PUD
Le imprese devono osservane l'evelutions \ . i o r!a SERVIZIO PRODURRE EFFETTI
dei costi del servizi acquistati. g Non modifica la normativa sui rifiuti. ECOMOMICH
BUDGET 0 Non misura direttamente il prezzo di egni DIFFERENT!
il omimaser sl conare. B oo 0w
FILIERA.
IL DATO ISTAT NON EQUIVALE AUTOMATICAMENTE MEL 2025 LA PRESSIONE PIU EVIDENTE E UN INDICE DI COSTO DEL SETTORE,
A UN AUMENTO DELLA SPESA DI OGNI PMI. ARRIVA DA BENI, SERVIZI E PERSOMALE, NON UNA NUOVA NORMA.
e ANALISI CONFLOMBARDIA @ LA LETTURA CORRETTA DEL DATO 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
1l date ISTAT mostra una dinamica precisa: anche nel
2035 i coati di produsions delle attivits di 2 +1,7% o
dal ritiuti continuano o crescie, I.l.l DATO STATISTICO Q anasiiets cieosti net 2026 NELLA TUA IMPRESA,
::':::::;:LT;::":"‘: Imm"i:i + e a dinamica di beni e servizi | COSTI DEI SERVIZI
suparion 1 qualla dal costo duso dal capitala, k COSTI DI PRODUZIONE , ESSENZIALI
e R RS DEL SETTORE o andamente delle spese per il parsonale VENGONO ANALIZZATI
b di : : T
:;'I;:Hn pra kit J; Wsstt"'. e o evaluzions dei contratti di servizio '. SOLO QUANDO ARRIVA
al funcionamento dellimpress aperano dentro fliere ”3.3 SULLA EILIERA @ differenze tra segmenti della filiera UN AUMENTO,
wnmdhunlkhnducmh 1 i e . 0 VENGONO MONITORATI
Iterire quib } S iot0ers con & prossimi aggiornamenti ISTAT
e Sk i [ ] VERIFICA DELLA SITUAZIONE PRIMA?
& variarioni delle condizioni sconomiche. . DELLA SINGOLA IMPRESA

Comprendere le dinamiche di filiera

UN INDICE NON E UNA FATTURA.

IL DATO 2025 E UNA FOTOGRAFIA ANNUALE,

MA AIUTA A CAPIRE IL CONTESTO DAL DATO GENERALE ALLA DECISIONE AZIENDALE LA DINAMICA DEI COSTI CONTINUA A EVOLVERE. ajuta a laggere l:ncglio le ?arlazloni
IM CUI | COSTI SI FORMANO., SERVE SEMPRE UNANALISI DEL CONTESTO SPECIFICO. dei costi aziendali.
FONTIISTITUZIONALI « ISTAT - Indici del costi di gestione del rifiut], Anno 2025, = ISTAT - Indici del costi di gestione dei rifiuti, aggiornamenti annuali
Pubblicazione del 10 luglic 2026. e metodologia di riferimento.
www,istat, it www, istat, it
TR Ao s toitc: PN & b pusilioiions earlto-dhige i Per ln realizaazione deil'Gacervatorio PMI wengano utilizzate _
Judal - PRODUZIONE realiczata dn Conflombardis. | contenuti hanno finalith tecnologie avancate di intelligonza Artificiale a supporto dolla ® 2026 Conflombardia
: .+ Conflombardia = muLtimeoiaLe Assisiimnis nfsimative 8. supparis she ecikiont ricerca, dall.analisi, deil'elaborazione  delta procucione Tutti i diritti riservati
: di imprase, profesoionisti o PMI. Non coctiluisce atilvith multimediale. Lo sslerions delie notisie, la verifica delle fonti
RV CONFLOMBARDIA giarnaliatice né sostituicce consulenze professionali, & ln supervisione finale restand sotte responsabllith umana. www.conflombardia.com

‘o pareri specislistiel.
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EUROPA - PIATTAFORME DIGITALI - DSA 10 LUGLIO 2026

FACEBUUK E INSTAG RAM: ' l CONCLUSIONI PRELIMINARI

DELLA COMMISSIONE EUROPEA

LA COMMISSIONE UE ) T ~

CONTESTATI SUL COMPORTAMENTO
CUNTESTA ". DESIGN . @ INFINITE SCROLL LSO EGCESSIVD
E COMPULSIVOD

RITENUTO “ADDICTIVE” (B) o 5 5 o

CONCLUSIONI PRELIMINARI il
NELL’AMBITO DEL DIGITAL SERVICES ACT Ql PLEH NOTIICATIONS DIPENDENZA

DIGITALE
11 10 luglio 2026 la Commissione europea ha formulato é SISTEMI DI
con‘clu.*.mm preliminari secondo cui Meta avrebbe violato RACCOMANDAZIONE RISCHI SISTEMICH
il Digital Services Act per il design ritenuto "addictive” = ALTAMENTE

PER GLI UTENTI
di Instagram e Facebook. PERSONALIZZATI

L'indagine riguarda caratteristiche come infinite scroll,
autoplay, notifiche push e sistemi di raccomandazione
altamente personalizzati,

‘ ‘ Il procedimento non riguarda soltanto cio che viene pubblicato sulle piattaforme,
ma anche il modo in cui 'esperienza digitale viene progettata.

Il fatto nuoveo non @ lintreduzione di una nuova legge europea,
ma un nuovo sviluppo nell'applicazione del DSA alle modalita

Analisi Conflombardia
con cui le piattaforme progettano I'esperienza degli utenti.

o IL FATTO OSSERVATO qum_: ELEMENTI SONO CONTESTATI o PERCHE IL DESIGN CONTA o COSA E CAMBIATO
10 LUGLIO 2026

FUNZIONE DEL DESIGN
La Commissione europea (interfaccia @ meccanismi) FRIMA ik
formula conclusioni preliminari i Il DSA prevedeva gid La Cormimiasione
contro Meta. iehi i iea il

COMPORTAMENTO DELL'UTENTE obblighi per le grandi applica il DSA a un casa
* Instagram e Facebook INFINITE  AUTOPLAY PUSH SISTEMI DI {interazioni e scelte) piattaforme digitali specifico riguardante
+ design ritenute “addictive” SCROLL NOTIFICATIONS RACCOMAMDAZIONE J, - a5 il design di Instagram
Facabook.
+ applicazione del Digital ALTAMENTE ( L, TEMPODIUTILIZZO wEns
Services Act (DSA) PERSDHLIZZ5TI (permanenza e frequenza) @
4
IL FATTO NUOVO E LA LA COMMISSIONE ANALIZZA COME QUESTI ¢ FISCHIO StaTEMIZO B LA NOVITA £ L'APPLICAZIONE CONCRETA
CONTESTAZIONE PRELIMINARE ELEMENTI POSSANO INTERAGIRE TRA LORO (impatto sugli utenti e sulla societd) DEL DSA A QUESTO SPECIFICO MODELLD
DEL DESIGN DELLE DUE PIATTAFORME. E INFLUENZARE IL COMPORTAMENTO DELL'UTENTE. DI DESIGN.
o IL RUOLO DEL DIGITAL SERVICES ACT e PERCHE CONTA PER LE IMPRESE o COSA NON SIGNIFICA 0 IL CAMBIO DI PROSPETTIVA
GRAMNDI PIATTAFORME " :;5:’:::”'& W, ) Non & una decisione definitiva.
&l : i r usana le piattaforme per
onbl-ghu'lr'aﬂormlu ' raggitngere clienti @ comunita. g Facebook e Instagram non sono stati vietati. FRIMA DRA
n® ENGAGEMENT 0 Man nasce una nuova legge. Focalizzazione sui Focalizzazions anche sul
VALUTAZIONE DEI RISCHI -;(du- Le modalita di interazions dipendone CONTENUTI DESIGN
identificazione e mitigazione e anche dal design del servizio. 0 Lo PMI nen devene adottare nuovi B & .
stk iiet {cosa viene pubblicato) [come viene progettata
d E =a DISTRIBUZIONE I : - Fosperserial
| carmblarmenti sona incidere sulln iani i
= SUPERVISIONE UE m el ::‘.;tmd'h ¥ ﬁ Nlnn significa chle ogni funzione delle M
G_r canitrolio della Com . m - plattaforme sia illegale. -é =
';Cf:l Men dipendere da un sale canale €3 Won riguarda direttamente la pubblicita 0 oc™
riduce i rischi per il Business. di egni singola impresa,
IL DSA IMPONE OBBLIGH| PIU STRINGENTI IL PROCEDIMENTO NON INTRODUCE OBBLIGHI DIRETTI E UNA CONCLUSIONE PRELIMINARE LA REGDLAZIONE DIGITALE GUARDA
ALLE PIATTAFORME DI GRANDI DIMENSIONI, PER LE PMI, MA PUD INCIDERE SULLECOSISTEMA MELL'AMEBITO DI UN PROCEDIMENTO DSA SEMPRE P ANCHE ALL'ARCHITETTURA
DIGITALE IN CLI OPERANO. ’ DEL SERVIZIO.
o ANALISI CONFLOMBARDIA @ DAL DESIGN ALLECOSISTEMA o COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA

1l v Bl Mmostrs che o Fegolationt suropsn

@ el italarme s anirando i e fs i concret. DESIGN nELL: PIATTAFORMA & ik s ks cadinintan
1l tasrna men riguards soltante | cantendti pubblizati & remoss, e 2 ta di Mota
o anche d moda in culba piattaterme progettano = MODALITA Bl UTILIZZO Fispostaal STA COSTRUENDO
attenzione, permanenca e interazione. I & eventuali modifiche alle funzioni LA PROPRIA RELAZIONE
Par una PMI questo nan significa dover modificare contestate
Immadiatamants la proprio atilvita saciol. Sipnifica perd &> VISIBILITA DEI CONTENUTI T o CON | CLIENTI
comprandere che gl strement] ublitczati opni glome per i @ decisione finale della Commissione 0 DIPENDE COMPLETAMENTE
comunicacione & marketing sonc inserit in un ecosistema 5 L
rogolatoria in continus svaluzigns, .';g RELAZIOME CON IL PUBBLICO (] :"I*I’“' fU"EfNOGB"*E di utilizzo . DAL DESIGN E DALLE REGOLE
elle piattaforme
Dipendere 1otalmenta do una singola plattaferma l- g DI UNA PIATTAFORMA?
eapons I'impreza snche ai cambiamenti del suo design, @ STRATEGIA DIGITALE DELLMPRESA e ulteriori casi di applicazione del DSA
dalls g0 regols & dol suol siotemi di distribueions,
LA PIATTAFORMA E UNO STRUMENTO. ; ; Una strategia digitale pil solida
NON DEVE DIVENTARE L'UNICO ACCESSO UN CAMBIAMENTO NEL DESIGN PUO PRODURRE LA CONTESTAZIONE E PRELIMINARE: liducegla dipgendenpza i
EFFETTI CHE VANND OLTRE L'INTERFACCIA. IL PROCEDIMENTO DEVE ANCORA EVOLVERE,
AL PROPRIO PUBBLICO. singoli canali esterni.
FONTI ISTITUZIONALI « Commissione eurcpea - “Commission prafiminarily finds the addictive design Data di pubblicazione dell"avviso:
Eﬂ of Instagram and Facebook in bresch of the Dighal Services Act™ - 10 luglio 2026, 10 luglia 2026. @
« Commissione suropen - Digital Services Act: very large online platforms Fonte primaria: Commiszione europea
and search engines. WWW.BEC.BUropa. ey
P | Drsorvatonio PMI & uns pubbBsations tocnicodivulgathes Por |a resdiccazions delfoy i P44l wangon | !
4 C ﬂ b d- PRODUZIONE tnalizzato da Confiembordin, | corlonyt] hanna Faalnh aschathamants Tecnalegle uvmrModlilr{nlllnwun J-rlmlulun ragaoro diﬂn © 2026 Conflombardia
- + Conflombardia indormative o o suppoves olls detision diimprots, profectioniati & P, sgoren, { il o i
i MLILTIMBEIAACE Nen coatituince etthvits glomalistica né sontitisoe multimediase. La Wlu:mn{*dnlh nertizian. bs worilica dalle fonti el Relleltuiamvnty

CONFLOMBARDIA | sonsulenze profossionall o poror opocialiaticl. @ In supervislone finale restanc sotio responsabilits umana. | www.conflombardia.com
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EUROPA « DATI + SOVRANITA DIGITALE

SOVRANITA DEI DATI:
'EUROPA APRE

UNA NUOVA
CONSULTAZIONE

SUI FLUSSI
INTERNAZIONALI

APERTA DALL'8 LUGLIO

ALLE OSSERVAZIONI

FINO ALL'8 SETTEMBRE 2026

L'8 luglio 2026 |a Commissione europea ha aperto una

consultazione mirata sulla salvaguardia della sovranita
dei dati dell'UE. L'obiettive & raccogliere contributi sulle

sfide legate alla sovranita dei dati e ai flussi internazionali

per le organizzaZioni europes.

o IL FATTO OSSERVATO

8 LUGLIO 2026

La Commissione europea apre
una consultazione mirata sulla
salvaguardia della sovranita

dei dati dell’'UE.
APERTURA CHIUSURA
8 LUGLIO 2026 8 SETTEMBRE 2026

IL FATTO NUOVO E LAPERTURA
DELLA CONSULTAZIONE.

o COSA E CAMBIATO

PRIMA ORA
La savranith ded dati La Commisaione apre
era gih una priorith una consultazione specifica
strategica europea, per raccogliere contributi
sulle sfide concrete relative
& dati e ai flusal
internazionall,

LA NOVITA E IL NUOVO PROCESSO
Di CONSULTAZIOME.

COSA NON SIGNIFICA

Non & una nuova legge gi approvata,

Non introduce nuovi obblighi immediati per le PMI.
Non significa che tutti | dati debbano

restare fisicamente nell'UE.

Non vieta automaticamente provider
extraeuropei.

Non sostituisce GDPR o Data Act.

Non riguarda soltanto Ia cybersecurity.

oo o oo0o

E UNA CONSULTAZIONE,
NON UN NUOVO ADEMPIMENTO.

@ IL NUOVO PERIMETRO DELLA SOVRANITA
cLoup
=m

FLUSS! @ . @ " ==
; DATI

INFRASTRUTTURE

“lee
rornmonl On o SOFTWARE

LA SOVRANITA NON FINISCE NEL DATABASE;
RIGUARDA L'INTERQ ECOSISTEMA CHE RENDE
IL DATO UTILIZZABILE.

CONSULTAZIONE EUROPEA SULLA SOVRANITA DEI DATI

APERTURA
E] 8 LUGLIO 2026

DRGANIZZAZIONI
EUROPEE

wn PMI

®
S PROFESSIONIST

ﬂ; IMPRESE

<. PUBBLICHE
M swmvesmazon

INFRASTRUTTURE
DIGITALI

LA TUA VOCE PER DEFINIRE IL FUTURO DIGITALE DELL'EUROPA

COSA S| INTENDE PER
SOVRANITA DEI DATI
O == S
CONTROLLO INFRASTRUTTURE REGOLE DIPENDENZE
Chi pus Dove ¢ tramite chi ~ Quali i Quanto si
accedere opErano sistemi s applicano dn soggetti
ai dati @ servizi ai dati esterni

LA SOVRANITA RIGUARDA IL CONTROLLO COMPLESSIVO
SULLECOSISTEMA IN CUI IL DATO VIENE GESTITO.

9 SU COSA S| CONCENTRA
LA CONSULTAZIONE

CHIUSURA e
8 SETTEMBRE 2026
CONTESTO INTERNAZIONALE

PARTHER
INTERNAZIONALI

CLOUD PROVIDER
EXTRA-UE

INFRASTRUTTURE
GLOBALI

FLUSSI 01 DATI
TRANSFRONTALIERI

Sovranita dei dati non significa isolamento digitale.
Significa capire chi controlla infrastrutture, accesso e condizioni
attraverso cui i dati possono circolare.

Analisi Conflombardia

e PERCHE | FLUSSI
INTERNAZIONALI CONTANO

E —%“ﬁ(ﬁ)—)&zﬁ
ﬁ L1/ [l

FLUSSO
DEI DATI

INFRASTRUTTURE
GLOBALI

IMPRESA UE CLouD f

SERVIZI DIGITALI

LE ATTIVITA DIGITALI MODERNE POSSONO COINVOLGERE
INFRASTRUTTURE E SOGGETTI DISTRIBUITI IN PIU PAESI.

v

e PERCHE CONTA PER LE IMPRESE

e [ £

[—] » o ® 3
e - ¢
(=] &
DATI FLUSSI ORGANIZZAZIONI  DIPENDENZE
Controllo ¢ Maovimanto Esigenze degli
disponibilits internazionale atton europel & beenolagle
dei dati esterne

L'OBIETTIVO E COMPRENDERE LE SFIDE PRIMA DI DEFINIRE
FUTURE SCELTE DI POLITICA DIGITALE.

e APERTURA NON SIGNIFICA DIPENDENZA

APERTURA SOVRANITA
2®
=
= scambio di dati = controlle

= sicurezza
= condizioni eque
= interessi suropei

* coOpErazions
= partnar fidati

L'OBIETTIVO EUROPED E MANTENERE APERTURA
VERSO PARTMER FIDATI SEMZA PERDERE
CAPACITA DI CONTROLLO E RESILIENZA.

@ COSA OSSERVARE ORA

contributi raccolti dalla consultazione
orientamenti della Commissione
evoluzione della Data Unlon Strategy
future misure sulla sovranita tecnologica
pelitiche europee su cloud e infrastrutture
ulteriori iniziative sui flussi internazionali

eeo00B0

LA CONSULTAZIONE 51 CHIUDE
L'8 SETTEMBRE 2026.

CLOUD SOFTWARE FORNITORI CONTINUITA
Malte PMI | dati possono La dipendenza ACCEssD e
util tranaitare tecnologica controflo dei dati

infrastrutture attravorso pub concentrarsi sono olamanti
estomna, pld servizh, in pechi operatori. strategici.

LA COMSULTAZIONE NON INTRODUCE OBBLIGH! IMMEDIATI,
MA RIGUARDA LUECOSISTEMA DIGITALE DELLE PML.

e AMALISI CONFLOMBARDIA

La consulthzione porta o centro una questions che malte PMI
percepiscona ancora come distante,

In realth ogni impresa opera gib dentre una rete di dipendenze
tecnologiche

Mon i tratta aols di sapare dove ai trevana i dati, ma di
compranders chi controlla I'infrastruttura, quali condizioni
consentono di accedery e quanto sia facile cambisre fornitore.

La consultazions nen cambia oggi gli obblighi delle PML
Ma segnala chiaraments la direzione del dibattito europes,

IL DATO E UN ASSET.

LA DIPENDENZA DA CHI LO GESTISCE
E UNA SCELTA STRATEGICA.

@ DOMANDA STRATEGICA

LA TUA IMPRESA SA
DOVE RISIEDONO | PROPRI DATI,
CHI CONTROLLA L'INFRASTRUTTURA
@ E QUANTO E FACILE

CAMBIARE FORNITORE?

LA SOVRANITA DE| DATI INIZIA DALLA CONOSCENZA
DELLE PROPRIE DIPENDENZE DIGITALL

Par informazion o panscipaaions alla consulamone:
portale digitale dells Commissione europea
consultations.ouropns.au

= Commigsions ouropea — “Targated consultation on safoguarding the EU's data soveraignty™
Apertura B lughle 2038 - Chivsura 8 setembre 2036,
« Comminsione sutopes — Eurapaan Dota Urian Strategy [2035)

PRODUZIONE

MULTIMEDIALE
COMPLOMBARDIA

FONTI ISTITUZIONALI
W

‘.‘ Conflombardia
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& 2026 Conflambardia
Turtti | dirhitd riserveti
wuricontiombardin. com
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EUROPA » INTELLIGENZA ARTIFICIALE » SANITA

GENERATIVE

Al CHALLENGE:

NUOVA SFIDA EUROPEA
PER L'INNOVAZIONE
SANITARIA

Al-BOOST ED EUCAIM LANCIANO
LA COMPETIZIONE PER MIGLIORARE
| DATASET CLINICI

11 9 luglio 2026 Al-BOOST ed EUCAIM hanno lanciato

Ia challenge europea "Generative Al for Enhancement
of Clinical Datasets",
La competizione esplora come I'lA generativa possa

migliorare la qualita, la completezza e la rappresentativita

dei dataset clinici.

Cinque team selezionati riceveranno 28.500 euro ciascuno

& parteciperanno a un percorso di sviluppo e validazione
di cinque mesi, con possibilitd di concorrere a un premio
finale di 100.000 euro.

La scadenza per candidarsi & |'8 settembre 2026

alle ore 17:00 CEST.

o IL FATTO OSSERVATO

9 LUGLIO 20286

Al-BOOST ed EUCAIM lanciano
la challenge eurcpea
“Generative Al for Enhancement
of Clinical Datasets”.

+ aperta a team accademici e industriali
= focus sul miglioramento dei dataset clinici

= percorso in due fasi

IL FATTO NUOVO E IL LANCIO DELLA
NUOVA CHALLENGE EUROPEA.

o COSA E CAMBIATO

PRIMA
I problema della qualith
dei dataset clinici ara
gib noto e studiato.

ORA

Viene avviata una challenge
eurapes specifica per testare
soluzioni di 1A generativa
nal miglioramento

dei dataset chinici.

-

LA NOVITA E IL NUOVO PERCORSO
DI COMPETIZIONE E VALIDAZIONE.

o COSA NON SIGNIFICA

Non & una nuova norma o legge.

Mon & un finanziamento per tutte le PMI.
Non riguarda I'Al Act,

Non significa che I'lA sostituisce il medico.
Non & un obbligo immediato.

Non & una competizione per chatbot.

o
o
o
Q
(<]
[ ]

E UMA CHALLENGE DI INNOVAZIONE APERTA
SUUN PROBLEMA TECNICO SPECIFICO.

@ DAL DATO ALL'INNOVAZIONE

S-0-0-%-9

GUALITA E TRAIMINGE  MODELLIPI0 INNO'\M-Z»NE
G-Iﬂlﬂ COMPLETEZZA BENCHMARKING ROBUSTI

LA CHALLENGE LAVORA ALLA BASE DELUECOSISTEMA
DI 1A SANITARIA DEL FUTURO.

FONTI ISTITUZIONALI

= Titolo officiale dells

PRODUZIONE

Owearvatorio PMI & una pulsblicachonn tanoioo- drnu u:lm
da C

LA SFIDA EUROPEA

IL PROBLEMA DEI DATI CLINICI

* DATI MANCANTI

7, SQUILIBRI £
-

| -=a DISOMOGENEITA .
=1t

A INCOERENZE

APERTURA

ﬁ 9 LUGLIO 2026

SCADENZA

ORE 17:00 CEST

e valutati i modelli clinici.

9 QUAL E IL PROBLEMA

fi
SOTTORAPPRESENTAZIONE I ]

B SETTEMBRE 2026

POSSIBILI MIGLIORAMENTI
|A GENERATIVA

DATI SINTETICI

MAGGIORE
COMPLETEZZA

MIGLIORE
QUALITA

RAPPRESENTATIVITA

MIGLIORAMENTO DEI DATASET

5 TEAM
SELEZIONATI
000
P32

€28.500
CLASCUNO

€]

PREMIO FINALE

€100.000
r?

La sfida non & far produrre all'lA una diagnosi.
E capire se I'|A generativa pud migliorare i dati su cui vengono addestrati

Analisi Conflombardia

e COSA PUO FARE L'IA GENERATIVA

=) =] ==

= EEE > == - - ‘

=) EEE]

VALORI SQUILIBRI E DISOMOGEMEITA  INCOERENZE MIGLIORARE COMPLETARE MAGGIORE

MANCANTI SOTTOGRUPPI SINTETICI LA QUALITA 1 VALORI RAPPRESENTATIVITA
MANCANTI

Dataset incompleti o poco rappresentativi
possono limitare la robustexza e I'affidabilita
dei modelli di |1A elinica.

DATI DI SCARSA QUALITA = MODELLI MENO AFFIDABILL

e COME FUNZIONA LA CHALLENGE

@—)

$-0-0-%

L'OBIETTIVO E COSTRUIRE DATASET PIU COMPLETI,
COERENTI E REPRESENTATIVI PER TRAINING E BENCHMARKING.

e PERCHE CONTA PER LE IMPRESE

. 4 < o> ol

FASE1 SELEZIONE 5 MESI PREMIO STARTUP E PMI HEALTH-TECH PARTHERSHIP COMPETENZE
NOTA 5 TEAM EEE 500 SVILUPPO E FINALE INNOVATIVE applicazione tra industria, avanzate in
CONCETTUALE CIASCUND VALIDAZIONE €100.000 opportunitiy concreta ricerca e accademia data science
di erescita dall'lA elA

Due fasi: selezione iniziale e sviluppo con test
e validazione dei risultati.

o IL VALORE DI DATI RAPPRESENTATIVI

DATI LIMITATI DATI COMPLETI
P E RAPPRESENTATIVI
_.-' > —

719 —{]

MODELLO MENO MODELLO PIU

GENERALIZZABILE ROBUSTO E AFFIDABILE
LA QUALITA DEL MODELLO DIPENDE ANCHE DALLA
QUALITA DEI DATI SU CUI VIENE COSTRUITO.

COSA OSSERVARE ORA

candldature entro I'B settembre 2026

selezione dei S team

avvio dol parcorse di sviluppa @ validazione
risultati del teat e confronte tra soluzionl
utilizzo di dati sintetici @ metodi gonerativi
premiazione del team vincitore (100.000 euro)
aviiuppi futuri & applicazioni in altri ambiti sanitari

LA CHALLEMNGE S| CHIUDE L'B SETTEMBRE 2028
ALLE ORE 17:00 CEST.

aoaeooee

+ Commiasione surcpoa — A1-BOOST od ELCAIM lancisng una Generative Al Challenge
por lazsintenza sanitaria — 9 luglio 2026,

challenge: “Generative Al for Enhancement of Clinical Datasets™.

MULTIMEDIALE
CONFLOMEARDLA

A ‘, ' Conflombardia

@IOTRAIELICE MO BOLUIAEACE ConaulOnLe pralassianall

LTy

Drelecsion|otl o AL Has eaotiiiunts stnas

Par la repficznzions dell'Oasarvatasia PMI vengona ullilzgate
B 1 ey teonslagln Bvonrolo ﬂL1rne‘ﬂwuﬂ Actifulole & Lenpana dalls
grr.m-uunmcnln et 55 uopeita nlte ﬂnmwrd HIE amal,

AT mutiinadiele, La unha-:lunv mul- meticls, la vortiin daba Banai
& lo muparsions Neals metane SETI0 ToesraabIilE LMmans.

LA CHALLENGE E SPECIALISTICA, MA MOSTRA DOVE LEUROPA
CERCA SOLUZIONI INNOVATIVE CONCRETE.

e ANALIS| CONFLOMBARDIA

La challenge europea porta al centra un principio spesso
dimenticato: prima ancora del modelis viens il date.
Datasat incompleti o poco rappresentativi limitano
fortemente le prestaziond del slatermi di 1A,

L'lA generativa pub diventare uno strumento utile per
migliorare la qualith, completare i dati mancanti e ridurre
squilibri,

Per startup & PMI il messaggio & chiarg; il valore pub
nascere dalla capacith di risotvere problemi reali sui dati.

NELL'JA, IL VANTAGGIO COMPETITIVO PUD COMINCIARE
DALLA QUALITA DEL DATO.

@ DOMANDA STRATEGICA

MNELLA TUA IMPRESA,
LINTELLIGENZA ARTIFICIALE
VIENE CONSIDERATA SOLO COME
MODELLO O ANCHE COME
QUALITA DEI DATI SU CUI

IL MODELLO LAVORA?

PRIMA DI CHIEDERE DI PI0 ALL'IA,
DOBBIAMO CAPIRE SU QUALI DATI LA COSTRUIAMO.

%
R
@ 2026 Conflombardia

Tutti i diritti risarvati
www, conflombardia.com

= Apartura: 2 fuglic 2026
- Scadenze: B setembre 2026, ore 17:00 CEST
» 5 team selerionatl: €28.500 ciascuno — Premio finale: £100.000
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LAVORO - COMPETENZE - POLITICHE ATTIVE IL PERCORSO DELLA TRANSIZIONE
Pﬂ LITI BHE ATTIVE SITUAZIONE DI PARTENZA OBIETTIVO
. [ DISOCCUPATI NUOVE
50 MILIONI by [
indennit di
et QRS MILIONI
MAGGIORE
PER RIuUALIFICAZIUNE PER PERCORSI FORMATIVI OCCUPARILITA
A casswTechn E POLITICHE ATTIVE
E REINSERIMENTO AT :
o trattamenti di REINSERIMENTO

“ integrazione j LAVORATIVO
NUOVE RISORSE PER PERCORSI saleriale u -
FORMATIVI RIVOLTI A DISOCCUPATI i _ mmm RIQUALIFICAZIONE  ORSENTAMENTO  POLITICA ATTTVA TRANSIZIONE

PROFESSIONALE

E CASSINTEGRATI

11 10 luglio 2026 il Ministerc del Lavoro e delle Politiche
Sociali ha comunicato la disponibilita di 50 milioni di eure
per percorsi formativi e interventi di pelitica attiva rivelti
a beneficiari di indennita di disoccupazione e di cassa
integrazione.

Lo Fieorbe woive dheciilingts dal Dscotd diresioeials ‘ Il valore della misura non sta nel sostegno passivo,

ma nel tentativo di trasformare un periodo di inattivita o sospensione

n. 211/2026 relativo al Fondo per il potenziamento delle

competenze per la riqualificazione professionale. in un percorso di aggiornamento delle competenze. Analisi Conflombardia
o IL FATTO OSSERVATO 9 A COSA SERVONO LE RISORSE o CHI E COINVOLTO
10 LUGLIO 2028 . . Al
SMRSSS |l Ministero del Lavoro comunica ? & o -
m un intervento da 50 milioni di euro ‘_) 0 fes m
per percorsi formativi e interventi & - DISOCCUPATI CASSINTEGRATI
gt poptics atHive: FORMAZIONE COMPETENZE TRANSIZIONE REINSERIMENTO Beneficiari di indennita Beneficiari di trattamenti
+ Destinatari: disoccupati e cassintegrati Aggiomamento Rafformmanto. | Prssssgio versa Risntro nel di disoccupaziona di integrazione salariale
= Strumento: Fondoper il W"“f""“_"w delle competenze  delle capacith  nuove opportunith  mercato del lavere
delle :u‘mpcnnn per la riqualificazione o PERCORSI DI
professionale POLITICA ATTIVA
» Atto: Decreto direttoriale n, 211/2026
IL FATTO NUOVO E LATTIVAZIONE LOBIETTIVO E RAFFORZARE LOCCUPABILITA LA MISURA S| CONCENTRA 5SU PERSONE CHE DEVOND
DEL NUOVO INTERVENTO DA 50 MILICNI. DELLE PERSONE COINVOLTE. RAFFORZARE O RICONVERTIRE LE PROPRIE COMPETENZE,
o COSA E CAMBIATO o IL PERCORSO DELLA MISURA G PERCHE CONTA PER LE IMPRESE
PRIMA ORA
[ ] AN —
H Fondo era provisto I Decreto direttoriate - > lw 2y anl «—
dal quadro narmativo, n. 211/2026 definisce
B = e modalita di RISORSE  PROGRAMMAZIONE ~ PEACORS!  POLTICHE  RIGUALIFICAZIONE e |-
programmazione ed PUBBLICHE  DEGLIINTEAVENTI  FORMATIVI ATTVE ~ ECOMPETENZE fepporinisicamtlamant | Mgt Inomna tra
erogazions delle risorse. eV Aormi i offars
LA MISURA NON FINANZIA DIRETTAMENTE LE IMPRESE,
LA NOVITA E IL NUOVO PASSAGGIO 150 MILIONI NON SONO UN BONUS INDIVIDUALE: P08 R e AR Il RE O BELEE o
OPERATIVO DEL FONDO. FINANZIANO UN SISTEMA DI INTERVENTI. A I e BAPHEEE ATTINGGHA:
@ cos vonsichiFica @ oawsosTeoNO ALLA TRANSIZIONE @ ~nausiconrLomBaRDIA
€ Non & un bonus diretto alle PMI, La proteziene det!aw?mtore mn_pué Iini_tarsi alla f?mdi
g Mon & un incentive automatico all'assunzione. .. / Inektinth. Mo meccal o.hu ERibine FApic st H yaro
— probloma & spesso la distanza tra le compatenae
€ Non modifica la disciplina della NASPI, + 4 n\ = O sty ey
6 Mon cambia le regole della cassa integrazione. Le politiche attive hanno valore quando trasfermana un
€} Non garantisce automaticamente un nueve lavore. SOSTEGNO POLITICA mﬂ“sl‘zloﬂﬁ periodo di disoccupazione o soupensione in un percorso
€ Non & un contribute individuale immediate. AL REDDITO ATTIVA FIu raale di aggiornamaento @ ricollocazi
Protesione nelln Compatenze & STRUTTURATA Per s PMI il punto & leggers quests misure come parte di
fase di difficolta riqualificazione un ecosistema pll ampio di incontro tra persone
E UN INTERVENTO DI POLITICA ATTIVA, & fabbisogni produttivi,
NON UN SUSSIDIO DIRETTO. iL MODELLO PUNTA A COLLEGARE PROTEZIONE LA COMPETENZA E IL PONTE
E CAPACITA DI RIENTRARE NEL MERCATO DEL LAVORO. TRA PROTEZIONE E NUOVA OCCUPAZIONE.
@ DALLA CONDIZIONE ALLA POSSIBILITA @) cosa osservare ora B oomanoa sTraTEGICA
& sttuazione cencreta del Fonde
-> m a - -> @ a & porcorsi formativi effettivamente attivati NEL TUO TERRITORIO,
f % @ noggetti coimvoiti @ madaBth operativa LE COMPETENZE CHE LE IMPRESE
OROCCHRIRG NI - A @ competenze prioritarie per i pareorsi CERCANO COINCIDONO CON QUELLE
£16 [ SOSPENHONE] COMPITENIE HEHSBMENTA @ qualith della formazione erogata CHE | PERCORS| DI RIQUALIFICAZIONE
© risultati ocoupazionali e reinserimenti . STANNO COSTRUENDO?
& capacith di Incontro con | fabbisogni delle imprese

IL PERCORSO NON GARANTISCE LESITO, MA PUO
AUMENTARE LE POSSIBILITA DI TRANSIZIONE.

LA POLITICA ATTIVA FUNZIONA DAVVERO
Il MALORE Di;LE RISORSE DIPENDERA QUANDO FORMAZIONE E DOMAMNDA DI LAVOROD
DALLA QUALITA DEI PERCORSI ATTIVATI. SI INCONTRANO.

= Ministers ded Lavors & dolle Politiche Soeciall - Netisia dol 10 heglic 2026
“Paliticha stthve, 50 miloni di ouro per disoccupot] e cassintograti®,
= Decrete direttoriale n, 22026 - Fondo per || polenciamente deolls compatense

!!m FONTIISTITUZIONALI = Portale Istituzicnale Ministero del Lavoro & delle Politiche Soclall

W levore o it

4 PRODUZIONE Dasarvataris PRI & una pubBRCAIIENE THENICO - cuwlgmln roaltzeats Per la raalicsasiane ﬁlm:u.—una%&uﬁu\;bmana-thlﬂ'mo © 2026 Conflombardia
{ LY H do Conflombendia. | hanno finalit informative ovondnto & urHin & . PR ) "
Conflornbardia MULTIMEDMALE & &l svpports ois deciolt o 1 & PML N Gulf] wo ghe, %ﬁ:‘.‘.‘&i“.’.:“r".‘:’..".:.!'.Y"&'.‘}f‘.“ﬁ,‘:ﬁ‘.‘:ﬂ:"“'“:iﬁ;::‘;"“" a Tutti i diritti risarvati

CONFLOMBARDIA wriviis g ne I|"|m-|-u 1sutang oo www. conflombardia cam
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PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

INCENTIVI = RICERCA = SVILUPPO

INVESTIRE IN RICERCA, CREARE INNOVAZIONE, GENERARE FUTURO

SCOPERTA
IMPRENDITORIALE I

OLTRE 505 MILIONI
PER RICERCA
E SVILUPPO

IL 60% DELLE RISORSE E RISERVATO
A PMI E RETI D'IMPRESA

Scoperta Imprenditoriale Il mette a disposizione
complessivamente 505.801.524,89 euro per progetti

RICERCA INDUSTRIALE

generare nuove conoscenze
e soluzioni innovative

SVILUPPO SPERIMENTALE

trasformare le idee in prototipi
e applicazioni concrete

"
€505,8

MILIONI

PER RICERCA
E SVILUPPO

INNOVAZIONE
_ nuovi o significativamente migliori
prodotti, processi e servizi

di ricerca industriale e sviluppo sperimentale

nelle Regioni meno sviluppate. 60 %
RISERVATO A

PMI E RETI D'IMPRESA

| progetti deveno puntare alla realizzazione o al -
significative miglioramenteo di prodotti, processi

o servizi attraverso tecnologie abilitanti fondamentali.

MICRO E PICCOLE IMPRESE

DUE STRUMENTI

| €225,8 MILIONI |

G CONTRIBUTI
m DIRETTI

280 MILIONI

FINANZIAMENTI
I“ AGEVOLATI

DI QUESTA RISERVA
DESTINATO A

25%
l

Il 80% delle risorse & riservato a PMI ¢ reti dimpresa;
nell’ambito di questa queta, il 25% & destinato
alle micro e piccole imprese.

Scoperta Imprenditoria

in soluzioni concrete e competitive,

o IL FATTO OSSERVATO

9 COME SOMO COMPOSTE LE RISORSE

19 MAGGIO 2026

Decreto ministeriale n. 211/2026
attiva Scoperta Imprenditoriale |l
Pubblicazione del comunicato

o
in GURL il 2 LUGLIO 20286, 447%

Dotazione complessiva:

€ 280 MILIONI € 2258 MILICNI
€ 505.801.524,89 FINANZIAMENT CONTRIBUTI
per progetti di ricerca industriale AGEVOLATI DIRETTI

e sviluppo sperimentale.

€ 505.801.524,89

IL FATTO NUOVO E LATTIVAZIONE
DELLA NUOVA MISURA DA OLTRE 505 MILIONI.

LA DOTAZIONE NOM E INTERAMENTE COSTITUITA
DA CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO.

e DIMENSIONE DEI PROGETTI

a

- —
G —

—

e DOVE S1 REALIZZANO

COSTO MINIMO
€ 1 MILIONE

REGIONI

MENO SVILUPPATE
COSTO MASSIMO
€ 5 MILIONI

Basilicata, Calabria,

Campania, Puglia,

!

DURATA PROGETTI
18 - 36 MESI
con poasiblie proroga
nai lmiti provesti,

- ™

LA MISURA E RIVOLTA A PROGETTI
DI RES STRUTTURATI E AMBIZIOSI.

Sardegna e Sicilia.

|

LA MISURA HA UN PERIMETRO
TERRITORIALE SPECIFICO,

9 ANALISI CONFLOMBARDIA @ COME FUNZIONANO LE AGEVOLAZIONI

CONTRIBUTI DIRETTI FINO A

La dotazione & importanta, ma la qualita FINANZIAMENTO
/\-’ del progetio & il vero fattare decisiva. AGEVOLATO 40% PICCOLE IMPRESE
ll Hon si finanaiono semplic investimenti, fino al
.l ma percorsi di ricerca e sviluppo capacl 35% MEDIE IMPRESE
di generare innovaciene reale & sestenibile, 40%
Por le PMI il punto chiave & la capacith di dei costi 30% cranoimeRese
trasformane e idee in soluzioni concrate, ammissiblli

Par gli organiami 4 ricenca
percaniush specifiche previvie:

i ze @ visione,

LINNOVAZIONE NON E S0LO SPESA,
E CAPACITA DI TRASFORMARE
RICERCA IN VALORE,

EEJ FONTI ISTITUZIONALI

LE PERCENTUALI VARIANO IN BASE
ALLA DIMENSIONE E ALLA TIFOLOGIA DEL SOGGETTO.

= Docrete miniateriale 19 magglo 2026 = Scoperts Imprenditoriols |
= Comunicato MIMIT - S05 midiani per ricores o sviluppe neils Regisni del Mezzog
= G.ULR.L -~ Comunicate pubblicato i 2 luglio 2026

“ PRODUZIONE Dosorvitanio PMI & una publiizazions tecnieo-dnuigetia rmalizata

i b H du Conflombardis. | contami hanno finalith escluskamonis informative
conﬂomhardla MLILTIMEDSALE o il support dl impresa, p i o Pl
LV CONFLOMBARDIA hon eetitiisce attivith gicvraiatica né satifussce consulenze professsonall,

= Ministero delle Improse o del Made in [taly - Scoperta Imprenditoriale 11 (2026}

La vera innovazione nasce quando ricerca e impresa lavorano insieme.

le |l sostiene progetti che trasformano idee e competenze

Analisi Conflombardia

e LA RISERVA PER LE PMI o COSA FINANZIA LA MISURA

RISORSE TOTALI

100%
60%

NUOWVI PRODOTTI
o significative miglioramenta

HUOWI PROCESSI
o significative miglioraments

PMI E RETI DIMPRESA

NUOWI SERVIZI
o significative miglioramento

DI QUESTA RISERVA
MICRO E FICCOLE IMPRESE

TECNOLOGIE ABILITANTI
FONDAMENTALI (KETs)

LE DUE PERCENTUALI NON DEVONO
ESSERE SOMMATE.

LOBIETTIVO E GENERARE INNOVAZIONE
CONCRETA E TRASFERIBILE.

o COSA NON SIGNIFICA G IL MODELLO COLLABORATIVO

1

ORGANIEMI DI RICERCA

€D Mon & un bonus per tutte le PMI.

o Mon & un incontive automatico all'ssunaions.
o Man & un contribute interamante a fonde perdute. .--
o Mon rigusrda qualsiosi progetto aziendale.

€ 125% non si agglunge al 60% della risorva, ™
€) Non & un bando nazionale privo di requisiti,

IMPRESE

INNOVAZIONE ATTRAVERSO
COLLABORAZIONE E COMPETENZE

E UNA MISURA PER PROGETTI DI RICERCA
E SVILUPPO, NON UN CONTRIBUTO GENERICO.

LA MISURA PREVEDE MODALITA
COLLABORATIVE E SINERGIE TECNOLOGICH.

@ COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
@ Pubblicazione degh atti operativi
@ & termini di presentazions.

LA TUA IMPRESA

@ Requisiti di accesao o criteri di valutazione, HA UN VERO PROGETTO
@ Qualith tecnico-scientifica del progetti. DI RICERCA E SVILUPPO
& Scatenibilita ecenemica-finanziaria.

O SOLTANTO

@ Collaborazieni & sinergie prevista.
@ Cowerenza territoriale & teenologlea.
@ Risultati attesi e ricadute industriali,

. UN INVESTIMENTO
DA FINANZIARE?

PRINA DI PARTECIPARE, SERVE UNA VERIFICA
PUNTUALE DI COERENZA E SOSTENIBILITA.

LA DIFFERENZA DETERMINA
LA COERENZA CON QUESTA MISURA.

®
a

Per apprefondimenti ¢ aggiornamenti:

WL mimit. eyt

jerme (22 glugre 2026)

Por I renlizzazione doll Desarvatorio PMI vongona utifiszate
fecnolople avanzole di infefrgonza anificials o woports della ricerca,
dall'anshsl, deflslaboragions & delis producans muttinadib,

La sslanione delle notizie, la vorifica delle fonti & la supendisions
finale rostano softo responsabilith umana.

® 2026 Conflombardia
Tutti i diritti riservati
www.conflombardia.com
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INCENTIVI « DESIGN » MADE IN ITALY

CREDITO D'IMPOSTA
DESIGN:

60 MILIONI
RAGGIUNT]
IN APPENA 24 ORE

OLTRE 400 PRATICHE
PRESENTATE

La dotazione disponibile di 60 milioni di euro per il EHCSERTAZHNE
credito d'imposta design e ideazione estetica ha
raggiunte il limite in appena 24 ore dall'apertura == € 6 0

della piattaforma, con oitre 400 pratiche E
presentate, .-a MILIONI
==  DOTAZIONE

DISPONIBILE

IDEAE

Le richieste provengono prevalentemente dalla
filiera della moda, ma interessano anche altri
comparti del Made in Italy nei quali design e

-_— -
~ DOTAZIONE ™~
DISPONIBILE

€60

MILIONI

RAGGIUNTI
IN 24 ORE

PRODOTTO
E MERCATO

! 4 ORE
TEMPO PER

RAGGIUNGERE
LA DOTAZIONE

PRATICHE
PRESENTATE

ideazione estetica rappresentano fattori
decisivi di competitivita,

Quando una dotazione da 60 milioni viene raggiunta in 24 ore, il dato da osservare
non & solo finanziario: emerge una domanda molto elevata di strumenti che valorizzano

creativita, design e Made in ltaly.

o IL FATTO OSSERVATO
8 LUGLIO 2026

I MIMIT comunica che la

(] .

dotazione disponiblle di

60 milioni di euro per il
credito d'imposta design e
ideazione estetica & stata
raggiunta in appena 24 ore

dall'apertura della piattaforma.

Oltre 400 pratiche presentate.

IL FATTO NUOVO E LA VELOCITA CON
CUI LA DOMANDA HA ASSORBITO
TUTTE LE RISORSE DISPONIBILI.

e IL MECCANISMO ECONOMICO

CREDITO D'IMPOSTA

DEL 10%
SULLE SPESE
AMMISSIBILI

LIMITE MASSIMO

€2 MILIONI

PER IMPRESA

LA MISURA 2026 OPERA ENTRO IL LIMITE
COMPLESSIVO DI SPESA DI 60 MILIONI DI EURO.

o ANALISI CONFLOMBARDIA

H dato delle 24 ore segrala una pressions
dalls domanda che va obtro il samiplice
sSuccedso amministrativo della misura.
Per molte imprese design o ideazions
estetica non sono attivith acoessorie:
sane componanti del valore del prodotte.

La cap i B, prog

o proparara be pratiche & cid che pormette

alle imprase di trasformare Fopportunith
in vantaggio competitivo.

L'OPPORTUNITA NON INIZIA IL GIORNO
IN CUl APRE LA PIATTAFORMA.

e | TRE NUMERI CHIAVE

€60 MILIONI
DOTAZIONE
DISPONIBILE

24 ORE

TEMPO PER
RAGGIUNGERE IL LIMITE
400+

PRATICHE
PRESENTATE

O W

UNA CONCENTRAZIONE MOLTO RAPIDA
DELLA DOMANDA.

o PERCHE CONTA PER LE PMI

il

DOMANDA ELEVATA
PER LO STRUMENTO

DESIGM COME LEVA
DI INNOVAZIONE

RISORSE ASSORBITE
IN TEMPI RAPIDISSIMI

SERVE CAPACITA
DI PROGRAMMAZIONE

MEL SISTEMA DEGLI INCENTIVI,
LA TEMPESTIVITA FA LA DIFFERENZA.

@ COME FUNZIONA LA MISURA

T SPESE AMMISSIBILI
= {design e ideazione

astetica)
+
CREDITO D'IMPOSTA
DEL 10%
LIMITE MASSIMO
€2 MILIONI
LA MISURA PREVEDE REGOLE PRECISE:
LA VERIFICA £ NECESSARIA PRIMA

+
la
PER IMPRESA
DELLA PRESENTAZIONME,

e COSA SOSTIENE LA MISURA

PROGETTAZIONE
E IDEAZIONE

CREATIVITA
APPLICATA

PROTOTIPI
E CAMPIONARI

INNOVAZIONE
DI PRODOTTO

QOOQ

IL DESIGN E TRATTATO COME ATTIVITA
DI INNDVAZIONE, NON COME ELEMENTO
DECORATIVO,

o COSA NON SIGNIFICA

MNon significa che ogni pratica sara
automaticamente ammessa,
Mon sono 60 milioni distribuiti
direttamente in denare.
Mon & una misura riservata
sole alla moda.
Non finanzia genericamente
qualsiasi attivith creativa,
Pratica presentata non & uguale
a cradito riconosciute,
Mon sostituicce la verifica
dei requisiti.
DOMANDA PRESENTATA
NON SIGNIFICA BENEFICIO ACQUISITO,

o 0 0 0 0 O

COSA OSSERVARE ORA

verifica delle pratiche presentate
istruttoria e controlli

effettiva fruizione delle agevalazioni
eventuali ulteriori risorse in arrive
distribuzione settoriale delle richieste
impatto su innovazions & competitivith
qualith dei progetti finanziati

oooeeoee

IL VALORE DELLA MISURA DIPENDERA
DALLA QUALITA DEI PROGETTI SOSTENUTL

Analisi Conflombardia

o DOVE S| CONCENTRA
LA DOMANDA

FILIERA DELLA MODA
{PREVALENZA DELLE
RICHIESTE)

ALTRI COMPARTI
DEL MADE IN ITALY
{DESIGN COME
FATTORE DISTINTIVO)

LA MODA E CENTRALE, MA IL PERIMETRO

DELLA MISURA NON S| ESAURISCE
MNELLA MODA.

9 DAL DESIGN AL VALORE

Q i

PROGETTAZIONE
PROTOTIPO
.
e -
-
IL DESIGN COLLEGA CREﬂTIVITA,

PRODUZIONE E POSIZIONAMENTO
COMPETITIVO.

PRODOTTO

MERCATO

@ DOMANDA STRATEGICA

QUANDO AFRE
UN'AGEVOLAZIONE
STRATEGICA PER
LA TUA IMPRESA,
SE| GIA PRONTO

., O INIZI A PREPARARTI
SOLO IN QUEL MOMENTO?

LA CAPACITA DI UTILIZZARE UN INCENTIVO
COMINCIA MOLTO PRIMA DELLAPERTURA
DELLA PROCEDURA.

= MIMIT - Moda: credito d'imposta design, esaurita in 24 ore
dotazione da 60 milioni - 8 luglio 2026.

= MIMIT - Dacreto direttoriale 3 juglio 2026 - Cradito d'imposta
design e ideazione estetica 2026.

IEEJ FONTI ISTITUZIONALI

PRODUZIONE Caservatoria PMI & una pubb Jigativa
da Conflombardia. | conterutl hanno finalith eschelramenta brlormative
BEULTIMERBIALE o di supporto alle declalonlsl di impress, professlonict] e P

' ‘ Conflombardia

Per approfondimenti:
www.mimit.gowit

® &

::l . o dill Oy ﬁ"mm 1 M £ 2026 Conflombardia
dorenaal get o ione o ﬁ Tutti i diritti riservati
La solngicna dalle natizie. ls varilca dalie fantl o s supsndisions www.conflombardia.com

CONFLOMBARDIA Non coslifuisce atthita consulenze

finale reslano satio respancedtillihb wmana,
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NUMERO 6 -+« 13 LUGLIO 2026 PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA
ECONOMIL GO REGDIATA | COSTI CRESCONO PiU VELOCEMENTE DELLA CAPACITA DI COMPENSAZIONE
MARGINI DEI‘LE " PREZZI DI VENDITA | " NPUT PRODUTTIVI |
I M PRESE: inizio 2019 » ) T\ inizio 2019 =

| trimestre 2026 £ ! | trimestre 2026

LA PRESSIONE : | R
TORNAACRESCERE  [dass &, 177

ALL'INIZIO DEL 2026 anl

La nuova analisi ISTAT evidenzia una crescente
pressione sui margini del sistema produttivo. e 1N
Tra l'inizio del 2019 e il primo trimestre 2026, CUS"‘O DEL LA}.{ORG

i prezzi di vendita sono aumentati del 18,4% da meta 2022

e quelli degli input produttivi del 17,7%;

da meta 2022 il costo del lavoro & cresciuto o I 1 2 9 4 2 8%
+14,9% y

TAT — M 1%
del 12,9%. I5 ota sull'andamento

QUOTA DI PROFITTO
SOCIETA NON FINANZIARIE

dell’economia italiana =
Dopo il recupero del 2023, i margini hanno magaio-giugne 2026 . . . 0,5 PUNTI PERCENTUALI
iniziato a ridursi: nel primo trimestre 2026 {10 luglio 2026) ..‘ | RISPETTO AL TRIMESTRE PRECEDENTE

la quota di profitto delle societa non finanziarie

si & attestata al 42,8%, in diminuziona il bl = ok . - I
. y b ‘ i i, ma
HI05 punti percentuali Aspetto al timestre problema non é soltanto quanto aumentano | costi, ma quanto velocemente

precedente. I'impresa riesce a trasferirli, assorbirli o compensarli senza perdere competitivita.

Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO o | TRE NUMERI CHIAVE e COS'E IL MARGINE o LA DINAMICA MEL TEMPO

10 LUGLIO 2026 /\/ +18,4% - /J 2019
LN  |STAT pubblica la nuova analisi .l.ll PREZZI DI VENDITA — - ﬁ - nﬂﬂl base di canfronto
E cangiunturale. inizio 2019 + | trim. 2026 E‘ u shock internazionali
Dopa il recupero dei margini S
nel 2023, si registra una nuova +17.7% RICAVI CosT SEasi aumento dei costi
riduzione. M : ECONOMICO
:ﬁ INPUT PRODUTTIVI recuperc dei margini nel 2023
inizio 2019 —+ | trim. 2026 = remunaerane il capitale

Mel | trimestre 2026;
QUOTA DI PROFITTO

nuova riduzione

finanziare investimenti

+12,9% : [ '
Var. conglunturale e o : =/ ansorblreshock | TRIMESTRE 2026 /J
42:8% -0,5 PUNTI PERCENTUALI r-‘ GOSTO‘DEL LAVORO * sostenere lo sviluppo i — l
da meta 2022 E
IL FATTO NUOVO E LA CRESCENTE TRE DINAMICHE DIVERSE CHE CONCORRONO FATTURARE DI PI0 NON SIGNIFICA LA PRESSIONE SUI MARGINI E IL RESULTATO
PRESSIONE SUI MARGINI. A DETERMINARE LO SPAZIO ECONOMICO DELLIMPRESA, AUTOMATICAMENTE GUADAGNARE DI PI0. DI UNA DINAMICA PROLUNGATA.
e PERCHE IL PREZZO NON BASTA o PERCHE CONTA PER LE PMI o COSA NON SIGNIFICA o LA COMPRESSIONE DEL MARGINE
AUMENTARE | PREZZI POTERE CONTRATTUALE €) Nensignifica che tutte le imprese
rischio competitivit @ spessa pii fimitato siano in perdita.
e Non significa che | ricavi stiana
ASSORBIRE | COSTI /J SCALA necEseaHEmEnte diminisnda, i
margine sotte pressione = l I minori econemie dimensionali 9 Il 42.8% non & P'utile netto :':::\L:miw
madic delle imprese.
] RIDURRE ALTRI COSTI che si
%’\* limite operativo 5, L|qummf s €3 Lo percontuali dei costi non s
e, =. i ik devona essere sommate. ¥ Lo
AUMENTARE PRODUTTIVITA PREZZI € Tuttiisettori non hanno lo stesso INPUT + LAVORO
risposta strutturale Q maggiore diffiicalta nel andamento, + ALTRI COSTI
trasferiro gli aumenti e |l date non consente di diagnosticare
Ia situazione della singola aziand
T cosTo QUANDO | COSTI CRESCOND PIU RAPIDAMENTE
Ess::: Fsii;lnmm 2 Pﬂf.g:lw UN DATO AGGREGATO PUO AVERE EFFETTI £ UN SEGNALE MACROECONOMICO, DELLA CAPACITA DI COMPENSAZIONE,
] ORI CONEEHLSLELE S RIGE e NON UN BILANCIO AZIENDALE. IL MARGINE 51 RIDUCE.
9 ANALIS| CONFLOMBARDIA @ IL DATO COMPLEMENTARE @ COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
La pressione sui margini & spesss meno f & : : . e
/ visibile dells ridusione del fatturato. QUOTA DI PROFITTO TASSO DI ©  evoluzione dei prezzi degli input NELLATUA IMPRESA,
I : : kg INVESTIMENTO ®  costo del lavoro STAl GUARDANDO
ll Unimpnnpunamnmm:mnn- i 42 8% 24 9 s . SOLTANTO QUANTO
;:lnllmpn(ll.inlmu perdere capacita ] y % capac i rime sui prezzi CRESCE IL FATTURATO
pheteiiaghl -0,5 PUNTI 0,3p ©  produttivita © ANCHE QUANTO
Per bs PMI I sostenibilith non dipende 5 +0,3 PUNTI
woli dal voburrve daBa vandlia, i dal (congiunturale) | (congiunturale) @ differenze settoriali MARGINE RESTA
rapparte tra prezei, costl, produttivith = © quotadi profitto nei prossimi trimestri . DOPO L'AUMENTO
& capacith contratiunie, Mel | trimestre 2026 la quota di profitto diminuisce, 4 deak i 7 3 DEI COSTI?
mantre il tasso di investimanto aumenta, @ andamento degli investimenti
IL FATTURATO MISURA QUANTO VENDL.
IL MARGINE AIUTA A CAPIRE QUANTO LA PRESSIONE SUI MARGINI NON SIGNIFICA IL SEGNALE VA LETTQ NEL TEMPO, LA CRESCITA DEI RICAVI E LA CRESCITA
VALORE RESTA. AUTOMATICAMENTE BLOCCO DEGLI INVESTIMENTL. NON COME UNA FOTOGRAFIA ISOLATA. DELLA REDDITIVITA NON SOND LA STESSA COSA.
f + ISTAT - Mota sull'sndamanto dell'sconomia italiana, maggio-giugno 2026 - 10 lughs 2026 Per a andiment: ElfiE
LEEJ FONTI ISTITUZIONALI + ISTAT - Conto trimestrale AP, reddite famiglie, profitli societh = | trimeatre 2036 — 1 luglio 2026 I:-‘PM_ : ' . [Sta[ o
+ ISTAT - Infografica sull'andamento delleconcmia italiana, maggio-giugno 2026 - 10 luglio 2026 wyrvistatit [oF =
l PRODUZIONE Ousarvatoria PMI & una publiicasions tecnica-divalgariva malizrsts Farla iorm dell Qeearvator £ 2026 Conflombardia
. Ly T da Conllembardia, | | haneio finadich intarmative tocnologin svanaste dl intrdiganes Artificiala o cupporta della ricercs, i A .
Conflombardia | mutmmeoiaLe o nupparts alin docinioni di imprese. prolessionicl & AL dalfonslisi, dal'elaborations o defie fona -~ a Tuttii diriti riservati
RV CONFLOMBARDIA | Mon costituisce attivith giornalstica né sostituisce contulanse professionali, | o= *oesion dolis roticia,  varifica delle fonti 2 In supervirions www.conflombardia.com

firwle restane sotto responeabilith umana,
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EDILIZIA - COSTRUZIONI - FILIERA PMI

EDILIZIA:

ABITAZIONI

DIMINUISCONO AUTORIZZATE S o
LE ABITAZIONI gy i,
AUTD RIZZATE ﬁ‘ FORNITORI

UN SEGNALE ANTICIPATORE PEMATERA h
SULLA FUTURA ATTIVITA T
DELLE COSTRUZIONI A E TECNICI
el Wl recvo nomnuzone shie.. |

La riduzione delle abitazioni autorizzate segnala
un rallentamento nella fase progettuale degli
interventi futuri e richiede attenziene da parte
delle impresa della filiera.

r=

SEGNALI OGGI, CANTIERI DOMANI

MENO AUTORIZZAZIONI 0GGI == MENO NUOVI CANTIERI DOMANI E

Il dato non rappresenta automaticaments una
crisi del settore, ma un elemento da monitorare
per comprendere I'evoluzione del mercato
delle costruzioni.

Le autoriz:azioni edilizie non raccontano soltanto ii presente:

anticipano spesso la capacita produttiva futura di un'intera filiera. Analisi Conflombardia

o PERCHE CONTA

o LA FILIERA COINVOLTA

o i}

e COSA MISURA IL DATO

o IL FATTO OSSERVATO

s

PROGRAMMAZIONE
Le imprese pianificanc
investiment! o attivita,

/\).

ah ||

Diminuzione delle
abitazioni autorizzate.

[l =
: £ TEOMGH -!Jlﬂﬂ [m
ﬂ Indicatare dei FILIERA OCCUPAZIONE
nuovi progetti edilizi. AUTORUZATIOND  PROGETTAZIDNE  AVWIO LAVORI EDILIZIA F&g} 1§ $attord geneca Isvors
_'.-' i g diretto @ indotto.
A
IL PERMESSO DI COSTRUIRE AR Eﬁ INDOTTO
£ UN ANTICIPATORE IL DATO GUARDA SOPRATTUTTO : Molte PMI dipendono
DEL CICLO EDILIZIO. ALEUNRODE LTINS et dalla costruzione.
o IL CICLO EDILIZIO o IMPATTO SULLE PMI o COSA NON SIGNIFICA o IL RUOLO DELLA PROGRAMMAZIONE
Minore visibiliti dei nuovi laveri €) onsignifica crollo automatico dell‘sdillzia.
¢8I 8m—— eIz i .Q-9
x Mecessith & divessificazione o Naon riguarda tutie le imprese
PROGETTD  AUTORIZATIONE  CANTIERE COMSEGHA allo siezso modo, A
5 Attenzions alla ”;ﬁm. g e : MERCATO PIANIFICATIONE ~ CONTROLLO  COMPETITWIT)
E: i e :!:n wwr:am altri indicator INCERTD cosn
IL RALLENTAMENTO DELLE
AUTORIZZAZIONI ARRIVA PRIMA LA PROGRAMMAZIONE DIVENTA £ UN SEGNALE DA INTERPRETARE, PIANIFICARE MEGLIO OGGI
DELL'EFFETTO SULLA PRODUZIONE. UN FATTORE CHIAVE. NOM UNA PREVISIONE CERTA. PER AFFRONTARE DOMANI.

o AMALIS| CONFLOMBARDIA

Ledilizra & uno dogli ecosistemi

@ DAL PROGETTO AL CANTIERE

m COSA OSSERVARE ORA

@ DOMANDA STRATEGICA

phirimportant per o PM italizne. O Nuave sursrtizasion LA TUA IMPRESA
Unt ichizions dells sutsrizzationi o 2 . € ! g ] ©  Investimanti pubblici e privati STA GUARDANDO
anticips possiblli camblamanti Q- E I | ] i costi dei iarli S0LO IL LAVORO DI OGGI
m nolla domanda futuro. W A e e o © Domanda abitativa © ANCHE | SEGNALI
m::;[’.‘*.mmd‘“““m’fﬂi &  Attivith delle PMI edilisie . CHE ANTICIPANO
WY oot oo @  Tompi dl avvio del cantier IL MERCATO DI DOMANI?

ANTICIPARE IL CAMBIAMENTO
£ PARTE DELLA COMPETITIVITA.

= ISTAT - Permessi di costruire @ indicator del settore defle costruzioni - Dati aggicrnati a maggio 2026 . .
Per ofond| i
FONTIISTITUZIONAL - ISTAT - Conto ecanomico delle costruzioni - Ao 2025 e @
. - ISTAT - Statistiche economiche seftore edilizio - Giugno 2026 e
Porla dell" Genm engono wiilizzate

PRODUZIONE

OGNI FASE GENERA ATTIVITA,
OCCUPAZIONE E VALORE PER
IL SISTEMA PAESE.

Deservatorio PMIL & una pubblicazions tecnico-dhulgativa reslizrsta
da Conflombaerdia. | conternt] hanno finalith esclaProments informative

IL MERCATO VA LETTO NEL TEMPO
E CON PIU INDICATORI.

tecnologie ovanzate di Intelligonza Anificial o supporio delle ricerca,
sracisl

s i

LE SCELTE DI OGGI POSSONO FARE
LA DIFFERENZA NEL FUTURO.

@ 2026 Conflombardia

MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

dailsnalial, dell dabarest P
La pebazions delle notizhe, la vedilica delle font] e la supenisione
tto responcobiiith umana

Tkt § dfiritti riservati
www.conflombardia com

/a _
‘»Conﬂombardla o supporio alle declloni ¢ impress, professiontiti e PL
~ =ece attivith glarsolisticand e P iarrall
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NUMERO 6 -

INDUSTRIA - PRODUZIONE - FILIERE

PIOMBINO:
NUOVA INTESA
PER IL RILANCIO
DEL POLO
SIDERURGICO

INVESTIMENTI, PRODUZIONE
E NUOVE OPPORTUNITA
PER LA FILIERA INDUSTRIALE

Il nuowvo accardo por Piombino rapprasenta un
passapgio nal parereon di Hlancio del peda
sidarurgico attroverso investimant! industriali,
ratforzaments Induariive & procpottiee &
transicione tecnologica.
Un grande prog i i
soltanto o stabillmento prinnipalo, ma ewlwlsv
un ecosi L dei Forniried,
senvizi tecaicl, logistica o PMI specializzate.
Peril torritoiro la sfida & trasformare il rlancio
in una nuova copacith competitiva
dulln fillors,

4

o IL FATTO OSSERVATO

]

* Nuova intesa istituzionale
por il rllancio del polo
siderurgiceo di Plombine.

* Praviati investimenti
significativi @ un piano di
sviluppo industriale.

PIOMBING TORMA AL CENTRO
4 UN PERCORSO INDUSTRIALE STRATEGICO.

e DALLQ STABILIMENTO ALUECOSISTEMA
by -5 - - L
ALTAETES Ot il e e

TERSCTALeLL

LA CATENA DEL VAL ORE TRASFORMA LA PRODUZIONT
IN BENERCIO PER TUTTE LE IMPRESE.

e ANALISI CONFLOMBARDIA

i grwndl poll incusirisl hanna valore sconemico
qrande droantana gaesrston dl scossiaml
Ui graviche fabbirica non & inolaty: atiermo opers
w1 Al rarete <R cortnbuecs sl
predurians, alla merstenring, dls Lgates

# BT o

i rillaraca i Plomnbing rapgresents quirdl uns
iy chus rigurads anche b capochlh dels P
i nalls ruoes cotore del valsre
sadgtrals,

LA COMPETITIVITA INDUSTRIALE
MASCE DALLA RETE.

EE| FONTI ISTITUZIONALI

PRODUZIONE
MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

1 Conflombardia

PIOMBINO

0 INDUSTRIALE

UN ACCORDO PER GUARDARE
AL FUTURO DELLINDUSTRIA ITALIANA

PRODUZIONE

Maggiore capacita
produttiva & competitivita

INVESTIMENTI

Nuove risorse per
innovazione e crescita

Il rllancio di un grande polo industriale produce valore
quando riesce a coinvolgere anche la rete delle imprese

che opera intorno alla produzione.

PRIMA ORA OBIETTIVO
criticith MUOVD POreorso magiors
pradutthva i rilsncio
UN ACCORDO CHE APRE

UMA NUOVA FASE DI SVILUPPO E DI PROSPETTIVA.

e LA TRANSIZIONE INDUSTRIALE

g - - &-al

m TECMOLOGIA RGN COMPETITRTA

IL FUTURD DELLINDUSTRIA PASSA
DALLA CAPACITA DI INNOVARE E MIGLIORARE.

@ IL MODELLO INDUSTRIALE

h&-—v @}@

COLLABORAZIONE, COMPETENZE E TECNOLOGIA
CREANO UN SISTEMA INDUSTRIALE
FORTE E SOSTENIBLE.

= Ministoro dolls Imprese » del Made in Raly - Comunicati o documanti ufficiall
= Regione Toscona - Docy
= Comunicasionl ulficlsll Accorde di Programma per |l rilancio del polo siderungice i Plombing

relativa all’

Ooservatonio Pl b una pubblicarions tecnico -dhadgative reelicnats

i Programma Piombing

e IL VALORE DELLA FILIERA
PMiI

POLO
INDUSTRIALE

UM ECOSISTEMA DI IMPRESE CHE GENERA,
PRODUZIONE, INNOVAZIONE E VALORE.

COSA NON SIGNIFICA

Non significa risultato gi definitive

Non garantises sutomaticamaents
nuovi contratti alle PRL

Non eliming ls sfide compattive.
Non o v stimanti

oo 000

LACCORDO £ UN PUNTO DI PARTENZA:
1 RISULTAT! DIPENDOND DALLATTUAZIONE.

0 COSA OSSERVARE ORA

o rigusrdn sola lo stabiimento principats.

FORNITORI
iﬂ Fornitori @ materie prime

MANUTENZIONE
Manutenzione e assistenza

TRASPORTI
© loglstica

LAVORAZIONI
& componanti

Coinvelgimento della rete
delle imprese e PMI

Analisi Conflombardia

o PERCHE CONTA

TERRITORIO
Occupazione, indotto
o aviluppo economico.

INDUSTRIA
Rafferzamento della capacits
produttiva nazionale.

PMI

Nuove opportunita di lavora,
fomitura e collsborazione,

UM IMPATTO CHE RIGUARDA TUTTO
IL SISTEMA ECONOMICO LOCALE E NAZIONALE.

e LEFFETTO MOLTIPLICATORE

b - al - Q- il

m COAMANTA mi m
B AV

OGN INVESTIMENTO INDUSTRIALE PUD OENERARE
VALORE PER UNINTERA RETE DI IMPRESE.

@ DOMAMNDA STRATEGICA

& Tompi i attunzions dellsccardo LA TUA IMPRESA
@  Investiment] effettivaments reslizzsti E PRONTA A PARTECIPARE
©  Andamento dalla produsions ALLE NUOVE FILIERE
INDUSTRIALI
% g Wnpren
® g . CHE NASCONO DAl
©  impatto occupaionsle sul territorio GRANDI INVESTIMENTI?
@  Sviupps o innovazione della filiers
LE | INDUSTRIALI CREANO
MONITORARE | SEGNALI PER CAPIRE SOPRATTUTTO
LEVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL TEMPO, PER CHI £ GLA DRGANIZZATD,
Par approfondimanti:

Purla

wwrwmimi, gow.it
www.rogione. toscana.it

L Ll

da Conflombardia. 1 cor i Fnaiith
o di wwpporto olfle o improsa, pr donisti o Phil

Mo sostituisce althith giortalistica nd conuilense profesalonal.

crmatives

dallanalisl, d o clollls pr

e

wmmwmﬂwm.wemm.

© 2026 Conflombardia

La nelecione dofie noticle, ks verifico delle fontd o ls supervisione

fimabes reviano soto responssbilih umana.

Tstti i diritti risarvati
wwiw.conflombardia.com
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INDUSTRIA = ACQUISIZIONI * FILIERE

ARISTON GROUP ©
COMPLETA
LACQUISIZIONE

1° LUGLIO 2026: OPERAZIONE COMPLE

NUOVO PERIMETRO
INDUSTRIALE

TECNOLOGIE
Competenze complementari
per innovarione @ sviluppo

@ ARISTON
GROUP

FILIERA
Nuove opportunita per llintero
ecosistema di impresa

111" luglio 2026 Ariston Group ha completato
I'scquisizione del 100% di Rielle Group
da societh controllate da Carrier Global Corporation.

DI RIELLO O =
Portafaglio pit ampio e
soluzioni integrate
DUE REALTA INDUSTRIALI —
S| INTEGRANO NEL MERCATO Maggiore presenza
D EI. c LIMATE co M FG RT & accesso internazionale

L'operazione punta a integrare capacita,
tecnologie, portafogli di prodotto e accesso
ai mereati nel settore del climate comfort

& delle tecnologie di combustiona,

Per ke PMI della filisra, un cambiamanto nel parimetro
di un grande gruppo industriale pub modificare
standard, processi, relazioni o epportunith lunge
I'intera catena del valore.

I:.
Quando due realta industriali entrano nello stesso perimetro,
l'integrazione nen riguarda soltanto i marchi: puo modificare tecnologie,

i Al 3 Analisi Conflombardia
processi, forniture e relazioni lunge 'intera catena del valore.

o IL PERIMETRO INDUSTRIALE
RISCALDAMENTO

o PERCHE CONTA

o IL FATTO OSSERVATO e COSA Sl INTEGRA

PORTAFOGLIO

Offarta complementare

TECNOLOGIE DI
COMBUETIONE

A scala
I11° luglio 2026 548 l.l.l.l Magpiore dimensione
Ariston Group ha 4 e N industrisle
completato " ‘ ! N o s Q TECNOLOGIA
l'acquisizione 3 CLIMATE CLIMATICO Integrazione di competenze

2 COMFORT
del 100% di MERCATI
Riello Group. E u - @ @ Accesso pit ampio
TECNOLOGIE ;

IL VALORE INDUSTRIALE DIPENDE

L'OPERAZIONE o
DALLA CAPACITA DI INTEGRARE

COMPLMENTARTA OFFEHTA UNA BASE FIU SOLIDA PER CRESCERE

P .
eI O ML AT ELEMENTI COMPLEMENTARI. . E COMPETERE.
DAL CLOSING o COSA NON SIGNIFICA o IL NUOVO ECOSISTEMA
ALLINTEGRAZIONE
o HNon & una fusione tra pari.
Nen significa che Rielle scompaia O ...
° c}/ 9 automaticamenta coma marchio. ‘ G | * ‘-‘
I-I-I-l O €)  Mon significa che tutte le sinergie MARCHI TECHOLOGIE PERSOHE
siano gid realizzate,
ACQUISIZIONE  INTEGRAZIONE  SINERGIE
COMPLETATA Q Non garantisce sutomaticaments ! I @
nuevi contratti ai fornitori. +
E% '0 Non consents di preveders
MANUTENZIONE automaticamente gli effetti su agni PMI, FORNITOR! MERCATY

IL CLOSING CONCLUDE LA TRANSAZIONE.
LINTEGRAZIONE INDUSTRIALE
COMINCIA DOPO.

e ANALIS| CONFLOMBARDIA

Lacquisiziona di Riello

da parte di Ariston Group
maostra una delle dinamiche
cantrali dell'industria
contemparanea: ricerca

di seals & complementarith,

Per le PMI, l'integrazione pub incidere
su standard, qualificazione del fornitord
& relazioni commerciali,

La capacith di evalvers inaieme

alla filiera & la chiave competitiva,

QUANDO CAMBIA IL CAPOFILIERA,
PU® CAMBIARE ANCHE LA FILIERA.

FONTIISTITUZIONALI

UN CAMBIAMENTO MELLA GRANDE INDUSTRIA
PUD PROPAGARS| LUNGO LA CATENA
DEL VALORE.

@ LA LOGICA INDUSTRIALE

“ ~+  COMPLEMENTARITA
Q ~+  INTEGRAZIONE

._ll —+ SCALA

? —» CAPACITA COMPETITIVA

ARISTON GROUP PUNTA A CREARE VALORE
ATTRAVERSO SINERGIE TECNOLOGICHE
E DI SOURCING.

- Ariston Group - Comunicato stampa: 1° luglio 2026, complotaments acquisizians dol 100% di Rislio Group,
= Carrier Global Carperation - Comunicato stampa: 1° luglie 2028, completamenta vendita di Rislle ad Aristen Group.

Osservatoris PM| & una pubblicasions tecnico-divulgativa

LACQUISIZIONE £ COMPLETATA.
GLI EFFETTI INDUSTRIALI 51 MISURAND
NEL TEMPO.

COSA OSSERVARE ORA

Processo di integrazione
Sviluppo dei marchi
Evoluzione dell'offerta
Sinergie tecnologiche
Politiche di sourcing

ecocococc®

Presenza sui mereati internazionali

SEGMALI E TEMP| SARANNO DECISIV]
PER VALUTARE | RISULTAT! DELL'CPERAZIONE.

WWW.CAITIer.com

Rapporti con i fornitori .

Per approfondimenti;
www.aristongroup.com

UN ECOSISTEMA INDUSTRIALE
PIU AMPIO E INTEGRATO.

@ DOMANDA STRATEGICA

SE IL GRANDE CLIENTE
CAMEBIA DIMENSIONE,
STRATEGIA E STANDARD,
LA TUA IMPRESA

E PRONTA A EVOLVERE
CON LuI?

ESSERE PARTE DI UNA FILIERA
SIGNIFICA ANCHE ADATTARSI
ALLA SUA TRASFORMAZIONE.

Par la realizzazions doll'Osservatorio PMI vengano utiliczate
tecnologie avaneate di Intelligenza Artificiale a supporto della
ricesca, dellanalisi, dell'eloborazione e della producions
multimadinle. La selesions delle noticio, la verifica della fonti
e la suparvisione finale restano sotto responsabilith umana.

PRODUZIONE
MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

realizzata da Conflombardio. | contenuti hanna finalith
asclunivamente informative e df supporte alle decisioni di
imprase, professioninti @ PML. Non costitutsce atthith
giornalintica né sostituisce consulonze professienall

o parer spacialistici,

& 2028 Conflombardia
a Tutti i diritti riservati

www.conflombardia.com

> Conflombardia
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INTERMAZIONALIZZAZIONE « EXPORT - COMPETITIVITA

INTERNAZIONALIZZAZIONE:
CRESCERE
ALLESTERO
RICHIEDE

UN SISTEMA,

NON SOLO EXPORT

PROMOZIONE, FINANZA E GESTIONE
DEI RISCHI POSSONO ACCOMPAGNARE
LE IMPRESE SUI MERCATI GLOBALI

Linternazionalizzazione non coincide soltanto

con la vendita di un prodotto oftre confine. CONOSCERE

E RAGGIUNGERE

Per un'impresa pud significare analizzare nuovi mercati, | MERCATI

eostruire relazioni commerciali, inanziare investimanti,

H

OSSERVATORIO PMI

ANALISI TECNICA DELLE PRINCIPALI NOVITA ECONOMICHE,
NORMATIVE E STRATEGICHE PER MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE

IMPRESA
ITALIANA

SOSTENERE
IL PERCORSO
DI CRESCITA

Conflombardia

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

DALL'ITALIA AL MONDO: UNA STRATEGIA, NON UN'OCCASIONE

UN SISTEMA INTEGRATO

ICE
I’—JFA pronuce i Made nftaly,
s tise ency  TOMTISGH infermationd

® BoCOmEgna

e imprese

sul mareath esteri,

" I
simest”

. gruppa cdp
> GESTIONE DEI RISGHI
PROTEGGERE

OPERAZIONI
E INVESTIMENTI

Ty

proteggersi dai rischi e sviluppare una presenza
[pidl strutturata.

Il sistemna italiano mette a disposizione competenze
& strumenti complementari per accompagnara

le imprese nelle diverse fasi del percorso internazionale.

o IL FATTO OSSERVATO

Le imprase italiane possono
accedere a strumenti decicati a-
* promozione

arientamento

finanziamento

gestione dei rischi
investimenti

internazionali.

LUINTERMAZIONALIZZAZIONE
£ UN PERCORSO, NON UN SINGOLO STRUMENTO.

o LE RISORSE FINANZIARIE

L-8-€-

INVESTIMENTI  STRUMENTI SWILUPPOD

W FINANIWRI

SIMEST I4SPONE D STRUMENTI DI FINANZIAMENTO
AGEVOLATO PER DIFFERENT! PERCORSI DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE,

9 ANALISI CONFLOMBARDIA

P e PMI 8l principals rrone pub sisend
worwidarars Fastere wmplicements come
un marcoto phi grands.

Ogrd Passs introducs sliantl. ragols, siack,
canall & conditiond compatitive differentl.
48 strumari pulsblici possane sostenare

NON BASTA VENDERE FUORI.
BISOGNA SAPER OPERARE FUORI

@ DAL PRODOTTO ALLA PRESENZA

L'internazionalizzazione n

o EXPORT E INTERNAZIONALIZZAZIONE

EXPORT
wendere allestera & v
& L
1 INTERNAZIONALIZZAZIONE
costruire una capacith stablle

di operare sui mercati
internazionali.

NON SONO SINONIMI.

o I RISCHI DA CONSIDERARE

liguidith  geopoltica od & organitzasions
economico

[ x]
@@@ﬁ .
mercss o
[ %)

CRESCERE ALL'ESTERO SIGNIFICA
ANCHE GESTIRE RISCHI MUDVI.

ﬁ’E

'ﬂ.'llD{'I'l

@@'

RETE
COMMERCIALE

OGHI IMPRESA PUO TROVARS! IN UNA
FASE DIVERSA DEL PERCORSO.

per operare oltre il proprio mercato.

IL MERCATO ESTERD NON E IL MERCATO ITALIANG

m COSA OSSERVARE

on comincia quando parte una merce.

Comincia quando I'impresa costruisce capacita, strategia e strumenti

Analisi Conflombardia

e I TRE PILASTRI

PROMOZIONE

o PRIMA DEL MERCATO

©-Q-a-B-F

PRODOTTO  MERCATO CLENTE CANALE REGOLA

CRESCITA
= INTEAMADOHALE

FINANZA PROTEZIONE
UN PRODOTTO COMPETITIVO IN ITALLA
NON E AUTOMATICAMENTE PRONTO

PER OGNI MERCATO.

IL SISTEMA PUBBLICO INTEGRA STRUMENTI
‘COM FUNZIONI DIFFERENTI E COMPLEMENTARL

COSA NON SIGNIFICA

e IL NUCVO ECOSISTEMA

Intarnazionalizzare non significa semplicomente
aprire un sito multilingue.

Esportare una volta non significa avers una
presenza internazionale.

1fi i i non eona

Ogri mercato non & adatta a ogni impresa.

Lo eroscitn sstora nen aliming | rischi,

Un partner locale non sostituisce una strategia.

LINTERNAZIONALIZZAZIONE

TRADOTTO IN UNALTRA LINGUA, £ UN PROCESSO DI RETE.

@ DOMANDA STRATEGICA

@ Moreati prioritari LA TUA IMPRESA

@ Strumenti disponibil VUOLE SEMPLICEMENTE
@ Condizioni finanziarie VENDERE ALLESTERO
@ RischiPasse O STA COSTRUENDO

@ oomands internazionale . UMA VERA STRATEGIA
& Copacith organizzativa intarna INTERNAZIONALE?

° Partner & canali commerciali
LA DIFFERENZA DETERMINA COMPETENZE,

PRIMA. DI SCEGLIERE LO STRUMENTO, INVESTIMENTI, STRUMENTI E RISCHI

BISOGNA DEFINIRE IL PROGETTO.

= Presidenza del Consiglie del Ministri - Quadro dells politi

per lMinternaz

FONTI ISTITUZIONALI & ruolo del sistema IGE, SACE o SIMEST. (Programma di Governo - 2026)

+ SIMEST - Finanziamenti agevolati per Minternazionalizzazione delle impresa.

DA AFFRONTARE.
lireariane delle impress Per approfondimenti:
www.ica.it
WwWw.sace.it

www.simast.it

Oaservatoric PMI & una pubblicazi ico-divulgath

glornalistica né soatitufsce consulenze professionali,

Perlar ione dell Caservatoric PMI vengono utilizzate

n PRODUZIONE realiczata de Confiombardia. | contenuti hanna finalith tecnologie avanzate di intelfigonea Artificisle a supporto della ricerca, & 2026 Conflombardia
> Conflombardia MULTIMEDIALE wschusivamenta informative e di supparto alle decisioni di dell'analiol. doflalaborazions o dells productine multimed iale. Tutt § dicitt riserveti
CONFLOMBARDIA impress, prefessionisti o PML Non atfivith La naleziona della noticle, ks varifica delle forti @ la suparvisions www.conflombardia.com

finale restana sotto responsabilith umana.
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SOSTENIBILITA + DATI - AGENDA 2030

RAPPORTO
SDGs 2026:
321 MISURE
PER LEGGERE
IL PERCORSO
DELLITALIA _
VERSU et ; . frr |STIT£}£NI
’AGENDA 2030 Rl @

Sconfiggers |a poverta
Sconfiggere la fame

-fi B

Salute @ benessera

4
¥

AMBIENTE

7

Energia, clima,
risorse naturali,
ecosistemi,
territorio

Parita di genere
Persone, salute,
istruzione, inclusione,
uguaglianza

2
3
4 lstruzione di qualits
1
Ji et e

7  Energia pulits & sccessibila
8 Lavoro dignitoso &
crescita econornica
g Imprese, innovazions
o infrastrutiure

= P aif o £

10 Ridurre le dizugusglianze
11 Citth e comuniti sostenibili

12 Consuma e produzione

resgoneabili
z Governance, '
17 OBIETTIVI, 148 INDICATORI ONU  |[iohilan giustizia, pace, B e

innovazione,
crescita, infrastrutture

-

OBIETTIVI
di sviluppo
sostenibile

cooperazione
e partenariati

148 321 .,

INDICATORI MISURE

del sistema statistiche
UN-IAEG-5DGs ISTAT

E UN SISTEMA STATISTICO
PER MISURARE IL CAMBIAMENTO

I Rapporto S0Gs 2026 dellISTAT aggicma | sistema
staftistico utificzato per monitorans i percorso dedl'Talla
worso i 17 Oblettivi di sviluppo sostanibile delrAgenda 2030,
La nona edizions presents 321 misure otatistiche,
collegate a 148 indicator] del sistema internazionale
UN-IAEG-5DGs.

14 Vita sott’acqua
15 Vita sulla terra

16 Pace, giustizia e istituzioni
solide

17 Partnarship per gl oblattivi

i (5 (0 3 EE

1l quadre non rguards soltanto I'ambiente: integra
dimansionl economiche, soclall, smbientall e lstiuzionali,
offrand I ticolata dell ioni dal Paese.

"
trasfoiT

o IL FATTO OSSERVATO

g
AL

Mona edizione del
Rapporto SDGs 2026

dell'ISTAT,
n“lll A 17 Obiettivi
“- 148 Indicatori ONU
321 Misure statistiche

MISURARE IL PERCORS0O
VERSO IL 2030.

o UN ESEMPIO DI INDICATORE

9,8%

persone in poverth
assoluta nel 2024

circa 5,7 milioni

di persons

GLI SDGs MISURANO ANCHE LE CONDIZIONI
SOCIALI ED ECONOMICHE DEL PAESE,

o ANALISI CONFLOMBARDIA

1 vebaen del Aappeors SDa men & rssarmare
321 misure siatiistiche in obbighi per s imprese.
E is possiiiith di cerorvara B contosts incui
impreta, tarrite o irtimaion sparsns.
Preeurih, coempatense. srarple. innavazions,

i

ik

inthema sla capacih di sabuppn dal sistems
Par lo PHEI comprendare quetti carvblamar]
sigriffica loggors maglic il cortesta nel qusle
deowranng compatare,

LA SOSTENIBILITA NON £ UN SOLO INDICATORE,
I UN SISTEMA DI RELAZIONI.

e COME Sl LEGGE IL SISTEMA

GOAL

INDICATORI
ONY

MISURE
STATISTICHE
ISTAT

GLI OBIETTIVI DEFINISCONO LA DIREZIONE,
1 DATI CONSENTOMO DI GSSERVARE IL PERCORSO.

G PERCHE | DATI CONTANO

@-Q-iii-©

QREIETTIVC  MISURAZIONE CONFRONTD VALUTAZIONE

SEMZA MISURAZIONE £ DIFFICILE DISTINGUERE
TRA PERCEZIONE, PROGRESSO E ARRETRAMENTO.

@ DOVE ENTRANO LE IMPRESE

L LavORa
Fau® cons
i .
R NROVATIONE
PARTRERSHED . Q BOALT
GOAL VT oo -
IMPRESA
- %, CONSUMGE
\._'\ -
con? ' PRODUTIONE
GO4L 12

LE IMPRESE INTERAGISCOND
CON MOLTE DIMENSIONI DELLO SVILUPPO.,

« ISTAT - Rapporto SDGs 2026.

o LE QUATTRO DIMENSIONI

SOCIALE ECONOMICA
[ ] /J' Lavars, produsions
condizioni (TN I.|.|I & wiluppa

o vits

SVILUPPO
SOSTEMIBILE

AMBIENTALE e ISTITUZIONALE

Risorso e ’ HIl  Goremonces

territario cooperazions

LO SVILUPPO SOSTENIBILE £ MULTIDIMENSIONALE,

o COSA NON SIGNIFICA

Hon & una nueva legge per le PMI,
MNon introduce auvtomaticamente abblighi.
GH 5DGs non riguardano sola Pambients.

Un singolo indicatore non descrive tutto il Passe,

000000

Il rapparto non sestituisce Fanalisi della
singela impresa.

E UN SISTEMA DI MONITORAGGIQ STATISTICO,
NON UN ELENCO DI OBELIGHI.

COSA OSSERVARE ORA

Evcluzione dogli indicatori
Distanza dagli obietthd
Differenzn territoriall
Dimenslone sociale
Compatithith economica
Tranaizicne armbientals
Capacith istituzionale

0000000 e

IL 2030 51 AVVICINA:
LA QUALITA DEL MONITORAGGIO
DIVENTA SEMPRE PID IMPORTANTE.

Il Rapporta SDGa 2026 del|'ISTAT utilzza 321 misure statistiche,

321 misura & 148 indicatori non sono la stesEa cosa,

o NON SOLO AMBIENTE

SOSTENIBILITA
+
SOLO ECOLOGIA
o0 - .-
e by Y I
PERSONE IMPRESE TERRITORI ISTITUZIONI

L SOSTEMIBILITA RIGUARDA PERSOME,
IMPRESE, TERRITORI E ISTITUZIONI.

e DAL DATO ALLA DECISIONE

E-@-T g

DATI  COMOSCENZA PRIORITA  DECISIONI  RISULTAT

| DATI NOM RISOLVONO | PROBLEMI,
MA AIUTANO A FARE SCELTE P10 CONSAPEVOLI.

@ DOMANDA STRATEGICA

QUANDO PARLI
DI SOSTENIBILITA
NELLA TUA IMPRESA,
STAI MISURANDO

IL CAMBIAMENTO

O STAI SOLTANTO
DESCRIVENDO
UN'INTENZIONE?

€13 CHE NON VIENE OSSERVATO
E MISURATO £ PIU DIFFICILE DA GOVERMNARE,

EEJ FONTI ISTITUZIONALI

ey istat.it

Iinformazioni statistiche per I'Agenda 2030 in italia.
« ISTAT - Infogratiche Rapporto SDGs 2026,
= ISTAT - Prasantaziona dol Rapporto SDGs 2026,

collogoate a 148 indicatori del sistoma delle Magioni Unite (UN-|AEG-5DGs),
per monitorare | 17 Obiettivi di sviluppo sostenibile
dell’Agends 2030 nal contesto itallano.,

Par lo resficzazicne deil Desorvotoric PMI vengone uiificzete

LN PROD Oustrvatorio PMI & una pubbiications tacrico-dhulgativa resicrats
.’f’ IS H P do Confiombandla, | conteratl hanro finalith escluabwmanto informathen tecnalogie avanzate o InteBEganca Artificlale a supporio della ricerca, 52026 Conflombardia
~»Conflombardia MULTIMEDIALE a ¢l supprto alle decision o g e delfaralisl, dellalabarasians o dalls producions multimedisis, Tuttii diritti riservati
CONFLOMEARDIA Non . = " s La seleziono delle natizle, la verifica dalle fonti & la superdalone

atehith www.conflombardia.com

finale restanc sotia responsabilith umana.
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LAVORO - COMPETENZE - IMPRESE

LAVORO:
568MILA ENTRATE
PREVISTE A LUGLIO

MA IL 42,6%
DEI PROFILI
RESTA DIFFICILE
DA REPERIRE

L& imprese italiane programmanc quasi 568mila
entrate nel mese di luglio 2026 e circa 1,5 milioni
nel trimestre luglio-settembre,

La domanda resta consistente, pur registrando
una lieve flassione rispetto allo stesso periodo
del 2025,

Il node strutturale rimane lincontre tra doemanda
e offerta: il 42,6% delle posizioni programmate

& considerato difficile da reperire.

o IL FATTO OSSERVATO

~]
Q

Rispetto a luglic 2026:
=1,1% (circa 7 mila entrate in mena).
LA DOMAMDA RESTA ELEVATA,
MA IN LIEVE FLESSIONE ANNUALE.

Luglio 2026:
568mila entrate
programmate.

Trimestre luglio=-
sattambre:
circa 1,5 milioni,

| SETTORI CON IL MISMATCH

PIll ALTO
METALLURGIA m
costzn 625%
LEGNO E MOBILE 60,0%
TESSILE, ABBIGLIAMENTO 56 211‘
e

LE DIFFICOLTA DI REPERIMENTO
SOMO MOLTO ELEVATE IN ALCUNI SETTORL

e ANALISI CONFLOMBARDIA

Lo domunds di lovers delle imgress
- rimana strutturats, ma continus
~ # disallineamants con le compatense
dinponibil,
Por le PMI questa significa che
ogni posiziona non coparta pud
rallertare produsions, seris,
investimenti e crescito.
Formazions, oriantamanto o capaciti
orgonicrative diventano parte
dalla strategio d'impresa.
SENZA COMPETENZE DISPONIBILI,
ANCHE LA DOMANDA DI LAVORO PUO
RESTARE INESPRESSA.
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Fonte: Sistema Informative
Excelsior, luglic 2026

Il problema del mercato del lavoro non @ soltanto quanti ingressi vengono programmati,
ma quanto domanda delle imprese e competenze disponibili riescono realmente a incontrarsi.

Analisi Conflombardia

e DOVE S| CONCENTRA LA DOMANDA e IL TURISMO GUIDA | SERVIZI o IL NODO DEL REPERIMENTO

B4 e 392000 AN e 138.000 42,6%
DIFFICILI
H —T 136.000 B commerco 74.000 DA REPERIRE
a" serviziaLLepersone 64,000 © 2%.3%
: manca di candidati
Q‘ﬂ seroreprmanic 40,000 SERVIZI OPERATIVI 44.000
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ALLOGGIO, RISTORAZIONE E TURISMO
GUIDANOG LA DOMANDA NEI SERVIZI.

9 12,3% preparazione non adeguata

LA DOMANDA DI LAVORO ATTRAVERSA
SETTORI MOLTO DIVERSI DELLECOMNOMIA

LA DOMANDA ESISTE.
LINCONTRO CON L'OFFERTA RESTA COMPLESSD,

LE PROFESSIONALITA o COSA NON SIGNIFICA o GIOVANI E LAVORO

PIl DIFFICILI

© 588nla nucvi posti nett. 180.000
.?. rroFDRicenziaL  59,5% €) 568mila contratti a tempo indeterminato. ENTRATE PREVISTE

a 1l 42,6% rimarra necessariamente scoperto. PER GIOVANI

e - h FING A 29 ANNI

) Tuttii settori hanno lo stesso fabbisogno.

R SRR 5?’3% €) Ladifficolth dipende solo dalla mancanza
di eandidati. 32 %

@- PROFESSIONI TECHICHE 50'?% 0 Un ingresac programmate equivale DEL TOTALE

a un contratts gia concluso.

LA DIFFICOLTA RIGUARDA TUTTI
I LIVELLI PROFESSIONALL

SONO PREVISIONI CCCUPAZIONALI
DELLE IMPRESE.

INEI SERVIZI FINANZIARI, ICT E COMMERCIO
LA DOMANDA GIOVANILE E PI{) ELEVATA.

@ IL PESO DELLA LOMBARDIA

95.000

ENTRATE PREVISTE

0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA

o Evoluzione della domanda di lavoro
@ Difficolth di reperimento

NELLA TUA IMPRESA,
IL PROBLEMA E
TROVARE PERSONE

A LUGLIO @ Competenze tecniche richieste
@ Fabbisogni delle PMI g gl
256 000 ; S COMPETENZE
- Q Percorsi formativi e orientamento DI CUI HAI
:E:T:‘g::?ﬁ @ Ingresso dei giovani . REALMENTE
LUGLIO-SETTEMBRE @ Differenze territoriali MADaNG:

COMPRENDERE LA DIFFERENZA
E IL PRIMO PASSO PER LEGGERE
CORRETTAMENTE IL FABBISOGNC
PROFESSIOMALE.

LA LOMBARDIA E LA REGIONE CON
IL FABBISOGNO NUMERICAMENTE
PIU CONSISTENTE.

IL NUMERO DELLE ENTRATE RACCONTA
LA DOMANDA, IL MISMATCH RACCONTA
LA DIFFICOLTA DI TRASFORMARLA IN LAVORO,

1l Sistema Informative Excelslor & realt i Uni @ & Min
dal Lovore o delle Politiche Sceisli con la colloborazions delle Camare
di Commarcio o della imprase intorvistate.

Cservatorio PMI & una pubblicarions tecnico-divulgativa
reali da C rdia. I o i hanna finalita
eschisivamentes Irformative o di supporto alle decioioni di
impresa, professionioti ¢ PMI. Non contituisce atthita

gi & soatituince cor P ionali

Por la realizracione dell"Osservatorio PMI vengono utiliceate
tocnologie avanzate di Intelligonsa Artificiale o supporio dolla ricerca,
dail'ansfisl, o della prodic imesdiole,

La selocione dallo noticle, la verifica defle fonti o lo supendsio
finabe restana sotio responsabilith umana.

& 2026 Conflombardia
Tutti i diritti iservati
www.conflombardia.com
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