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Osservatorio PMI @ una pubblicazione tecnico-divulgativa Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate
M realizzata da Conflombardia. | contenuti hanno finalita tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporto
esclusivamente informative e di supporto alle decisioni della ricerca, dell'analisi, dell'elaborazione e della produzione
d'impresa e non sostituiscono consulenze professionali, multimediale. La revisione delle notizie, le verifiche delle fonti
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LAVORO « SICUREZZA « CONTROLLI

7 AZIENDE CONTROLLATE.

3 ATTIVITA SOSPESE.

AD AVELLINO CONTESTAZIONI PER 82.839 EURO |
| controlli del Nucleo Ispettorato del Lavoro dei Carabinieri hanno interessato ‘ a 3
sette aziende della provincia di Avellino. Su 33 lavoratori sottoposti a verifica, |
12 sono risultati irregolari. Tre attivita sono state sospese e quattro |
imprenditori denunciati. Le contestazioni complessive indicate nel bilancio |

dei controlli ammontano a 82.839,04 euro.

Tra le criticita rilevate figurano lavoro irregolare e violazioni connesse

alla tutela della salute e sicurezza dei lavoratori.

DALL'ACCESSO ALLE CRITICITA RILEVATE

o ACCESSO ISPETTIVO

7 AZIENDE

interessate dai controlli

@) PeRsONE PRESENTI

LAVORATORI CONTROLLATI

12 RISULTATI IRREGOLARI
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IL BILANCIO DEI CONTROLLI

AZIENDE
CONTROLLATE

7

ATTIVITA
SOSPESE

82.839,04 €

CONTESTAZIONI COMPLESSIVE

VERIFICA DEGLI OBBLIGHI
Regolariti dei rapporti
Formazione
Sorveglianza sanitaria
Valutazione dei rischi

Obblighi di sicurezza

UN CONTROLLO NON OSSERVA SOLO | DOCUMENTI.
CONFRONTA PERSONE PRESENTI, ATTIVITA SVOLTE, ORGANIZZAZIONE E OBBLIGHI APPLICABILI.

ANALISI CONFLOMBARDIA

Il dato pil rilevante non & soltanto I'importo complessivo delle contestazioni. |l caso mostra quanto un accesso
ispettivo possa attravesare contemporaneamente piul livelli dell'organizzazione aziendale: presenza e posizione
dei lavoratori, sicurezza, formazione, sorveglianza sanitaria e documentazione. Per la PMI, la coerenza tra cid che

@) Esiropel conTRoLLI

=

3 ATTIVITA SOSPESE

4 IMPRENDITORI DENUNCIATI

82.839,04 €

DI CONTESTAZIONI

& formalmente previsto e cid che accade realmente nell'attivita quotidiana costituisce un punto essenziale di attenzione.

€@ L rFaTTO OSSERTATO

Controlli del Nucleo
Ispettorato del Lavore

dei Carabinieri in

sette aziende della

© L CAMPIONE CONTROLLATO

000 33

.- LAVORATORI

sottoposti a verifica.

praovincia di Avellino,

© L= DENUNCE

4 IMPRENDITORI

denunciati nell’ambito

N

-_— delle violazioni

contestate,

© .raTTORE TEMPO
L eriticith
organizzative

raramente diventano

visibili all'impresa
tutte nello stessa

momente. Un accesso
ispettivo pud invece

osssrvarle

contemporaneamente,

FONTI PRIMARIE

G COSA NON SIGNIFICA

& Non significa che agni PMI p i

le stesse eriticita.

+ Mon significa che ogni irregolarith
determini automaticamente una
sOspensione.

+ Mon significa che tutte le viclazioni
abbiano la stessa gravith,

# MNon consente di estendere il risultato
delle sette aziende all'intero sistema
imprenditoriale.

) LALETTURA STRATEGICA

La compliance

non & costituita

da documenti
isolati. E un sistema
di coerenza tra
persone, attivita,
obblighi e
organizzazione.

3 attivita sospese e 4 imprenditori denunciati”.

Osservatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa
realizzata da Conflombardia. | contenuti hanne finalita
esclusivamente informative e di supporto alle decisioni

d'impresa e non sostituiscono consulenze professionali,
pareri specialistici o valutazioni delle autorita competenti.
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IL DATO SULLE
IRREGOLARITA

12

lavoratori risultati
irregolari secondo
il bilancio dei controlli.

€ oL AMBITI EMERSI

o
=

Rapporti di lavero
Sicurezza
Formazione

Salute dei lavoratori

0 COSA OSSERVARE ORA

&%

= Corriere dell'lrpinia — 14 luglic 2026: “Lavore nero: controlli in 7 aziende della provincia di Avellino,

Chi & prezente oggi

Quale attivith 3ta svolgendo

Con quale inquadramento

Quale formaziene risuita

Quali obblighi di sicurezza si applicanc
Quali documenti sono
immeadiatamente dispanibili

- Ispettorato Mazienale del Lavore - Normativa e provvedimenti in materia di sespensione dell’attivita imprenditoriale.

@) LESOSPENSIONI

ﬁ* 3 ATTIVITA
0 interessate da provvedimento
di sospensione.

€ PERCHE CONTA PER LE PMI
La gestione
quatidiana pud
produrre una distanza
progressiva tra procedure
previste, documentazione
disponibile e organizzazione
realmente applicata,

@ DOMANDA STRATEGICA

SE UN CONTROLLO
ENTRASSE OGGI,

LA TUA DOCUMENTAZIONE
DESCRIVEREBBE DAVVERO
LE PERSONE PRESENTI

E IL LAVORO CHE STANNO
SVOLGENDO?

Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate
tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporto
della ricerca, dell'analisi, dell'elaborazione e della produzione
muiltimediale. La revisione delle notizie, le verifiche delle fonti

e le responsabilita editoriali restano sottopaste a controllo umano.
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LAVORO +« VIGILANZA = SICUREZZA

SETTORI DIVERSI.
GLI STESSI AMBITI
SOTTO OSSERVAZIONE.

SIENA: 9 PERSONE DEFERITE, 2 ATTIVITA SOSPESE
E OLTRE 40.000 EURO TRA SANZIONI E AMMENDE

Tra giugno e luglio 2026 una campagna di controlli nel Senese ha interessato
settori sensibili del territorio, dal comparto turistico-alberghiero all'agricoltura
e all'edilizia. Le verifiche, condotte dai Carabinieri con il Nucleo Ispettorato
del Lavoro e la collaborazione dell'lspettorato Territoriale del Lavoro, erano
rivolte al contrasto del caporalato e alla verifica del rispetto delle norme

sulla salute e sicurezza e sull'impiego della manodopera straniera.

Il bilancio complessivo riportato dalle fonti indica 9 persone deferite
all'Autorita giudiziaria, due attivita imprenditoriali sospese e oltre 40.000 euro
tra sanzioni amministrative e ammende.

strutture ricettive

e attivita del
comparto
a AGRICOLTURA J
%“l attivita agricole e . _,/" ﬁgﬁm!}'&o
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® LAVORO
CONTRASTO AL N W
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ANALISI CONFLOMBARDIA

Conflombardia

IL BILANCIO

PERSONE
DEFERITE

ATTIVITA
SOSPESE

OLTRE 40.000 €

SANZIONI E AMMENDE

UNA CAMPAGNA DI VIGILANZA. PIU SETTORI OSSERVATI.

-

SALUTEE
SICUREZZA
rispetto degli
obblighi applicabili

o N

EDILIZIA
cantieri e

sicurezza
del lavoro

ALTRE ATTIVITA
servizi e attivita
sottoposte

A - verifica

CAMBIA IL SETTORE. GLI AMBITI DI VIGILANZA ATTRAVERSANO LORGANIZZAZIONE.

MANODOPERA
STRANIERA

verifica della regolarita
dell'impiego

Il dato senese evidenzia la natura trasversale della vigilanza sul lavoro. Strutture ricettive, attivita agricole e cantieri operano
con processi, rischi e obblighi specifici differrenti. Tuttavia, il controllo pud attraversare alcuni nodi organizzativi comuni:

regolarita dellimpiego, tutela della salute e sicurezza e corretta gestione delle persone presenti nell’attivita ¢fmmtioiti
Per una PMI, conoseere soltanto gli obblighi “tipici” del proprio settore pué non essere sufficiente: occorre comprendere

l'intere perimetro organizzativo dell'impresa.

IL FATTO CHI HA I SETTORI O ocuoseTvi © ienancio @ cosanon
OSSERVATO OPERATO INTERESSATI SIGNIFICA
e . « Contrasto al - 9 persone Q = Mon significa che tuttii
Campagna di _e Carabinieri, Turistico-alberghiera caporalato w—| deferite settor abbionc ls
Q controlli svolta . Nucleo Ispettorato c ‘ l o Sabt i stegan ulglanonl.
ac - nel Senese tra del Lavoro o 5&‘?! Agricoltura LY si::ur:;s sul 2 attivirh : m:ﬁm:m:;‘;
:Q giugno e luglio Ispettorato ‘m Edilizia lavarg sospese siana imegolari.
2026, Tarritariale dai AN « Varifica dell'impiego Oitre €40.000 2 ::;:;?.::‘;?‘:?r:resm
Lavora. ﬂ'ﬁ Altre attivita di manodopera tra sanzioni al caporalato equivalga
straniera e ammende a un accertamento di

caparalato in ogni caso.
MNon consente &
generaliczara il risultato

IL SETTORE o MA ESISTONO 0 PERCHE CONTA @ LA LETTURA m COSA OSSERVARE it
CONTA NODI TRASVERSALI PER LE PMI STRATEGICA ORA
Concantrarsi La conformit * Quali persone @ DOMANDA
Ogni attivith ! Persane solo sull'adempimento azllmil:!ale men 2 ﬂozﬂ;;:ub::mpw STRATEGICA
presanta rischi, Lavoro pil conasciuto del c_:"nc'“ pantn desivano dalle
processi e proprio settore pub singolo decuments attivitk pvolte LA TUA IMPRESA
obblighi specifici. Sicurezza Iaaciare fuori altri 0 un solo consulente. « Quali rischi song ? CONOSCE DAVVERO
= = ) £ il risultato present! TUTTI GLI AMBITI
Sfgeizations ok i dellinterazione tra *: Quell acempkmantl e CHE POSSOND
piit ares operative. i Eﬁ::ﬂiﬂf&m (' ESSERE OSSERVAT)
lovoro e sicurezza DURANTE UN
CONTROLLO?

FONTI PRIMARIE

* Comunicazioni e informazioni relative alla campagna di vigilanza nel Senese diffuse il 14 juglic 2026,
= Resoconte del caso Siena del 14 luglic 2026 (Carabinieri, Nucleo lspettorato del Lavere, Ispettorato Territoriale del Lavoro).
= D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e s.m.l. (salute e sicurezza nei luoghi di lavers),

realizzata da Conflombardia. | contenuti hanno finalita
esclusivamente informative e di supporto alle decisioni
d'impresa e nen sostituiseono consulenze professionali,
pareri specialistici o valutazioni delle autorita competenti.

Osservatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa

Par la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate
tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporto

della ricerca, dell'analisi, dell'eaborazione e della produzione
multimediale, La revisione delle notizie, le verifiche delle fonti

e le responsabllitd editoriali restanc sottoposte a controllo umano.,
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ALIMENTARE - CONTROLLI NAS - SICUREZZA IL BI_LANCIO

DUE ATTIVITA SOSPESE. 2
MA LE CRITICITA ERANO DIVERSE. L

SOSPESE
FROSINONE: CONTROLLI NAS IN UN RISTORANTE E IN UN CASEIFICIO
CIRCA 30 KG DI ALIMENT! AVVIATI ALLA DISTRUZIONE E 3.000 EURO DI SANZIONI =30 KG

ALIMENTI AVVIATI
ALLA DISTRUZIONE

| _@_
e 3.000 ¢

SANZIONI
AMMINISTRATIVE

CONTROLL! MAS = PROVINCIA DI FROSINONE - 9 LUGLIO 2026
- LS

PAGINA 4

| Carabinieri dal NAS di Latina hanno effettuate contralli in provincia di Frosinone che
hanno portato alla sospensione di due attivitd del settore alimentare.

Gli interventi hanno riguardado un ristorante e un caseificio dell’area di Pontecorvo,
ma le criticita riportate nel due casi erano differenti.

Nel ristorante sono state rilevate gravi condizioni igienico-sanitarie, attrezzature
deteriorate, carenze nel controllo degli infestanti e prodotti alimentari privi della
doc tazione aria alla tracciabilita.

Nel caseificio sono emerse criticita relative all'utilizzo di acqua potabile durante
la lavorazione, alla SCIA sanitaria e all'agibilita dei locali.

Il bilancio complessive indica due attivita sospese, circa 30 chilogrammi di alimenti
avviati alla distruzione e sanzioni amministrative per complessivi 3.000 euro.

RISTORANTE
CONDIZIONI IGIENICHE b — DUE CONTROLLI.
& - muffa e ragnatele sulle DUE QUADRI DI ACDUA:?‘TA?ILE
k pareti ripartate nel assenza dell'utilizzo
», resoconto del controllo CRITICITA DIVERSI. di acqua potabile
ATTREZZATURE durant& la Imlazinna
dei prodotti

attrezzature

- =

deteriorate

PULIZIA DEGLI SPAZI

»
%

SCIA SANITARIA

sotto i macchinari STESSO ESITO: mancata
e diserdine SOSPENSIONE presentazione
INFESTANTI i
gravi carenze DELL ATTIVITA
o T e et AGIBILITA DEI LOCALI
controllo
TRACCIABILITA MA PER QUADRI DI Y W
B ok oo CRITICITA DIFFERENTI. agibilita
| uovae pasta privi della mancante
Hocumenlazone AVVIATI ALLA DISTRUZIONE
necessana
LS
S COSA MOSTRANO | DUE CASI ANALISI CONFLOMBARDIA
Il dato pid utile per una PMI non & soltanto |la sospensione
AMBIENTI PROCESSO PRODOTTI REQUISITI delle due attivita. | controlli hanno fatte emergere quadri
] o PR SCIA sanitaria differenti: nel ristorante le criticita riportate riguardavano
condizion! igieniche mu;ﬁ':;ﬁ:t:nmh d:a;c;“:::t:ﬁ o 'rbiilita condizioni igieniche, attrezzature, infestanti e tracciabilita;
9 §pEE] s g nel caseificio il processo di lavorazione e alcuni requisiti

sanitari @ dei locali.

Lo stesso esito amministrative pué quindi derivare da
situazioni profondamente diverse. Per 'impresa, osservare
un solo documento o un unico ambito pud non restituire
I'intero quadro operativo,

DUE ATTIVITA. DUE PROBLEMI DIVERSI.
LO STESSO RISULTATO: SOSPENSIONE.

IR o AL 2]
brd =L o "o
3 = A

LE CRITICITA NON APPARTENEVANO TUTTE ALLO STESSO LIVELLO DELL'ATTIVITA,

€ 1L rarTo osservaTO @ Leammvima © i risToranTe O cusumenn © 1 casericio € cosa now siswIFICA
Cantrolfi del NAS 2 attivith sospese: - condiziani igieniche ....30 KG + sequa patabile: + Le dus atthvith non
di Latina in due un istorante e precarie il ceiticith presentavano le stesse
P . e 5 " - Al criticith.
alrlvrl'.nal'i.rne.rﬁalj un easeificio. 3“""—13“”5 Alimenti (came, " + SCIA sanitaria B + Non ogni iregolarith
della previnein di deteriorate uova @ pastal privi mancante determina automaticamente
Frosinan, 2= - sporco @ disordine della documentazione + contificato di agibilith In sospensione.
m - controllo infestanti necessaria alla ssante B = |l aso nan descrive I'intara
carente tiacciabslith. seftore alimantare,

= |l Bilancio dei controili nen
premetie di generalizzare

lo criticith ad altre impresa.

© Leconvizioniicienicie () o INFESTANTI © LaTracciasiLTA € 1Lrrocesso @ 1recuism

€ pomanpa STRATEGICA

Muffa, ragnatele, Sono ripartate Circa 30 kg di prodotti Mel caseificie il contralio Nel secondo intervente !
sporco e attrezzature gravi carenze erano privi della ha rilevate criticith sono riportate MELLA TUA ATTIVITA,
deteriorate riportate nei sistemi di documentazione M sultuillizzo di acqua mancata SCIA sanitaria STAI OSSERVANDO
3 A nel ristorante. cantrofla. necessaria. r potabile netla & assenza del certificatal 5 ic::gHquLchMEu‘n
L O\ Inyrrcions: S R CONDIZIONI REALI
\ : IN CUI IL LAVORO
VIENE SVOLTO?

FONTE DELLA NOTIZIA Resoconti del controlli dei Carabinieri NAS di Latina in provinela di Frosioone, pubblicati il 9 luglio 2026,
\\ Rissontri convergenti sul bilancio complessivo: due attivith sospese, circa 30 kg di alimenti e 3.000 euro di sanzieni.
DISCLAIMER TECNICO-DIVULGATIVO
Qaservatorio PMI & une pubblicarione tecnico-divulgativa
| onflombardla. | contenatl hanno finaina

AREA 1A

.-'f__““‘\
ff ! Per la re
IA) =
\..____../I.’

Le revislone dalle notlz
restano M colicposte

iole.
e fonti e le responsabliith editonali

trelle umane.
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ALIMENTARE » AUTOCONTROLLO - PROCEDURE

LA PROCEDURA ERA PREVISTA.

IL BILANCIO DEL CONTROLLO

MA NON RISULTAVA ATTUATA. [0, 92 Sumuseos
PARMA: 52 KG DI ALIMENTI SEQUESTRATI

E ATTIVITA SOSPESA. J 1 ATTIVITA
CONTESTATE VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE PER 6.500 EURO. SOSPESA

fino al ripristino delle
condizioni igieniche

L

Un controllo congiunte dei Carabinieri del NAS di Parma e del Servizio |giene degli
Alimenti e della Nutrizione delllAUSL ha fatto emergere numerose criticita igienico-
sanitarie e amministrative in un bar-ristorante della Bassa Parmense.

Sono stati sottoposti a sequestro amministrativa 52 kg di prodotti alimentari, tra
conserve, prodotti carnei e ittici, panificati e lievitati: in parte privi della prescritta
documentazione di rintracciabilita, in parte oltre il termine di validita.

6.500 €

VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE
CONTESTATE

Gli accertamenti hanno inoltre evidenziato 'omessa attuazione delle procedure di
autocontrolio previste per il contrasto agli infestanti e una significativa presenza
di insetti volanti. L'attivitad & stata sospesa fino al ripristino delle necessarie
condizioni igienico-sanitarie. Le violazioni amministrative contestate ammontano
complessivamente a 6.500 euro.

Fonte del caso: Il Resto del Carling - 19 giugno 2026

ELA REALTA RISCONTRATA
QUANTO RILEVATO DAL CONTROLLO

u— T {../,.»-""-o o @

LA PROCEDURA PREVISTA

PREVEDERE
definire la procedura
e le misure di controllo

¥

INFESTANTI
significativa presenza
di insetti volanti

Il controllo osserva
anche cid che accade
realmente nell’attivita.

q @) ATTUARE \_ a’f AUTOCONTROLLO
a applicarla nell'attivita e omessa attuazione delle procedure
quotidiana previste per il contrasto agli infestanti
3 IL DOCUMENTO
NON SOSTITUISCE o RINTRACCIABILITA
Q 9 VERIFICARE LATTUAZIONE. parte dei prodotti priva della
controllare che produca documentazione prescritta

il risultato previsto
TERMINI DI VALIDITA
parte dei prodotti oltre

il termine di validita

PROCEDURA OPERATIVA DI AUTOCONTROLLO

APPLICATO VERIFICATO
% PREVISTO ] S~ la procedura viene —_— q I'efficacia viene
la procedura esiste s S,
attuata nell'attivita controllata

SE MANCA UN PASSAGGIO, IL SISTEMA PUO NON FUNZIONARE COME PREVISTO.

ANALISI CONFLOMBARDIA

Il caso della Bassa Parmense richiama una distinzione essenziale per le PM|: prevedere una procedura e attuarla sono due condizioni
diverse. L'autocontrollo assume valore operativo quando le misure previste vengono applicate, verificate e, se necessario, corrette.
La documentazione resta fondamentale, ma la sua funzione & descrivere e sostenere un sistema realmente operative, Quando

le condizioni riscontrate nall'attivith non corrispondono al risultato atteso dalla procedura, emerge una distanza che I'impresa deve
essere in grado di individuare e gestire.

o IL FATTO

OSSERVATO
Ispezione congiunta
Q MNAS di Parma &
Servizio lgiene
AUSL in un bar-
ristorante della
Bassa Parmense.

€ vautoconTROLLO

Le procedure devono

esaere applicate alle
condzioni reali
E- FONTI PRIMARIE

dell’attivich.

@ cHinaoPERATO

Carabinieri del
MNAS di Parma e
Servizio iglene
degli Alimenti ¢
della Nutriziona
doll AUSL locale,

© ~ArTuare

: Una misura prevista

produce effetti
soltanto se entra
stabilrmente
nell'organizzazions
quatidiana.

| PRODOTTI
SEQUESTRATI

@ 52 KG

conserve, prodotti
camai e ittic,
panificati & lewitati,

© veriFicare
1l controllo interno
Q sarve a comprendere
s& la procedura sta
attenando il
risultato atteso,

o LE DUE CRITICITA

SUI PRODOTTI

rintracciabilith
documentazione
prescritta mancante
valldith

fermine suprrate

por parte doi prodotti,

@ correcaere
Una eriticith rilevata
(-.. richiede valutazione
J & azioni correttive:
coeranti con il
problema ossarvato.

© ouresTaNTI

&

@ cosa osservaRE ORA

» procedurs proviste

significatia presenza
di insetti volanti
rilevata allirterno
dell'esercizio.

» respansablith axsegnate
» frequenza defle attivika

+ rogitrazioni dinponitli
+ condizioni reall smbienti
+ risultati ottenuti

*» azioni cormettive attuate

= Il Resto del Carline - 19 giugno 2026 - Controllo NAS & AUSL in un bar-ristorante della Bassa Parmense.

= Reg. (CE) B52/2004 - Iniene dei prodotti alimentari -

» D.Lgs. 193/2007 - Tracciabliith del prodotti alimentari,

Reg. (CE) 853/2004 -

lgiene per gli alimenti di erigine animale,

@ COSA NON

SIGHIFICA
e = Mon significa che tutti § 52 kg
fossers scadutl.
Mon signifiea che futti |
prodetll fossere privi di
rintracelabilith.
Mon significe che possedene
ure documantate
garantiaca lo loro attuacions,
Mon canaene dl generallzzare
il easo alfinters settore,

-

() DOMANDA STRATEGICA
. LEPROCEDURE
/ 9\ DELLA TUA IMPRESA
| sono soLo scRiTE
\_® / 0PUOI DIMOSTRARE
CHE VENGONO
APPLICATE?

Osservatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa
realizzata da Conflombardia. | contenuti hanno finalita
esclusivamente informative e di supporto alle decisioni
d'impresa e non sostituiscono consulenze professionali,

pareri specialistici o valutazioni delle autorita competenti.

Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate
tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporto

della ricerca, dell’'analisi, dell'elaborazione e della produzione
multimediale. La revisione delle notizie, le verifiche delle fonti

e le responsabilith editoriali restano sottoposte a controllo umano.
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Conflombardia

ALIMENTARE - CONTROLLI NAZIONALI - PREVENZIONE r

1.104 ISPEZIONI.
416 ESITI IRREGOLARI.

CAMPAGNA NAZIONALE NAS: 44 ATTIVITA SOSPESE
E OLTRE 16 TONNELLATE DI ALIMENTI SEQUESTRATI

Dal 26 marzo al 4 maggio 2026 il Comando Carabinieri per la Tutela della Salute,
d'intesa con il Ministero della Salute, ha condotto una campagna nazionale
di controllo finalizzata alla prevenzione del rischio di diffusione dell’'Epatite A.

IL BILANCIO NAZIONALE

1.104

ISPEZIONI

416

ESITI IRREGOLARI

=38%

DELLE ISPEZIONI
DELLA CAMPAGNA

5a

Le verifiche hanno interessato centri di spedizione e depurazione dei molluschi,
pescherie, ristoranti, mercati rionali e rivendite di alimenti vegetali.

= 44

15

ATTIVITA SOSPESE

596.100 €

SANZIONI AMMINISTRATIVE
CONTESTATE

Su 1.104 ispezioni, 416 hanno avuto esito irregolare, pari a circa il 38% delle
verifiche effettuate nell'ambito della campagna. Sono state contestate

15 infrazioni penali e 638 infrazioni amministrative, per un importo complessivo
di 596.100 euro.

INFRAZIONI

Sono state sequestrate cltre 16 tonnellate di prodotti alimentari (valore commerciale
superiore a 320.000 euro) e sospese 44 attivitd a causa di gravi carenze
igienico-strutturali e/o autorizzative.

ATTENZIONE AL DATO

I 38% indica la quota di esiti irregolari nelle 1104 ispezioni
effettuate nell'ambito di questa specifica campagna mirata.
Mon rappresenta la percentuale di iregolarita dell'intera
settore alimentare italiano.

UNA CAMPAGNA MIRATA SU PIU NODI DELLA FILIERA
COSA E EMERSO PIU FREQUENTEMENTE

@ & *{

CENTRI MOLLUSCHI

@ spedizione e B~ “"? MERCATI
= depurazione /’ T _,f. IA‘ RIONALI

Ey

A =

Q." PESCHERIE .-4 | IGIENE E AUTOCONTROLLO | TRACCIABILITA | ETICHETTATURA  CONSERVAZIONE
e ! STRUTTURE
. )\ - RE D mancata diffuse imegolarita cattivo stato
Fad \ \‘. ALIMENT] VEGETALI hsishals o attuazione mancanze nelle di conservazione
./ I igienice- dei piani nella infarmazioni tra gli ambiti
RISTORANTI strutturali HACCP tracciabilita di prodotto delle infrazioni
Controlli concentrati soprattutto nei nodi penali
ividuati dalia gna di py i
IL BILANCIO DELLA CAMPAGNA: DAI CONTROLLI Al PROVVEDIMENTI VALORE COMPLESSIVO
41 638 44 >16 S
1 - 1 4 _— = =15
ISPEZIONI ESITI } INFRAZIONI = ATVITR  =-p Il TONNELLATE == MILIONI €
IRREGOLARI . AMMINISTRATIVE ALIMENTI SEQUESTRATI A
valore complessivo
Q 1 0 € i ial dei sequestri
596.10 valors commerciale e delle attivith
>320.000 € interessate dai
provwedimenti

ANALIS| CONFLOMBARDIA

Il bilancio della campagna nazionale evidenzia che le criticita non riguardano un singolo aspetto. lgiene e strutture,

autocontrollo, tracciabilith ed etichettatura attraversanc l'intero sistema dell’attivitd alimentare.
La conformita non coincide con un documento o con un adempimento isolato, ma con la coerenza di pid livelli organizzativi
che devono funzionare insieme per garantire sicurezza e tutela della salute.

O cuesm

IRREGOLARI

€@ L2 campacna € 1LrerivETRO © Leispezion © e nFrRAzIONI @ cosanonsicuiFica

1l 38% non descrive

Dal 26 marzo Centri molluschi, @ . Firtaro settors alimentane,
al 4 maggio 2026, cf' pescherie, 1 .1 04 o 41 6 15 penali » Un esito imegolare non
Pr : del ( ) st ti, e 8 o — Firs : equivale a sospensiona,

A ew.!nzjfm? e_ r!s D'T_m : .I'I'bE'I'E- ! ;:f:ﬁche circa il 38% delle 638 amministrative = L critictta non erano
rischio di diffusione rionali e rivendite ttuate. ispezioni della idontiche in tutte
dell'Epatite A di alimenti vegetali. campagna. e attivith,

+ Dato riferito a una

campagna mirata.
o LE SANZIONI 9 1 SEQUESTRI e LE SOSPENSIONI @ LE CRITICITA m LA LETTURA @ DOMANDA
AMMINISTRATIVE ALIMENTARI RICORRENTI STRATEGICA STRATEGICA

996.100 € =16 tonnellate |u=t-°| 44 '::"” “o“ﬂ Bid livelli della PRIMA DELLACCESSO,
importo complessivo i g R, gesticne possone QUANTE DI QUESTE
delle infrazioni sioarire s PRCEHRY) A ; Concominalc st s / CRITICITA ERAND
amministrative igienico-strutturali * Etichottatura st i rioes confami 420 ’
S 320,000 €. S T T GlA OSSERVABILI?

= Comando Carabinieri per la Tutela della Salute = Campagna nazionale di prevenzione sul rischio Epatite A (26 marzo = 4 maggio 2026).

FONTI PRIMARIE

= Ministaro della Salute - Comunicazioni ufficiall,
= RAINEWS - 15 maggic 2026: "Operazione dei Carabinieri Nas: sequestrate 16 tonneliate di alimenti in pescherie e mercati rionali™,

Osservatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa

realizzata da Conflombardia. | contenuti hanno finalita
esclusivamente informative e di supporto alle decisioni

d'impresa e non sostituiscono consulenze professionali,
pareri specialistici o valutazioni delle autorita competenti.

Per la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utilizzate
tecnologie avanzate di Intelligenza Artificiale a supporte

della ricerca, dell'analisi, dell'elaborazione e della produzione
multimadiale. La revisione delle notizie, le verifiche delle fonti

e le responsabilith editoriali restano sottoposte a controllo umano.
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INDUSTRIA » PRODUZIONE *+ CONGIUNTURA

UN MESE SCENDE.
IL TRIMESTRE SALE.

PRODUZIONE INDUSTRIALE: -0,3% A MAGGIO, +0,9% NEL PERIODO MARZO-MAGGIO
SU BASE ANNUA L'INDICE CORRETTO PER GLI EFFETTI DI CALENDARIO CRESCE DELL'1,1%

A maggio 2026 l'indice destagionalizzato della produzione industriale diminuicse
dello 0,3% rispetto ad aprile. Il dato interrompe tre mesi consecutivi di crescita.
Ma nella media marze-maggio la produzicne aumenta delle 0,9% rispetto

ai tre mesi precadenti.

Il confrente su base annua aggiunge una terza lettura: I'indice corretto per gli effetti
di calendario aumenta dell'1,1% rispetto a maggio 2025.

Neon sono tre versioni differenti della stessa notizia. Sono tre misure riferite
a periodi diversi. Per una PMI, la distinzione & impertante quando un dato generale
viene utiliszato per interpretare ordini, produzione e andamento del propric mercato.

%

Conflombardia

TRE ORIZZONTI

-0,3%

MAGGIO SU APRILE
Variazione congiunturale

Il\‘

MARZO-MAGGIO
SUI TRE MESI| PRECEDENTI

Media mobile trim. su trim.

o +0,9%

MAGGIO 2026

SU MAGGIO 2025

Var, tendenziale corretta
per effetti di calendario

: +1,1%

FONTE: ISTAT - PRODUZIONE INDUSTRIALE - MAGGIO 2026

LO STESSO INDICE. TRE FINESTRE TEMPORALI.

1 IL MESE

Mﬁ.GGID

—0,3%

VARIAZIONE CONGIUNTURALE
maggio rispetto al mese precedente

2. IL TRIMESTRE

| MARZO ‘ APPILE MAGGIO |

+0,9%

MEDIA MARZO-MAGGIO
rispetto ai tre mesi precedenti

APRILE

DOPO TRE MESI CONSECUTIVI
LA MEDIA DEL PERIODO

|mﬁG||:|
{ 202 2&25

+1 1%

| NUMERI
vnmnzlouz TENDENZIALE NON sl
indice corretto per gli effetti CONTRADDICONO.

di calendario

CAMBIA IL PERIODO

IL LIVELLO E SUPERIORE

DI CRESCITA, MAGGIO SEGNA CHE STIAMO
RESTA POSITIVA. A UN ANNO PRIMA.
UNA FLESSIONE. OSSERVANDO.
NEL MESE, | COMPARTI NON SI MUOVONO TUTTI NELLA STESSA DIREZIONE
ENERGIA BENI STRUMENTALI BENI DI CONSUMO BENI INTERMEDI
IL DATO GENERALE
= £ UNA MEDIA.
Q@ +4,6% , -0,1% @@ -0,5% [; =0,8% | B L
= Varissione congiunturale L4 Variazione congiunturale ® O yiiaione conglunturale .\, asione congiunturale RACCONTARE UNA
destagionalierata destaglonaliczata destagionalizzata destaglonalizzata DINAMICA DIVERSA.
amaggio 2026 amaggio 2026 a maggle 2026 amagglo 2026
) COSA E SUCCESSO NEGLI ULTIMI MESI L s = _
FEBBRAIO 2026 MARZO 2026 APRILE 2026 MAGGIO 2026 TRE MESI CONSECUTIVI |
_’ _, _’ DI CRESCITA.
) 0 o, il 0 MAGGIO INTERROMPE

ANALISI CONFLOMBARDIA

PATH

aoo
Bsaog
CLL]

.’\@ FONTE DELLA NOTIZIA

DISCLAMER TECNICO-DIVULGATIVO

Il dato di maggio segnala una flessione della produzione industriale dopo tre mesi consecutivi di crescita. Ma la media
marzo-maggio resta positiva e il confronto con magagio 2025 mostra un aumento dell'indice corretto per gli effetti di calendario.

Per una PMI, il punto non & scegliere il numero pid faverevole o quelle pil negativo: & comprendere quale periodo descrive il dato

@ confrontarlo con ['orizzonte della decisione che 'impresa deve assumere. Un ordine settimanale, un piano di produzione trimestrale
& un investimento pluriennale non osservano neccesariamiente la stessa finestra temporale.

LA NOTIZIA e IL MESE o IL TRIMESTRE a L'ANND 9 LA SEQUENZA, o COSA NON SIGNIFICA
1110 Iyglio 2026 MOBLE = |1 =0,3% non significa cha tutti
ISTAT pubblica =0,3% +0.9% +1,1% _M-lggpo i companrti slano seesl. ’
i datt dulia maggio ‘/‘ { i maggio 2026 intarrampe tra . II_-O,Q!E_ non annulla la flessiona
- rispetia ll" asic=enow rispetto a meai consecutivi di moggia.
produzione o ape rispetio ai tre 5 v = | dati non mizurano o steaso
H . aprile. meggie 2025, di crescita. ;
industriale mesi procedanti, e o | parioda.
di maggio. e ¥ = Il dato nazionale non descrive
per calendario. automaticamente |a singola impresa.
IL ENSGIA 0 BENI STRUMENTALI 9 BENI DI CONSUMO @ BENI INTERMEDI | 0 COSA OSSERVARE
= andamento menoile
" . [ 227 - andsmento degh ultinti
+0,6% )y -0,1% @ -0,5% | Paga  -08%  |/[*Z| womes

= confrento annue

= compano di appertenenza
= ordini delfimpress

ISTAT - Produrione industrisly, rluggle 2026 [conunizato otampa ddl 10 fugio 2026].
Dati ds firzntl. Llindice & coratte par ofl effeti df cuivmarns

AREA IA

19

12)

l?

®  TEMPORALE DELLA

PRIMA DI REAGIRE
A UN NUMERO,
GUARDA QUALE

PERIODO STA
MISURANDO.

0 ENERGIA

+4,6%

Unice comparte

=  increscita congiunturale
a maggie.

DOMANDA STRATEGICA

QUANDO LEED|

UM DATO ECONGHITO,
STAI QUARDANUG

LD STESSO QRIZZONTE

DECISIONE CHE
DEV| PREMDERET

Altri rifarimanti: ISTAT = Nota sull ancdmente dell®economis itellana [maggie-glegno 2026).
INF. Infogralica sullarctamenio defl economio talians imagpic-giugno 2038).
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PREZZ| « INFLAZIONE - CONSUMI

0,0% SUL MESE.
+3,0% IN UN ANNO.

A GIUGNO L'INFLAZIONE RALLENTA DAL 3,2% AL 3,0%
L'INDICE GENERALE E FERMO. LE SUE COMPONENTI NON LO SONO.

A giugno 2026 l'indice nazionale dei prezzi al consumo (NIC) & invariato
rispatto a maggio @ aumenta del 3.0% rispetto a giugno 2025.
Il tasso annuo rallenta dal +3,2% registrato a maggio.

Il rallentamento riflette soprattutto I'attenuaziona delle tensioni sui prezzi
degli alimentari non lavorati e di alcuni servizi. Gli energetici, invece,
forniscono un sostegne alla dinamica inflazionistica attraverso una
moderata accelerazione.

Il dato generale sintetizza quindi movimenti differenti. Per una PMI,
questo & il punto da osservare: un indice medio nazionale non descrive
automaticamente la dinamica dei prezzi del proprio mercato, dei propri
clienti o dei fattori produttivi utilizzati.

OSSERVATORIO PMI

0

SU MAGGIO

Variazione congiunturale

0,
+3,0%
SU GIUGNO 2025
Variazione tendenziale

@ +3,2% - +3,0%
IL TASSO ANNUO RALLENTA
-0,2 punti percentuali

DA MAGGIO A GIUGNO

ZERO SUL MESE NON SIGNIFICA CHE TUTTI | PREZZI SIANO FERMI

; MAGGIO 2026
ALIMENTARI J i SERVIZI RICREATIVI, emBoa
NON LAVORATI E G cuuRauEre 558 +3,2%
1.4% L | 'TGe/ LACURADELLAPERSONA ‘l'
=1 P @
SUL MESE ~ B +016% La88 +3 0?{
£ N |C B SUL MESE H ’ 0
o) i
0 ’ 0 /t’:l i Dl 2
ENERGETICI , VARIAZIONE SERVIZI RELATIVI PUNTI PERCENTUALI
m e = .I-L MENSILE a b A TRASINSTA Il tasso di inflazione annue
a o \ ’ @ o si riduce di 0,2 punti percentuali.
_0,3 é T - % +D,5% MLLENTA
SUL MESE ¥ SUL MESE = SCENDE IL LIVELLO DEI PREZZI
~ | ’ ENERGETICI LIVELLD Un tasso annuo
i ~ REGOLAMENTATI Dl PREZTI pid basso indica
- \ o una crescita dei y
rezil meno rapida
""0 ,3% TEMPO — :apem al periodo
SUL MESE VELOCITADI precedente.
CRESCITA MNen significa
IL NIC E UN INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO bl PRECE ::‘“:'ﬂ"nﬂ“'“l'mf
ST BT = ) SINGOLA PMI di prezzo passati
PREZZI AL CONSUMO ( ) Quall prezzi osservang
0 i tuoi clienti?
# I"fi.\'-: Quali beni o servizi IL DATO GENERALE
W vendir =g E CONTESTO.
1 +3,0% L} auaiiinput utitizzi? NON E IL CONTO
G ECONOMICO DELLA
(@) 1n quete mercato operi? SINGOLA IMPRESA.

ANALISI CONFLOMBARDIA

Il dato di giugno mostra due elementi contempaoraneamente: I'indice generale dei prezzi al consumo & invariato sul mese e il tasso

NON CHIEDERTI

di inflazione annuo rallenta al 3,0%. Ma sotto la media nazionale le componenti si muoveno in direzioni differenti. SOLO QUANTO E
Per una PM|, il dato generale & un indicatore di contesto: non puéd essere automaticamente trasferito sui propri costi, sui propri LINFLAZIONE.
prezzi o sul proprio mercato. La domanda utile nasce dal confronto tra il dato aggregato e le dinamiche effettivamente CHIEDITI QUALI PREZZI
ossarvate nell’attivita. STANNO CAMBIANDO
NEL TUO MERCATO.
LA NOTIZIA IL MESE LANNO IL RALLENTAMENTO ALIMENTARI COSA NOM SISNIFICA
o o o o o HOM LAVORATI 9‘ 0,0% non significa che
) ISTAT pubblica 32% 3 _Jominl praroo § Ferme:
et 0,0% +3,0% | \p, 2Vo20% ~1,4% e
del prezzi al consume Invariate Rispetio a l.l i :‘:::;:M"]"; Variazione = Il NIC non misura | costi
diai 2026. 3 . ., ra 0, I di produsione delle PMI.
I glugno rispetio a maggio. giugno 2025, puntl pen ai. mensile. « B ralReEanaits rov implica
il ritorno ai vecehi prezs.
o ENERGETICI NON SERVIZI RICREATIVI o SERVIZI DI TRASPORTO @ ENERGETICI 0 COSA OSSERVARE @ DOMANDA STRATEGICA
REGOLAMENTATI ECURA DELLA PERSONA REGOLAMENTAT] + prezzi dei propri prodatti NELLA TUA IMPRESA,
| - prezzi dei chenti STAl USllHD_ﬂ IL DATO
B % s 05% ||gt 403% || Eimran T
o Jiy Tt - + + dinamica def proprio settore
Veriazione W Variazione Variazione Variazione @ | PREZZI CHE INCIDONO
mensile. mensile el + differsnza tra dato DAVVERD SUL TUO
* el S MERCATO?
IL DATO GENERALE NON COINCIDE SEMPRE CON LA CONDIZIONE FINANZIARIA DELLA SINGOLA IMPRESA. PAGINA 9

E anche un valore contablimente esistente non coincide necessariasmente con liquidita immediatamente disponibile.

FONT! DELLA NOTIZIA

ISTAT = Praece al consumo, dail provwhar
roalianiza Rombarddi
socluslvamants rfonmstve e d

© non sosllifuoono conoulen e profomwo
o valutarioni dello o B compatonl

AREA 1A

36 10 fughlo 27026) Pov o reolirrarione dell’C

® la nespanaakbilie

=

CREDITO IVA E LIQUIDITA

arvatoria P vengono utilleeste

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

© 2026 Conflombardia - Tutti i diritti riservati.
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FISCO - IVA - LIQUIDITA 3 _" 0
IL CREDITO ESISTE. 31

MA NON E ANCORA CASSA.

i

| N
[ B
IVA TR: PER IL SECONDO TRIMESTRE IL TERMINE ORDINARIO E IL 31 LUGLIO 2026 LUGLI 0 —@
RIMBORSO E COMPENSAZIONE SONO PERCORSI DISTINTI, TERMINE ORDINARIO IVA TR
NEI CASI E ALLE CONDIZIONI PREVISTE.
Il Madello IVA TR consente ai contrib iin ati, in p za dei presupposti previsti, PRESENTAZIONE TELEMATICA

di richiedere il rimborse o comunicare 'utilizze in compensazione del credite IVA trimestrale.
Il modello deve essare presentato telematicamente entro l'ultimo giorno del mese

successivo al trimestre di riferimento.
Per il secondo trimestre 2026, la regola individua quindi il 31 luglio come termine NON E UN VERSAMENTO
erdinario di presentazione. Non si tratta di una denza di v to:

e il termine collegate alla presentazione telematica del modello per i seggetti interessati.

o : ] w2 . b 2y N Richiesta di rimborso o utilizzo in compensazione
La r:n:mzua mette in evidenza una distinzione n1eva|_'|te' per la Iet‘r.ufa finanziaria dell'impresa: del credito trimestrale, nei casi previsti.
I'esistenza contabile o fiscale di un credito non coincide automaticamente con la sua

dispeonibilita immediata sul conto corrente. Modalita di utilizzo, requisiti e percorso

applicabile incidono sul momento e sulla forma con cui quel valore pud produrre effetti finanziari.

FONTE: AGENZIA DELLE ENTRATE

UN CREDITO. DUE PERCORSI INDICATI DAL MODELLO.

ATTENZIONE:
2. UTILIZZO IN COMPENSAZIONE NOM 0GNI CREDITO IVA

SEGUE AUTOMATICAMENTE
MODELLO IVA TR IL MODELLO TR

1. RICHIESTA DI RIMBORSO

IVA
TR

MODELLO IVATR

i '} I Modello IVA TR riguarda
i contribuenti per i quali
PRESENTAZIONE TELEMATICA CREDITO IVA g PRESENTAZIOME TELEMATICA sussistono | presupposti previsti
h TRIMESTRALE # dalla disciplina per il rimborso
‘ * infrannuale o I'utilizze in
= PERCORSO PREVISTO = UTILIZZO SECONDO compensazione del credito
?@ DALLA DISCIPLINA ~ Oy LEREGOLE APPLICABILI IVA trimestrale,
J- PRESUPPOSTI ‘ La verifica della posizione
— PREVISTI? della singola impresa richiede
E' EVENTUALE EFFETTO (?l POSSIBILE EFFETTO I'esame della disciplina
FINANZIARIO P \ SULLE USCITE FISCALI spplicabile e dei dati
F 5 T = STESSO0 CREDITO. (R ™ fiscali effettivi.
PRESENTARE LA RICHIESTA DUE PERCORS! DIFFERENTI. COMPENSARE
NON SIGNIFICA DISPONIBILITA IMMEDIATA. NON E RICEVERE UN BONIFICO.
EFFETTI FINANZIARI : z COSA DICE LA SCADENZA
NON IDENTICI. DEL 31 LUGLIO
QUATTRO MOMENTI DA NON CONFONDERE —_ C'E UN TERMINE
s 31 LUGLIO
o \L CREDITO EMERGE S VERIFICAND o S1INDIVIDUA o 51 PRODUCE
| PRESUPPOSTI IL PERGORSO APPLICABILE L'EFFETTO FINANZIARIO Q ' UNA VERIFICA
it SUSSISTOND |
E e s PRESUPPOSTI?
M = =y I I I OPPURE § =fp % "€
=14 C'E UNA DECISIONE
IEYBLORE RULIA IL MODELLO TR NON RIMBORSO COMPENSAZIONE IL MOMENTO E LA FORMA q@ FISGALE DA INGUADYIARE
DALLA POSIZIONE IVA UNA SCELTA AUTOMATICA DELLEFFETTO DIPENDOND ;W
PER GGHI CREDITO DAL PERCORSO APPLICABILE
LA SCADENZA ARRIVA DOPO

LA VERIFICA DELLA POSIZIONE.

ANALISI CONFLOMBARDIA

La scadenza del Modello VA TR rende visibile una distinzione spesso poco considerata nella lettura finanziaria dellimpresa: |
@ un credito pud esistere senza coinciders con liquidith immadi: wte disponibille. UN CREDITO E UN VALORE.
Nel caso del credito IVA trimestrale, la disciplina p de specifici presupposti @ percorsi per la richiesta di rimborso
o I'utilizzo in compensazione. Per la PMI, il dato utille non & scitanto conoscere I'importo del credito, ma comprendere LA CASSA E UN MOMENTO.
se e attraverse quale parcorse quel valore possa produrre un effetto finanziarie.
© wnomm (2] 1L TERMINE ©  nmooewo ©  ossTianan ©  nrmecrso €) cosanonsisunca
£ B 31 luglia nen & una scedonza
Petscndowmenrs, | (b4 1161102026 WA crodo sebsasil e - Oy i WA homsvtemsn
Modells 2 contem ;
deve sers presentalo | 31 pn:mume = Srinihtrole & :Mw““;“ l =! I l dal modefio. :uﬂmmhulmnhm-.h’::mtlm
entro il 31 luglio ti PrasppoE + Prasontare Il modolio nan significa
priist Ficevane Hl\mtd'lﬂilrﬁ:::lu SOTATE
~ Compensazions & fimboreo
© L comrensazione ©  rresenmazione © eam O vaoiseonsuTA COSA OSSERVARE non tano In s1es2a cperasiane.
Velizzo del credita mu & un valore fi Non coincda wnnndpll:me @ DOMAKDA STRATEGICA
secondo le condisiond | I vin Sulurmatica, | risultante dalla automaticamante [ mpm”ﬂw [ 9 SATQUALI ChROMT
# le regole applicablll, — :‘“‘“‘"‘?“""‘"_" posiziona del can 'esistenza porcorsa facals ESIETOMO E QUAKDO
" S il i FORIOND PRODURRE
soniriouema S T Fividugto e UN EPPETTO FINANZIARIO
REALET
CONOSCERE L'ESISTENZA DI UN VALORE O DI UND STRUMENTO NON SIGNIFICA ESSERE PRONTI A UTILIZZARLO. PAGINA 10
'8 luglio il MIMIT ha comunicato che una dotaziona da 60 milioni di euro era stata raggiunta in appena 24 ore. ' 60 MILIONI IN 24 ORE

FONTI DELLA NOTIZIA

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA ® 2026 Conflombardia — Tutti i dirittti riservati.
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INCENTIVI - MODA - DESIGN (" IL CASO MIMIT

60 MILIONI By
®
MLN
RAGGIUNTI iN 24 ORE. B cocnans
L PER IL 2026
CREDITO D'IMPOSTA DESIGN: OLTRE 400 PRATICHE PRESENTATE
LA PIATTAFORMA ERA STATA APERTA IL 7 LUGLIO.
L'8 LUGLIO IL MIMIT HA COMUNICATO IL RAGGIUNGIMENTO 2 4 ORE
DELLA DOTAZIONE DISPONIBILE. PER RAGGIUNGERE
11 7 luglio 2026 & stata aperta la piattaforma per la trasmissione delle comunicazioni LA DOTAZIONE
relative al credito d'imposta per attivita di design e ideazione estetica. ——————— =
La misura dispeneva di una dotazione di 60 milioni di eure per il 2026,
L'8 luglio il MIMIT ha comunicato che, in appena 24 ore dall'apertura della piattaforma, | ® . 4 4 0 0 +
la dotazione disponibile era stata raggiunta, con eltre 400 pratiche presentate. .-‘ PRATICHE PRESENTATE
Il dato non consente di affermare che tutte le pratiche siano state approvate

o che ogni impresa interessata avrebbe avuto diritto al credito.
Maostra perd quante rapidamente possa concentrarsi la presentazione delle pratiche
quando una misura attesa diventa operativa.

MIMIT - 8 LUGLIO 2026

DALLUAPERTURA AL RAGGIUNGIMENTO DELLA DOTAZIONE

== 3 LUGLIO 2026 ) ‘S 7 LUGLIO 2026 =) 8 LUGLIO 2026

| APERTURA DELLA

e e 24

= ® ORE

DECREYO DIRETTORIALE PIATTAFORMA DOTAZIONE RAGGIUNTA
Definite modalita e termini » Visalls comnicasiomg # N

v
I

della comunicazione 2026 tolamatiche al MIMIT €60 MiLIONI
secondo le modalita OLTRE 400

I
O

_ previste. PRATICHE PRESENTATE
3 LUGLIO — DECRETO | 7 LUGLIO — APERTURA | 8 LUGLIO — 60 MILIONI RAGGIUNTI
CINQUE GIORNI TRA IL DECRETO DIRETTORIALE E IL COMUNICATO SUL RAGGIUNGIMENTO DELLA DOTAZIONE.
CHE COS'ERA LA MISURA
IL NUMERO DA LEGGERE CON PRECISIONE
DOTAZIONE CREDITO LIMITE MASSIMO almm's
e 2026 D'IMPOSTA / PER IMPRESA amm 8 NON SIGNIFICA
b | o mEmm + 400 PRATICHE APPROVATE
- | | amm
== €60 MmN 10% | €2 MN | gy Non s
per le comunicazioni delle spese ammissibili imparta massimo del credito 1l credito & utilizzabile PRATICHE 400 IMPRESE GLA BENEFICIARIE
presentate nel 2026, per design & ideazione diimposta riconoscibile. in un‘unica quota PRESENTATE NON SIGNIFICA
estetica, snria; 9 400 CREDITI GIA RICONOSCIUTI
L'effettiva spettanza del credito dipende dalla disciplina applicabile,
dalle spese ammissibili e dalle verifiche previste. LA FONTE MINISTERIALE PARLA DI PRATICHE PRESENTATE.
COSA MOSTRA IL FATTO -
o LA MISURA LA DOTAZIONE o IL TEMPO E STATO o VELOCITA # AMMISSIBILITA
ERA ATTESA E STATA RAGGIUNTA MOLTO BREVE ~ o La rapidita di presentazione
@0 - | non sostituisce requisiti,
.“ =§ i J spese ammissibili e
Oltre 400 pratiche Il MIMIT ha comunicato La concentrazione delle v? ri'.ﬁc_ha pr‘e\ristl‘z dafla
sono state presentate il raggiungimento della pratiche & avvenuta in disciplina della misura.
nelle prime 24 ore, dotazione dispanibile un arco temporale di
di 60 milioni di euro. appena 24 ore.
ANALISI CONFLOMBARDIA
LA NOTIZIA 2  LADOTAZIONE IL TEMPO 4  LEPRATICHE 5 LAPERTURA COSA NON SIGNIFICA

L8 luglie 2026 il + 400 praticha presontate nan

MIMIT eamunica €60 milioni Raggiunti in Oltre 400 Piattaforma ﬂgni!plf; :im;p;rm?:_es.“
| = £ » ra| ila A
- il ragglungimente disponibil | 24 ‘I"'e | % pratiche | operalwa_ Fammiagibilits,
por il 2026, dall'apertura presantate, dal 7 luglia + Il case non riguarda

deila dotazione del

i R della piataforma. 2026. sutomaticamants tutte ls PMI.
eredito design. P * Il caso non dimostra che ognl
incantivo raggiunga la dotazione
in 24 ore,
IL DECRETO IL CREDITD 9 IL LIMITE 10 IL PERIMETRO 1 COSA DSSERVARE 12 DOMANDA STRATEGICA

7 8
Decreto direttoriale Credite dimposta Massimo Moda, design oy - detadel decreto Quando una mfsura
@ MIMIT del [ parial 10% delle | @ €2 milioni e ideaziane | fw=r] - datadiapertara :mtim'::;w
3 luglio 2026. spese ammissibil per imprasa, estetica. “1'| + dotazione disponibile alla tua impresa per
= numero di pratiche presentate capire se dave
valutarla?
LA DIMENSIONE DELLIMPRESA NON RACCONTA DA SOLA COME E ORGANIZZATA.
Eurostat mostra che le PMI appartenenti a gruppi sono una mineranza numerica, * PAGINA 11

ma concentrano quote molto pid elevate di occupazione, salari e valore aggiunto. PMI E GRUPPI D'IMPRESA

DISCLAIMER TECNICO-DIVULGATIVO

Oapervatorio PMI & una pubblicarione tecnico-divulgativa realirzats da

AREA 1A

Per la realicrarions dell'Osse

In verifica dell i@ e responsabilith editoriali restano sottopoate
a controlio umano,

o
- -2
Fd 3 tec ie
conteny i h vamente informative e ( IA ) v L B = L 1,
fn i bt sub \ dall o = o s multime . L ne delle notizie,
: N J
N
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PO MR DN MY PMI APPARTENENTI A GRUPPI (0aTi 2022)

SONO IL 4,9%
740 @ 4,9%
o !\__ / i} o
GENERANO IL 23,3%
DEL VALORE AGGIUNTO 222 17 30
- agd 1/,3%
EUROSTAT: LE PMI APPARTENENTI A GRUPPI PESANO MOLTO BRI FORIN GAVORO
PIU DEL LORO NUMERO. —
DATI 2022 - 13 PAES| OSSERVATI » STATISTICA SPERIMENTALE 2 5 6 %
Nei 13 Paesi analizzati da Eurostat, le PMI indipendenti rappresentavano nel 2022 DI SALARI E STIPENDI
il 95,0% dalle imprese osservate. Le PM| appartenenti a gruppi d'impresa erano il 4,9%.
Le grandi imprese costituivano il restante 0,1%. /} o
Ma il 4,9% delle PMI appartenenti a gruppi concentrava il 17,3% della forza lavers, I 23 [ 3 /0
il 25,6% di salari e stipendi e il 23,3% del valore aggiunta. ..I DEL VALORE AGGIUNTO
Il dato non dimostra che I'appartenenza a un gruppo sia la causa diretta di questi risultati.
Evidenzia perd che distinguere tra PM| indipendenti e PMI appartenenti a gruppi cambia EUROSTAT = DATI 2022 = 13 PAESI
profondamente la lettura del peso economico delle imprese. L4 STATISTICA SPERIMENTALE ]
— QUANTE SONO: LA RIPARTIZIONE DELLE IMPRESE OSSERVATE — QUANTO PESA IL 4,9% DELLE PMI APPARTENENTI A GRUPPI
| .9 5 0% 4 g% 0 1% FORZA LAVORO SALARI E STIPENDI VALORE AGGIUNTO
]

BARRABAA . idi 85 =t

PMI INDIPENDENTI PMI APPARTENENTI 1 7,3% 25,6% 23, 3%

A GRUPPI D'IMPRESA

della forza lavore dei salari e stipendi del valore aggiunto
L i GRANDI complessivamente complessivamente complessivamente
13 PAES| OSSERVATI IMPRESE osservata osservati osservato
Belgio * Danimarca * Irlanda » Grecia * Spagna * Francia * Italia UNA QUOTA NUMERICA RIDOTTA.

Malta » Paesi Bassi » Austria » Finlandia » Svezia » Norvegia UN PESO ECONOMICO MOLTO PIU ELEVATO.

DUE TIPI DI PMI NELLA STATISTICA EUROSTAT IL 4,9% A CONFRONTO — COME LEGGERE QUESTI DATI

PMI INDIPENDENTI | PMI APPARTENENTI - DATI 2022
A GRUPPI D'IMPRESA QUOTADI 4.9% _ 53] Lanno statistico

9 5 u % IMPRESE ! L
’ 9, osservato & il 2022,
4'9 v QUOTADI 17.3% _ 13 PAESI
[-1T-§ - FORZA LAVORO ¥ | risultati non rappresentanc

-1} oo oo automaticamente

oo :: ﬁ :: QUOTA DI 25 6% _ I'intera Unione Europea.
SALARI E STIPENDI

! l STATISTICA SPERIMENTALE

Imprese classificate PMI appartenenti Eurostat presenta
come indipendenti aun enterprise group QUOTA DI 23 3% _ que?ta‘ analisi o
nell’analisi Eurostat, nella classificazione VALORE AGGIUNTO statistica sperimentale.
utilizzata dall'analisi. DIFFERENZA OSSERVATA
° e 0% 30% # CAUSA DIMOSTRATA
STESSA CLASSE DIMENSIONALE. QUOTE SU TOTALE OSSERVATO NEL CAMPIONE DI 13 PAES! - DAT] 2022 | dati descrivono differenti pesi economici,
CONFIGURAZIONE D'IMPRESA DIFFERENTE. Do ctureoutaris claked, clmiFapr ria tre

a un gruppo sio la causa dei risultati osservati.

ANALISI CONFLOMBARDIA

LA NOTIZIA © Fvomoeenoenm © rwoicruero @ rorzaravoro © sasriesmeenn €) cosanonsisniFica
Eurostat distingue = | dati non riguardana tutta FUE.
FMlindipen.d:an' 95,0% i. e 4,9% a®g 17,3% 25,6% i3 l;ilorimmrifariiial 2022,
o PMI appartenenti E delle imprese .‘ delle imprese ' ' quota concantrata quota concentrata il ‘Pm:"’:;:&':u gruppo
a gruppi d'impresa. osservate. ossarvate. dalle PM| di gruppo. dalle PMI di gruppo. + Gruppa ke s pa-rwl'rﬂlip.
@ vaomeacoNTo 0O e © wsumnstiea ) cranDiIMPRESE @ cosaosservare ()  pomaNDASTRATEGICA
SPERIMENTALE : e
23 3? 13 0 1% + dimensone dellimpresa uanda oo
il e @ AN ' | P Snm—
quota cencentrata Paesi inclusa dichiarata delle imprese + ARPAIENENTa 3 U GIUPRo o loro fone
nlllu dalle PMI di gruppe. Flealia. da Eurostat. Ry P s S [ ] Oiﬂt-hl la struttura d'imprasa
in cui operano?
LA STRUTTURA DELL'IMPRESA NOM E L'UNICA DIFFERENZA CHE | DATI AGGREGATI POSSONO NASCONDERE. ‘ PAGINA 12
Nel primo trimestre 2026, i prezzi alla produzione dei servizi destinati alle imprese sonc aumentati su base trimestrale e annua. PREZZI DEI SERVIZI B2B

DISCLAIMER TECNICO-DIVULGATIVO - | AREA 1A
Ogservatono PMI & una pul o tecnico-divulgativa b
& da Conflomberdie. | contenuti b
sivamente Informative e
d'impresa @ non
pareri spectaliat

Per la realizzazione dell’Osservatorio PMI vengono utllizzate
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SERVIZI - PREZZI BtoB - IMPRESE
I TRIMESTRE 2026 — SERVIZI BtoB
+1,2% IN TRE MESI
’ 0 ° RISPETTO AL RISPETTO ALLO STESSD

0 TRIMESTRE PRECEDENTE TRIMESTRE DELLANNO PRECEDENTE |
+2.7% IN UN ANNO v T, 2025 oigis
17 /0 .

PREZZI ALLA PRODUZIONE DEI SERVIZI PER IL MERCATO BUSINESS .ll /J

LA CRESCITA CONGIUNTURALE E ESTESA A QUASI TUTTI I SETTORI, 1 2 0/ o
CON IL PRINCIPALE SOSTEGNO DAI TRASPORTI E DAL MAGAZZINAGGIO. + J 0 + 2 » 7 /o
Secondo i dati pubblicati dall'ISTAT, nel primo trimestre 2026 I'indice dei prezzi alla VARIAZIONE VARIAZIONE
produzione dei servizi venduti da imprese ad altre imprese e/o alla Pubblica CONGIUNTURALE TENDENZIALE

Amministrazione aumenta dell’1,2% rispetto al quarto trimestre 2025 e del 2,7%

rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente. IL TASSO TENDENZIALE ACCELERA

Il tasso tendenziale accelera: era +1,9% nel quarto trimestre 2025.
. : - 5 X - 3 " IV TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2026

La crescita congiunturale & estesa, con diversa intensita, a quasi tutti i settori ;

e risulta sostenuta principalmente dal rialzo dei prezzi dei servizi di trasporto +1 g% +2 7 %

e magazzinaggio, in particolare trasporto aereo di merci, trasporto marittimo 1 ]

e attivita di supporto ai trasporti.

FONTE: ISTAT - PREZZI ALLA PRODUZIONE DEI SERVIZI

IMPRESA ALTRA IMPRESA ALLA CRESCITA CONGIUNTURALE?

SERVIZIO
FORNITRICE : TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO

DI SERVIZI

ZE
NORSY |
;‘ / ’ AMM?E?S%?%[DNE

% TRASPORTO TRASPORTO ATTIVITA DI
MERCATO BUSINESS - BtoB AEREO DI MERCI MARITTIMO SUPPORTO Al TRASPORTI
(DA IMPRESE AD IMPRESE E/O ALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE)

LA CRESCITA CONGIUNTURALE E ESTESA,
NON SONO PREZZI AL CONSUMO. @ CON DIVERSA INTENSITA, A QUASI TUTTI | SETTORI.
L'INDICE NON RAPPRESENTA AUTOMATICAMENTE | COSTI DELLA TUA IMPRESA. IL PRINCIPALE SOSTEGNO VIENE DAL TRASPORTO E DAL MAGAZZINAGGIO,
DUE INDICATORI DIVERSI. DUE MERCATI DIVERSI. ATTENZIONE: COSA NON SIGNIFICA QUESTO INDICE DATI DA LEGGERE CON PRECISIONE
PREZZI AL CONSUMO PREZZI ALLA PRODUZIONE Che tutti i servizi costano il 2,7% in pit : : X
(NIC) DEI SERVIZI (BtoB) BN o Dati riferiti al primo trimestre 2026.
Exgiag D 12 Che i costi della tua PMI aumentano Mercato osservato: servizi venduti

¢ automaticamente del 2,7%. in ambito business (BtoB).
? ‘ Che la crescita riguarda ogni settore Confronti: trimestre precedente
nfsy nella stessa misura.

e stesso trimestre dell'anno prima.

Mercato business: Che il trasporto e il magazzinaggio sono o=
y Mercato ; impresa - impresa I'unica origine della crescita. 0 Fonte ufficiale: ISTAT. = r
dei consumatori e/o Pubblica Amministrazione —

ANALIS| CONFLOMBARDIA

LA NOTIZIA TRIMESTRE ANNO TASS0 TENDENZIALE SETTORI PRINCIPALE SOSTEGNO
o {IV TRIM. 2025 - o (I TRIM. 2025 + o o o
Nel prime trimestre I TRIM. 2026} | TRIM. 2026) +-[ 9% - +2 7% Crescita estesa Trasparto e
2026 crescono I ,) +1 2 % [ /} +2 7% & ’ a quasi tutti @ magazzinaggio:
i prezzi alla produzione Accelerazione i Z - aereo merci,
s ; ! ! i settori, con () d
dei servizi BoB. ull Variazione ll Variazione /\/ di 0,8 punti | . . marittimo e supporti.
congiunturale. tendenziale percentuali diversa intensiti.
o MERCATO MISURATO o NOM £ INFLAZIONE o DATI @ FONTE UFFICIALE @ COSA DSSERVARE @ DOMANDA STRATEGICA

AL CONSUMD A ;
Prima trimestre

oo W Istat

trimestre e anno.

Quale mercato

* mercato
«servizi 9 sta misurando
questo indice

= fill
n:;a L ] & riguarda
Snduments la tua impresa?

m>
@ MEI SERVIZI BtoB LA CRESCITA ANNUA E DEL 2,7%. PASA 24

Senizi venduti o

da imprese ‘ I
AN\ (:)

ad m) ==

alla PA,

= A 2 2 = : g ‘ PREZZI ALLA PRODUZIONE
Ma a maggio 2026 i prezzi alla produzione dell'industria mostrano un quadro numericamente molto diverso. DELUINDUSTRIA

DISCLAIMER TECNICO-DIVULGATIVO AREA 1A

Osservatorio PMI & una pubblicazione T?cr-"':ﬂ-dfwlga__ﬁﬂ 4 Per la realizrarione dell'Gsservatorio PMI vengono utllizzate tecnclogie
realicrata da Conflombardia. | contenuti hanno finalica I A avaneate di Intelligenzas Artificiale a supporto della ricerca, delllanallsi,
\"‘-. I’-i.'

Eﬁcluil'ﬂEmEnlE II'I[OI'I'I’IIQ‘!I\-'E e agpportaalie dec‘?' Ank dell'elaborarione e della produsione multimediale. La revisione delle noti
d'impresa e non sostitiuscono consulenze profesaionsil,

pareri specialistici o valutazioni delle autorith competenti.

1a verifica delle fonti e e responsabllich adioriali o sottoposte a contralio umana.
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INDUSTRIA - PREZZI ALLA PRODUZIONE - MERCATI

-0,2% NEL MESE.
+7,3% IN UN ANNO.

ISTAT: A MAGGIO | PREZZI ALLA PRODUZIONE
DELLINDUSTRIA CALANO SU APRILE MA ACCELERANO SU BASE ANNUA.

MERCATO INTERNO +9,1% IN UN ANNO. MERCATO ESTERO +2,7%.

A maggio 2026 | prezzi alla produzione dell'industria diminuiscono dello 0,2%

rispetto ad aprile e aumentanc del 7,3% rispettc a maggio 2025.

Il tasso annuo accelera dal +6,8% registrato ad aprile.

Sul mercato interne I'indice diminuisce dello 0,5% sul mese e cresce del 9,1% sull’anne.
Sul mercato estero, invece, aumenta dello 0,6% rispetto ad aprile e del 2,7%

rispetto a maggio 2025.

Al netto del comparto energetico, i prezzi aumentano delle 0,4% sul mese

e del 2,4% sull’anno. Nel trimestre marzo-maggio 2026, rispetto ai tre mesi precedenti,
I'indice complessivo cresce del 4,8%.

Conﬂobardia

INDUSTRIA - MAGGIO 2026

-0,2%

SU APRILE 2026

+7,3%

SU MAGGIO 2025

o, 0
+6,8% = +7,3%
CRESCITA ANNUA IN ACCELERAZIONE

(+0,5 punti percentuali)

FONTE: ISTAT - PREZZI ALLA PRODUZIONE
DELL'INDUSTRIA

STESSO INDICE. DUE MERCATI. DINAMICHE DIFFERENTI.

R oo nicavo
-0,5%  (4)+9,1%

SU APRILE 2026 SU MAGGIO 2025

Jdd O

Il calo mensile & dovuto principalmente ai ribassi
dei prodotti energetici, in particolare dei petroliferi raffinati.

91% |7
INTERNO
VS
+2,7% ‘

ESTERO

MERCATO ESTERO

+0,6% +2,7%

SU APRILE 2026 SU MAGGIO 2025
AREA EURO AREA NON EURO

+0,3% suapriLE
+2,4% sumassio 2025

+0,9% suaprie
+3,1% sumaceio 2025

@

IL MERCATO DI DESTINAZIONE CAMBIA PROFONDAMENTE LA LETTURA DEL DATO.

INDICE COMPLESSIVO E AL NETTO DELLENERGIA

PRINCIPALI AUMENTI TENDENZIALI
SUL MERCATO INTERNO (MAGGIO 2025)

DINAMICA TRIMESTRALE
MARZO-MAGGIO 2026

INDICE COMPLESSIVO AL NETTO DELL'ENERGIA P onadys ook s
B CoKEE PRODOTTI
. -0,2% +0,4% B rcvormmeun  +67,6% INDICE COMPLESSIVO +4,8%
-0 -} 5U APRILE ‘ SU APRILE |
[.1.] |
o A RRGOGER CHm +8,0% MERCATO INTERND
b +7,3% * Jegd +2,4% - +6,0%
SU MAGGID 2025 SUMAGGID 2025 METALLURGIA E
g prooonmmenio  T9,8% MERCATO ESTERO +1,7%
Togliendo I'energia, la dinamica si ridimensiona, ma resta positiva. Variazioni tendenziali = fonte ISTAT Fonte ISTAT

PRODUZIONE E PREZZ| ALLA PRODUZIONE
NON SONO LO STESSO INDICATORE

&M‘I’ENZIDNE: PREZZI ALLA PRODUZIONE # COSTI AZIENDALI

LA RILEVAZIONE ISTAT

I dati derivano da un

PAGINA 7 PAGINA 13 INDICE PREZZ] ALLA cosT
™ PRODUZIONE INDUSTRIALE FIIEIIALU P‘I!IJI}HIH]IE PRODUZIONE DELL'INDUSTRIA ;ﬁ campiona di
-0,3% nel mes; # +, 3% # é * "'?.3% 6'739
[ mese =0,2% nel mese I‘ll i et per ogni imprasa impeess industrial
misura F'sndamenta mitura Mevoluriona del precsi . wort gt ol
ool vohatia detla peochitions, aa richiakand. Lindica non rappr I dei costi, produzione localizzati
doi Hetini o dolln reddetivith di uno singols PMI. in Italia,
Q vwom (2] IL MESE a LANNO (4] LACCELERATIONE © veconTEmo @  cosanonsiomAca
ez alla produziane H - 1 -0.2% non & Pandamaento annale.
oo :vn_::m gty -0,2% +7,3% 6,8% = 7,3% +9,1% | % - 0473% non & Foumanto dof coati
g‘ﬁ ~ maggia 2026. E rinpetio ad aprie llll o & AT BANGG i X - Produzions ¢ prezzi non sono
26, imaggio 2025. in accelerazicne. 1o stassd iniatara,
3 - Mon élinflacione al consume.
7 0 sueswm ©  wrmesre [10] ILONVARI) @  cosaossovae )  DoMANDA STRATESICA
- mercato &l destinazione Sal
@ +2,7% +2,4% +4,8% 9,1% vs 2,7% s i 9 e e O
¢rescits annis, crescits antua llll variacione sutre imerme &d estero « pressnca delenargia dawvers | mercate
al netio dell’emergia. precedenti, su base annua. - sattore di appartenenza [ ] in cul opora [a tua
imprasal
SERVIZI BtoB E INDUSTRIA MOSTRANO DINAMICHE DI PREZZO MOLTO DIVERSE. PAGINA 14

©

La prossima pagina portera un nuove fatto da osservare.

AREA 1A

Per In raalirzzagions dall'O:
mvaengts di
dat'alabora;

NOTIZIA DA VERIFICARE E BLOCCARE

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMEARDIA
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Conﬂobardia

GIUGNO 2026 - | DUE INDICATORI A CONFRONTO

ECONOMIA - FIDUCIA « IMPRESE E CONSUMATORI

LE IMPRESE SALGONO. s
| CONSUMATORI SCENDONO. ) 542~ 55.

S1 MUOVONO IN DIREZIONI OPPOSTE.
IMPRESE 94,2 — 95,2 « CONSUMATORI 93,4 — 92,4

A giugno 2026 lindicatore composito del clima di fiducia delle imprese aumenta da 94,2
a 95,2. Nello stesso mese, I'indicatore del clima di fiducia dei consumateri diminuisce
da 93,4 a 92,4.

La variazione & di +1,0 punto per le imprese e —-1,0 punto per i consumatori.

CLIMA DI FIDUCIA
DEI CONSUMATORI

&)= 93 4 - 92 4
-1,0 PUNTO

FONTE: ISTAT — GIUGNO 2026

CONSUMATORI

Lindicatore compaosito
del clima di fiducia dei consumatori

Due indicatori costruiti su popolazioni e dimensioni differenti che, nello stesso mese,
mostrano direzioni opposte.

Lindicatore composito
del elima di fiducia delle imprese

94
: / ot ®
95 93
. e " 934
" 94,2 B el " _9_2,4
MAGGIO 2026 GIUGNO 2026 STESSA MAGGI0 2026 GIUGNO 2026
AMPIEZZA. e

~1,0 PUNTO DI INDICE

Diminuzione stimata a giugno 2026.

+1,0 PUNTO DI INDICE

Aumento stimato a giugno 2026.

DIREZIONE
OPPOSTA.

©

COSA MISURANO QUESTI INDICATORI?

%

FIDUCIA # RISULTATI ECONOMICI GIA REALIZZATI

NELLO STESSD MESE, DIREZIONI DIVERSE

e

FIDUCIA DELLE l.'l FIDUCIA DE! /’F\\ i ™~ LA FIDUCIA OELIE IMPRESE SALE
H IMPRESE '.‘ CONSUMATORI /j "| da 94,2 a 95,2,
\ I I I | Le imprese valutano il propric
E un indicatore composito E un indicatore composita \{_/ ok e \\_/ conteste percepito in miglioramento.
che sintetizza le opinioni che sintetizza le opinioni s ¢
degli imprenditori delle famiglle su: FIDUCIA FIDUCIA INDICATORE | | ~————————— e e R
sullandamento della P IMPRESE CONSUMATORI DI FIDUCIA P T
situazione economica, opportunita di acquisto, - #* - scende da 93,4 2 92,4,
ondinl, domands, condisiond fulrs, . PRODUZIONE CONSUMI UTILE Le farnighie valutano il proprie
produzione e prospettive aspettative personali. INDUSTRIALE REALIZZATI AZIENDALE contests p pito in peggioramento.

future.
GH indicateri misurano il clima di opinione rilevato dalle indagini
congiunturali. Non sostituiscono i dati quantitativi dell'economia reale,

LA LETTURA CORRETTA DELLINDICATORE

E un indicatare sintetico,
Riunisce molte apinieni
in um unice nume .

E un dato tempestivo.
Aluta a comprenderse
il clima percepito prima
dui risultati economici.

Non spiega tutto.

Mon determing da solo

la direzione di produrioni,
Prezzi o consumi.

LA FIDUCIA E UN TERMOMETRO DEL CLIMA.
NON E LA TEMPERATURA DELL'ECONOMIA.

DUE ATTENZIONI UTIL! PER LE PMI

IL CONTESTO PUO CAMBIARE IN FRETTA

La fiducia pud muoversi rapidamente mentre i risultati
economici reali mostrane ritardo. Osservare entrambi
aiuta a capire prima dove potrebbe andare il mercato.

OGNI IMPRESA E IN UN MERCATO DIVERSO

La fiducia generale non sostituisce I'osservazione
del proprio settore, del proprio territorio e della
propria clientala. Il tuo mercato pud avere dinamiche
differenti dalla media nazionale.

LA NOTIZIA e IMPRESE 0GGI IMPRESE PRIMA o VARIAZIONE IMPRESE CONSUMATORI 0GGI CONSUMATORI PRIMA
ISTAT pubblica il clima
S Swares | @ 95,2 94,2 A +10 J3% 924 sas 93,4
==| econsumatari 'y indice compaosita, a maggio 2026. punte di indice. indice composito. a maggio 2026,
oi giugno 2026,
o VARIAZIONE CONSUMATORI COSA HON SONO CHE COSA MISURAND @ IL MESE 0 COSA OSSERVARE DOMANDA STRATEGICA
e -l U nan misurans o flclima di opinione giugno 2026 + direzione ded movimenta ’ Sai quale dei due
¥ m producione, duile popadazioni dati ternpestivi /f + ampiezza in punti indicatori riguarda
punto di indice. consumi o utili. ¥=| gssorvate, & rilevanti. l_ll - confronto con altri dati @  direttamenteil tuo
mercato operativa?
LA FIDUCIA E UN SEGNALE, NON UNA CONCLUSIONE. PAGINA 15
Serve insieme agli altri dati reali per capire dove sta andando la tua attivita. * cﬁg%g*sing_ﬁl ;chc!iggugo

DISCLAIMER TECNICO-DIVULGATIVO AREA 1A

Omservatond PMI & una pubbiicadone tecnico-dividguniva reaficrats da
Corflambardla. | contanti hanne finalith esclushvamente brfonmrive e
di repporio alls decisioni dimpresa @ non oot iiacar malence

profemionall, parer specialintidl o valutarion! delle autorith competent. kel e

For la resliczarione delPOzoarvatorio PMI vengono uth
avancate di Imelhgenza Arificile o supporio defle
dell'elsborations o dells produrione nultimediale.

lu werlfica dalle fonti @ le responasbilith editorfali restano

tecnologhe
dhoflaralal,
roviglone dalle notirie,
oposte
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| COSTI CORRONO PIU DEI LISTINL.
| MARGINI SI RIDUCONO. fe‘ e N |

rispetto ai listini di vendita

ISTAT: ALLINIZIO DEL 2026 LA RIDUZIONE DEI ‘)
MARGINI E DIFFUSA A TUTTI I SETTORI LISTINI DI VENDITA
LINCREMENTO DEI COSTI VARIABILI & SUPERIORE 3 A 14

A QUELLO DEI LISTINI DI VENDITA

Dopeo 'aumento registrate nel 2023, i margini di profitte delle imprese

hanno iniziato a scendere. All'inizio del 2026 ISTAT rileva una riduzione MARGINI DI PROFITTO
dei margini diffusa a tutti i settori analizzati. [ EOUONE DIFRUSA

Il quadro & associato a un incremento dei costi variabili superiore a quello l a tutti i settori analizzati

dei listini di vendita: le due grandezze crescono con intensita differente

e il disallineamento si riflette sulla dinamica dei margini. |
Il dato non significa che tutte le imprese siano in perdita e non descrive FONTE: 13-”‘“-_ + NOTA ECONOMICA
automaticamente la situazione economica di ogni PMI. Mostra una dinamica MAGGIO-GIUGNO 2026 (PUBBLICATA IL 10 LUGLIO 2026)

settoriale aggregata che impone di distinguere tra aumento dei prezzi,
andamente dei costi e tenuta dei margini.

TRE GRANDEZZE. TRE MOVIMENTI DA NON CONFONDERE. ISTAT OSSERVA LE DINAMICHE
1. COSTI VARIABILI 2. LISTINI DI VENDITA 3. MARGINI DI PROFITTO COSTI VARIABILI LISTINI DI VENDITA
CRESCITA CRESCITA
Q T A PIU RAPIDA PIU CONTENUTA
L R - - _v //'
AUMENTANO AUHE"T_ANO VEHOD | S| RIDUCONO
Incremento superiore La dinamica dei prezzi di vendita R : 3

non tiene lo stesso ritmo dei

a quello dei listini.
costi variabili.

i settori nel quadro osservato.

IL DIVARIO NELLA DINAMICA
IL PROBLEMA OSSERVATO NON E CHE | LISTINI NON SI MUOVFNONO. S| RIFLETTE SUI MARGINI,
E CHE | COSTI VARIABILI AUMENTANO DI PIU.

DOPO IL 2023, IL QUADRO CAMBIA DUE CONCETTI DIVERSI PRIMA DI LEGGERE IL DATO
2023 FASE SUCCESSIVA INIZIO 2026 MARGINE IMPRESA PREZZI DI COSTI VARIABILI MARGINI
\\ IN RIDUZIONE IN PERDITA VENDITA UNITARI
I 7
alle ™ I lll. # | e g {e v
= e
MARGINI | MARGINI RIDUZIONE DIFFUSA
IN AUMENTO INIZIAND A SCENDERE A TUTTI | SETTORI Il differenziale osservato Il risultate sconomica Dinamica dei Dinamica dei costi Relazione economica
tra dinamica del prezs deils singala impresa prezzi applicati, collegati al quadro esservata nal focus
@ del costl si restringe. richiode I'analisi dei produttive osservato. ISTAT.
Dinamica ricestruita da ISTAT nalla Mota sull"andamento defl'sconomia italiana suai dati aziondali
(maggio-giuvgne 2026}
ISTAT NOM STA DICENDO CHE MARGINE DI PROFITTO # UTILE NETTO
TUTTE LE IMPRESE SONO IN PERDITA. DEL BILANCIO DELLA SINGOLA IMPRESA
PAGINE 12, 13 E 15: TRE LIVELLI DIVERSI CHE COSA NON DICE IL DATO ISTAT COME LEGGERE CORRETTAMENTE IL QUADRO
PAGINA 12 PAGINA 12 PAGINA 15 B e e
PREZZI DEI PREZZI ALLA COSTI - LISTINI x NON DICE CHE TUTTE LE PMI SONG IN PERDITA @ prezzi di vendita, costi variabili,
PRODUZIONE - L
SERVIZI BlaR DELLINDUSTRIA Maprelil € NON DICE DI QUANTO £ SCESO IL MARGINE margini:dlprofittc:

'}

Cenfranta le velocith di variaziene,
non | livelli assoluti.

E

“ DI OGNI IMPRESA &
&
# # ll + MON DICE CHE | LISTINI SONO FERMI

Verifica I"andamenta nel tempo:

Come si mucvena to-nu varia Che coss accade x MOM DICE CHE AUMENTARE | PREZZI

| praze in uno Findéice dal prezzi guanda le dinamiche 514 AUTOMATICAMENTE LA SOLUZIONE. dopo il 2023 cambia la dinamica.
apacifice mercate induntriali, non procedons alle

cle} pandal ” it Affianca sempre il dato di fiducia

IL DATO DESCRIVE UNA DINAMICA AGGREGATA.
DA SOLO, CHE IL MARGINE STIA AUMENTANDO. LETTA SUl PROPRI NUMERL

B OH

e gli altri indicatori reali dell’attivita.

@ vronan @ e @) rcosn @ s @ e B . @ seon ) uxan ) eonm (10] @) cosacssevare  (F) oosuso sTatesic

DOSA NN TE

DATOA ella tus smpresa
= it 1 | a%s A, e QnT
:35%] NIZIO (1] ﬂ I] B Comtivarabis O raituda
1 O R e il o f [} wioska vishalsit R
del mll inferiore ol e Riduicians MARGEHI INIZIAND Pt 5 Andaments mecpini i coali varabili?
varlabsi 2 quallo el Vediber sopra,  diffusa o tut 1N AUMENTO A SCENDERE
suparicre, del costl, i settori, LISTINI £
| MARGINI NON DIPENDONO SOLO DA DOVE ARRIVANO | PREZZI, MA DA COME SI MUOVONO COSTI E LISTINI NEL TEMPO. = MELLECTINSAI

UN NUOVO FATTO UFFICIALE PER LE PMI.

DISCLAIMER TECNICO-DIVULGATIVO 2 AREA 1A
Csarvetaric PMI & une pubblicas i i i f Par In
reallzesta da Co m dia o E tacnolomg

eacluslvame

d'impraza o
orer| paciall alu i della a editerloll restano sor o contrallo urmano.
P
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IMPRESE - NASCITE - CESSAZIONI - SOPRAVVIVENZA

292.787 NASCITE. v 292.787
255.667 CESSAZIONI. ™ ==

ISTAT AGGIORNA AL 2024 LA DEMOGRAFIA D'IMPRESA ITALIANA 2 5 5 6 67
* @

IL TASSO NETTO DI TURNOVER RESTA POSITIVO: +0,9 PUNTI PERCENTUALI IMPRESE CESSATE

ISTAT ha aggiornato al 2024 gli indicatori di demografia d'impresa, analizzando nel 2024

nascite, cessazioni, tassi di natalita e mortalita e sopravwwivenza delle imprese.

Nel 2024 le tavole ufficiali registranc 292,787 nascite e 255.667 cessazioni,

con un tasso netto di turnover pari a +0,9 punti percentuali. /f + 0 9

La pubblicazione non si ferma perd al saldo tra entrate e uscite dalla popolazione ’

delle imprese. Analizza anche la sopravvivenza delle coorti nate tra il 2019 e il .l TASSO NETTO DI TURNOVER

2023 e, per le imprese nate nel 2019, I'evoluzione degli addetti delle unita PUNT! PERCENTUALI

sopravvissute a cingue anni.
Per la coorte di imprese nate nel 2019, il tasso complessive di sopravvivenza a FONTE: ISTAT - DATI 2024
cingue anni & cicra il 49,4%. Il dato varia tra macrosettori: industria, costruzioni, DIFFUSIONE DEL 13 LUGLIO 2026

commercio e altri servizi non presentano la stessa dinamica.

LA DEMOGRAFIA D'IMPRESA NON OSSERVA SOLO QUANTE IMPRESE NASCONO. IMPRESE NATE NEL 2019
POPOLAZIONE SOPRAVVIVENZA AL 2024

NASCITA
DI IMPRESE ATTIVE

Bz ~ ala ~ 2

SOPRAVVIVENZA CESSAZIONE

- fo

0,
2 g 2 . 7 87 ST;?::E R%L;?:LEO 2 5 5 . 6 67 TASSO comig\mﬂ. sf:mwwmza

NASCITE NEL 2024 DIMENSIONE NEL TEMPO? CESSAZIONI NEL 2024 A CINQUE ANNI
Dato riferito alla coorte di imprese nate nel 2019
esservata fino al 2024,

NASCITA, SOPRAVVIVENZA E CESSAZIONE SONO TRE FENOMENI DISTINTI. NON E IL "TASSO DI SUCCESSO”
DELLE IMPRESE ITALIANE.

LA SOPRAVVIVENZA CAMBIA TRA MACROSETTORI IL TEMPO MODIFICA LA COORTE
(IMPRESE NATE NEL 2019 - SOPRAVVIVENZA A CINQUE ANNI) (IMPRESE NATE NEL 2019)
INBUSTRIA COSTRUZIONI ALTRI SERVIZI COMMERCIO boro DOPO DOPO DOPO DOPO
IN SENSQ STRETTO | 1 ANNO 2 ANNI 3 ANNI 4 ANNI 5 ANNI
ks 12 82  EH  80.9% - 697% » 621% + 554% = 49,4%
|
5513% 51 !5% 49,6% 46l4% LA DEMOGRAFIA D'IMPRESA OSSERVA UNA COORTE NEL TEMPO.
LA MEDIA COMPRLESSIVA NON CANCELLA LE DIFFERENZE SETTORIALI.
DUE CONCETTI DIVERSI CESSAZIONE NON SIGNIFICA FALLIMENTO CHE COSA MISURA LA DEMOGRAFIA D'IMPRESA
IMPRESA IMPRESA g Mascite dimpresa secondo la definizione statistica ISTAT,
SOPRAVVISSUTA “DI SUCCESSO" 255.667 255.667 non semplict aperture di partite VA,
l'"' CESSAZIONI FALLIMENTI I] Cessazioni di impresa secondo Ia definizione statistica
E 0 ¢ >/ NEL 2024 ¢ NEL 2024 ISTAT, non fallimanti.
i
\ “2‘ /ﬁ Tazsi di natalith & mortalith & tasse netto di turnaver.
La coarte risulta Radditiviti, crescita, — 1111 1
sopravvivente nel perieda salvibllith & qualith ———A%
esservate secondo la erganizzativa richiedeno LT | m Sopravvivenza delle coorti di imprese nel tempo.
definicione statiptica. indicatori diffarents. Le cessazioni di impresa non possono essore automaticamente

interpratate come fallimenti o crisi aziendali. Lo causa dalla

LA SOPRAVVIVENZA E UN INDICATORE DEMOGRAFICO. cessazione non & deducibile dal salo numero sggregato. NUMERI DIVERSI. SIGNIFICATI DIVERSI.
NON £ UN GIUDIZIO SULLIMPRESA.

OLAnmmAeumm ec!ssammzm ommo GSM am emusrm el. 0.".

assuwm.

Ec] I 292.787 255.667 ele imt i o [ 1 ]
He f o DR il € ha >
— 34 in m .
dorragralia "'m“."" :.“;;4 Pem:“m":,',” impress Ossacvasione :,:',Tm 55,3% 51,5% 49,6%
dimpresa 3 gt firvo ol 2004 sopravvivinss SopfinedenIE BopEhRES

oy 45 aand a5 anal &5 annl.

? STIAMO CONTANDO SOLTANTO QUANTE IMPRESE NASCONO
O STIAMO OSSERVANDO ANCHE QUANTE RESTANO NEL TEMPO?

DISCLAMER TECNICO-DIVULGATIVO p 9 AREA 1A
taria f‘l‘.‘|| & unn pubblicazione tecnico- -hvu[gﬂhvl y Par la realizzazions dnlthnr«rﬂrrm P8I vtﬂsbnn utiliczate
Flc-mbarcrm | contenuts hanno tecnologie avancal ntelliganra Artiicis
dell'analial, dell’ rarione & dolla produ

dimpresa e non anpule profes i, \ J La revisiene delle notime, | fica dolle fonti o le rntpr\n'nhlllm
pareri spacialistici o aditoriali restans sottoposte a contr UIMmania.
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