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IMPRESE + CLASSIFICAZIONE - ADEMPIMENT!I AGGIORNAMENTO 2026 DELLE CORRISPONDENZE ATECO
ATEcn 2025: PUBBLICAZIONE ISTAT — 15 LUGLIO 2026

ISTAT AGGIORNA ATECO 2022 - \l _ ATECO 2025
LE CORRISPONDENZE il % AGGIORNATO | [E] uasrosmon

—
—

CUN ATECD 2022 BASI DATI «———/—:E T :_\\__, ATTIVITA
PUBBLICATE LE NUOVE TAVOLE @ _/ > Sl XY f\ Ig ECONOMICHE

TEORICHE E OPERATIVE. SOFTWARE : I @ APPLICAZIONE
—— ! 1
STRUTTURA, LIVELLI E DESCRIZIONI ) ' SepIg
RESTANO INVARIATI. < /
PRATICHE
1115 luglie 2026 I'lstat ha pubblicato I'aggiornamento E AMMINISTRATIVE Q——‘/ Q :ECREII?:SJZA
delle relazioni di corrispondenza tra ATECO 2025 e )
ATECO 2022,
e
Sana stgte sostituite sle fatavola divdtoordo = CORRISPONDENZE CONFERMATE = RACCORDI OPERATIVI PUNTI AGGIORNATI

bidirezionale sia la tabella operativa utilizzata per
le riclassificazioni massive di archivi, basi dati
& registri.

: s : AL g -
e v sion rodificsle dusiolassificaziont Il punto non & cambiare automaticamente il codice dell'impresa.

vengono corrette e precisate alcune relazioni tra E verificare che archivi, software e riclassificazioni utilizzino gli strumenti aggiornati.
i codici sulla base dell'esperienza maturata nel primo
anno di applicazione.

Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO e DUE STRUMENTI| DIFFERENTI e COSA NON CAMBIA o COSA E CAMBIATO
15 LUGLIO 2026 TAVOLA DI RACCORDO TABELLA OPERATIVA PRIMA ORA
o L'istat pubblica: BIDIREZIONALE DI RICLASSIFICAZIONE
A " q] —— STRUMENTI PUBBLICAT] VERSION| AGGIORNATE
= nuove relazieni tecriche === EE NEL 2025 AL 2026
+ nuova tavela bidirezionale @ 2 ﬁ > m ==
- nuova tabella operativa

= decumentazione metodologica Mostre e rekustin Supporta il passaggic STRUTTURA  LIVELLI DESCRIZIONI @ —-) | —_ﬁ

aggiornata tra ATECO 2022 massivo da
& ATECO 20258 ATECO 2022 ad
ATECO 2025
IL FATTO NUOVO E LAGGIORNAMENTO
DEGLI STRUMENTI DI RAGCORDO INTERPRETAZIONE E RICLASSIFICAZIONE ATECO 2025 E ATECO 2022 LA NOVITA E NELLA QUALITA
] NON SONO LA STESSA OPERAZIONE. RESTANO INVARIATE. DEL RACCORDO TRA | CODICI.
e PERCHE SONO STATE RIVISTE e CHI E MAGGIORMENTE COINVOLTO o COSA NON SIGNIFICA e PERCORSO CORRETTO DI VERIFICA
® 3eg:ar:alionil i Imprese con archivi e processi articolati e NOTLNASES CNe rus clARMICasicN. ATTIVILREALE DRl MBI
@gh UtihZzaton . :
o [ x] Nem. .cam!:fu?m: b st ol a CODICE PRESENTE NEGLI ARCHIVE
‘_}Ez Chiarimenti emersi £ Professionisti e intermediari tutti i codici.
= nell applicazione T b . 9 Meon viene introdotto un nuowveo tributo. % TAVOLA AGGIORMATA 2026
{\9 Malgginre aeonIn @ i ad A @ Hon esiste una nuova seadenza generale.
w dei raccordi g - o . & VERIFICA PROFESSIONALE
iﬁ Migliors spplicabiits @ Enti e gestori di registri & banche dati [} !mdu? ] |ti¢l.'|ie$l.a una variazione O AMMINISTRATIVA
i 84 i 1 — indiscriminata.
nei sistemi & nei registri MAssociazioni e sistemi informativi é;) CORREZIONE S0LO SE NECESSARIA

LAGGIORNAMENTO DERIVA DALLESPERIENZA LIMPATTO CRESCE QUANDO | CODICI SONO £ UN AGGIORNAMENTO METODOLOGICO PRIMA S| VERIFICA LATTIVITA,
DEL PRIMO ANMNO DI UTILIZZO. UTILIZZATI IN MOLTI ARCHIVI E PROCESSIL. E OPERATIVO, NON LINA NUGVA RIFORMA. PO S! VALUTA IL CODICE.
o AMALISI CONFLOMBARDIA @ DAL CODICE Al PROCESSI 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
Il codice ATECO nen & soltanto un'etichetta [#] Sestituzione dells precedent] tavale
statistica. Pub essere utilizzato in archivi, (] sncin il © B ' NELLA TUA IMPRESA,
pratiche, analisi, saftware & procedimenti "\\ / & Aggiornamento dai file intemi IL CODICE ATECO UTILIZZATO
amministrativi. ' SODICE e Verifica della logiche di conversione NE! SOFTWARE, NEGLI ARCHIVI
Una corrispendenza non aggiornata pud SISTEMI ATECO : PRATICHE . i E NELLE PRATICHE DESCRIVE
generare classificazioni incoerenti INFORMATIV o Contralio defle corrispendenze dubbie DAVVERO L'ATTIVITA SVOLTA
tra sistemi diversi. b @ Documentatione delle decisioni ED £ RACCORDATO CON
Per una PMI il controllo deve riguardari CONTRATTI E LE TAVOLE AGGIORMATE?
fon soltanto il codice dichiarata, ma anche DOCUMENTAZIONE il swaus @ Unteriori chiariment lstat
i luaghi nel quali quel codice viene utilizzato.
LE NUOVE VERSIONI DEVONO DIVENTARE IL CONTROLLO NON RIGUARDA SOLO
LA COERENZA DEL DﬂTO.E PARTE = UN SOLO DATO PUO ESSERE IL RIFERIMENTO PER LE FUTURE IL CODICE, MA LA COERENEA TRA TUTTI
DELL'ORGANIZZAZIONE D'IMPRESA. RIPRODOTTO IN MOLTI PROCESS! AZIENDALL RICLASSIFICAZIONI. 1 SISTEMI CHE LO UTILIZZANO.
2 Sy 3 PR e . o : ELiE
« Istat — "Le relazioni di corrispondenza tra le classificazioni ATECO 2025 e ATECO 2022; aggiornamento 2026 — 15 luglio 2026, Per approfondine: 3
FONTI ISTITUZIONALI « Istat — Classificazione delle attivitd economiche ATECO. www.istat.it Es

— Osservatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa Par la realizzazione dell'Csservatorio PMI vengono utilizzate
Al \N _ by realizrata da Conflombardia. | contenuti hanno finalith tecnologie avanzate di Intaliigenza Anificizle a supporto
& 3 CD nﬂombardla esclusivamente infermative e di supporto alle decisioni deila ricerce, dell'analisl, dell'eleborazione e della preducione
o, 1# dlimpreso, professionisti & PMIL Non costituisce attivith multimediale. La salezione delle noticie, o verifica delle fonti

giornalistica nd sostituisce consulenze professicnali e la supervisione finale restano sotlo responsabilith umana.
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AGRICOLTURA + LAVORO » CONTRIBUTI

BENEFICI
CONTRIBUTIVI:
L'INPS CHIARISCE
QUALI REGOLE SUL
COLLOCAMENTO
CONTANO

IN AGRICOLTURA

8
1.RAPPORTO 4.BENEFICIO

AR S ‘.‘. il ‘ | 2. ADEMPIMENT! O\ 3. VERIFICA w g

DEL 15 LUGLIO 2026 PRECISA : & AN

IL PERIMETRO DEGLI OBBLIGHI = NenBlors . ‘ s + Regolarith e

RILEVANTI PER LA FRUIZIONE b e e « Requisit - Py

DELLE AGEVOLAZIONI. e | - + mporto

1115 luglic 2026 I'INPS ha pubblicato un chiarimento
sulla contribuzione agricola.

e ‘ ‘--——---[ CONDIZIONI RISPETTATE? ]—--——-—-----'

Il decumento riguarda il significato delle 7 o e ? ‘ _
"norme sul collocamenta” che devono essere osservate Un incentivo contributivo non e un automatismo.
per accedere ai benefici contributivi previsti per i
datori di lavoro agricoli.

E il risultato di condizioni che I'impresa deve conoscere,

Non viene intredotte un nuove incentivo, applicare e poter dimostrare. Analisi Conflambardia
Il fatte nuovo & la precisazione dei requisiti
organizzativi e amministrativi che possono incidere
sulla spettanza delle agevolazioni,

o IL FATTO OSSERVATO 9 COSA SIGNIFICA o LE CONDIZIONI o COSA E CAMBIATO
"COLLOCAMENTO" DEL BENEFICIO
R 15 LUGLIO 2026 PRIMA ORA
ﬁ LINPS pubblica i @ @ EEE @ e i e
+ + + + + - o Iterpratazioni Chiarimento
Messaggio n. 2370. &+ Y W o noR niformi amministrative
+ Contribuzione agricela Ingtourazions Comunicazione Registrazions Gestiore del Requisite  Rapporto  Regolaritd  Obblighi 5 » delliNPS
» Norme sul collocamento rapporto . s 2 F
: g soggettive  agevolablle contributiva  rilewvanti
* Accesso al benefici B
= Corretta imerpretazione

dei requisiti
IL FATTO NUQVO E IL CHIARIMENTO NON E SOLTANTO L'ATTO INIZIALE IL BENEFICIO NASCE DALLA PRESENZA CAMBIA LA CHIAREZZA INTERPRETATIVA,
INPS SULLE CONDIZIONI DI ACCESSO. DI ASSUNZIONE. CONGIUNTA DELLE CONDIZIONI RICHIESTE. NON NASCE UN NUOVO INCENTIVO.
e PERCHE CONTA 0 CHI DEVE VERIFICARE o COSA NON SIGNIFICA 0 PERCORSO CORRETTO
. . . 0 Non nasce un nuove contributo.
=" ﬁ 0 o 2 7 ) Y . Y E:i Non viene introdotia una nuove demanda. @ . . . Q
S e s £} Non cambia automaticaments
Ageeeolazions Costo del Aecupers mn:‘ “w: del " B “mr‘:: 0 ogni agevolazione. s i § &
b i - £} Non ogni errore produce lo stesso effetto, r' » : "
A €} MNen basta un cantrollo generice del DURC.
UN ERRORE NEI PRESUPPOSTI PUO INCIDERE L4 BECRUNSABILYIL GRAANIZZATIVA NON IL CONTROLLO DEVE PRECEDERE

PUO ESSERE AFFIDATA A UN SOLO PASSAGGIO. E UN CHIARIMENTO SUI REQUISITI, LA FRUIZIONE DELL'AGEVOLAZIONE.

R = NON UNA NUOVA MISURA.

9 ANALISI CONFLOMBARDIA @ VERSAMENTO E DIRITTO 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMAMNDA STRATEGICA
Pi e AL BENEFICIO . A
P A s @ eenefici comributivi utifzza NELLA TUA IMPRESA
Finfers catonn dol requisitl @ Rapporti di lavero collogati AGRICOLA, CHI VERIFICA
wmowmhmm . + @ comunicazioni obbligatorie sffettuate CHE OGNI BENEFICIO
mmn diflgrentl, camunicasion] Q Registrazion! ¢ documenti dispenibili CONTRIBUTIVO SIA SOSTENUTO

st e CONTRIBUT! CONDIZION! © Cocrenza tra dati ¢ attvith reale @ DA RAPPORTIDILAVORO,
VERSATI " RISPETTATE © Evidenze conservate COMUNICAZIONI E DOCUMENTI

Per quesio |a confarmith deve easenn
@ utterioni istruzioni INPS

ocganirrata o documentata, non prosunts. = i
IL BENEFICIO E ANCHE PAGARE CORRETTAMENTE NON SOSTITUISCE LA VERIFICA DEVE PARTIRE DAI RAPPORTI UWAG E‘":‘W'O"; ESIDLIRA SO IANGD
UN PROCESSO DOCUMENTALE. LA VERIFICA DEGLI ALTRI REQUISITI, CHE GENERANO IL BENEFICIO. LIMERESR I":ﬁg:{m‘gg;ﬁ"’-“ e
= INPS — Messagglo n. 2370 del 15 luglio 2026

oy
! FONTI ISTITUZIONAL “Contribuzions in agricoltura. Chiarment i merito alla nozione ¢ al contenuto
delle norme sul collocamento al fini dalls frultione ded benefici contributivi®

Dsservatoric PAI & una pubblicazions locnico-divuigativa Per la realiczasions dell'Osnarvatorio PMI vengona wiilizrate .
realiceata da Confiombardin, | contanuti hanna finalis tecrologie rate di Infalfigonzs Asdilicisl a supporo @ 2026 Conflombardia
‘_ ) Cunﬂombardia e-at.%:.-mman!e‘mrofm_slfx.e & di supperia alfe decksioni della nicorca, do:l'nnu]a!i_dalrumhqr.ll:iw L] dell.u produzione ﬁ Tutti i diritti riservati

ol bnprose, professionisti e PML Non contifuloce atthath mubtimediale. La salezione delle notizio, la venfica delle fonti f
www.conflombardia.com
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FISCO « ISA « COMPLIANCE PROVVEDIMENTO AGENZIA DELLE ENTRATE N. 208057 - 14 LUGLIO 2026

ANOMALIE ISA: 2024 2025 2026
LAGENZIA DEFINISCE DATIECONOMIT _ DICHARAZONE _, i
LE CUM UN ICAZIU NI 2026 L'ANNO DELLA COMUNICAZIONE NON E L'/ANNO DEI DATI ESAMlNﬂ?:OMMm
SUI DATI DICHIARATI e = T :
PER IL 2024 —_— ~ % QMO

SEGNALAZIONE
IL PROVVEDIMENTO N. 208057 W
DEL 14 LUGLIO 2026 DISCIPLINA
SEGNALAZIONI, ACCESSO Al DATI, Q enie
CHIARIMENTI E POSSIBILE +

Hame

Consultazioni COMUNICAZIONE DI
L) POSSIBILE ANOMALIA ISA

(’urru.lniw_snnl
A Periodo dimposta 2024

3

REGOLARIZZAZIONE. senva IR
0 CORREZIONE
L'Agenzia delie Entrate ha definito le modalita con cui Documenti & DATO DA VERIFICARE ¥
vengono messe a disposizione di imprese di minori
dimensioni e lavoratori autenomi le comunicazioni ,a:‘."n"i'éiu EVENTUALE
relative a possibili anomalie nei dati ISA del periodo i | REGOLARIZZAZIONE
dlimposta 2024. |
Le segnalazioni sono consultabili nel Cassetto fiscale, i _________ = T = |
direttamente o attraverso I'intermediario delegato. B
Il contribuente deve prima verificare l'origine DATO CORRETTO ERRORE CONFERMATO
dell'incongruenza: se il dato & corretto pud fornire
chiarimenti; se emerge un errore pud valutare Q - E - C] @ - @ N @
la regolarizzazione attraverso gli strumenti previsti.
VERIFICO RACCOLGO FORNISCO RICOSTRUISCO VALUTO REGOLARIZZO,
LE EVIDENZE CHIARIMENTI L'ERRORE LA CORREZIONE SE NECESSARIO

‘ La risposta corretta non & ignorare la comunicazione né correggere tutto automaticamente.

E ricostruire il dato, comprenderne l'origine e decidere sulla base delle evidenze.
Analisi Conflombardia

o IL FATTO OSSERVATO e CHI PUO RICEVERLA e QUALI ANNI ENTRANO IN GIOCO o COSA VIENE CONFRONTATO

A 14 LUGLIO 2028 -D
] & B & o as mm 2 M ¢

n. 208057,

« comunicazioni di anomalia IS4 IMPRESE  LAVORATORI CONTRIBUENT! INTERMEDIARIO DATI =P DICHIARAZIONE =) COMUNICAZIONE
« possibili omission o difformita 0 MINORE AUTONDM SOBCETT DELEGATO ECONOMICI TRASMESSA Ol AMOMALLA MODELLD REDONTI CERTIFIC AZIONI DATE
. periodo dlimposta 2024 DIMENSION! AGLI 154 154 UNICHE  ANNUALITA
= modalith di censultazione PRECEDENT)
= chiarimenti e regolarizzazione
IL FATTO NUOVO E LA DEFINIZIONE L& COMUNICAZIONE RIGUARDA POSIZIONI TRE ANMI DIVERSI DESCRIVONO LANOMALIA PUO EMERGERE DALLINCROCIO
DELLE COMUNICAZIONI DI COMPLIANCE 2028, HWELLE QUALI EMERGOND DATI DA APPROFONDIRE. TRE FASI DELLO STESS0 PROCESSO. TRA FONTI DIVERSE.
e DOVE SI TROVA 0 IL RUOLO DELLINTERMEDIARIO o COSA NON SIGNIFICA e SE IL DATO E CORRETTO
€ Non & automaticamente un accertamento,
m—lﬁ—bq—vl?%—rﬂ 8*@4{“‘*8’%-&@ € Mon prova da sola una viclazione, Q E..II!H..E., {(;\}
- il il € Mon contiens sarmpre un importo da pagare,
AREA CASSETTO OONSULTADON (SA/STUDI COMUWCADOM  DELEGA  ACCISSO  ANALISI  COWNONTO PREDISPOSZIONE € Menimpone di modificare ogni dichisrazione. LIDGOLA  RICOSTAIECO RACCOLGO|  PREDISPO LSO I SOFTWARE
RISERVATA FISCALE DISETTORE  Df AMOMALLL CON L'WPRESA  DELLA RISPOSTA m Haon ﬁau-'da i dati del peﬂmﬂ-h.nm 2026, SEQRMANGHRE  IL OATO DOCUMENT! 1L CHIARMENTD UFFICLALE
€ Non va gestita con email o link sospett,
IL DOCUMENTO VA CONSULTATO LA DELEGA CONSENTE LACCESSD, MA LA E UNA COMUNICAZIONE PREVENTIVA UN DATO CORRETTO DEVE POTER ESSERE
ATTRAVERSO | CANALI UFFICIALIL RICOSTRUZIONE DEL FATTO RICHIEDE LIMPRESA, DA VERIFICARE, HON UNA CONDANNA FISCALE. SPIEGATO E DOCUMENTATO.
e ANALIS| CONFLOMBARDIA @ SE EMERGE UN ERRORE Q COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
La comunicarione ISA non deve essere o Matifiche nell area risarvata
S T O — @ Cassetto fiscale e delaghe NELLA TUA IMPRESA,
Limgresa possiede inf zioni operati f Q =¥ % b @ =R @ i % @ Tipologia dellanomatia segnalata ESISTE UN PROCESSO
che possona spiegare dierense, anomalie i e " i @ Periodo dimposta interessato DEFINITO PER RICEVERE,
mﬂ'_“;“: o mnﬁ non legglbifi dai sali LERAORE QUEFETT  COMMEDONE  ILANWEDMENTD EVIDEMZE 0 Documantazione dispanibite AMNALIZZARE E GESTIRE
Il aral h
Coerenza con Redditi e CU uJ O CAZION
La qualti della risposta dipende dalla g . del softw . NA COMUN ONE
collaborazione tra impresa, amministrazione Utilizzo del software dedicato DI POSSIBILE ANOMALIA ISA?

joni Ulteriori indicazioni dell'Agenzia
L venishei LA REGOLARIZZAZIONE DEVE ESSERE ° A
LA COMPLIANCE £ UN PROCESSO PROPORZIONATA ALLERRORE E VALUTATA IL PRIMO PASS0 E IDENTIFICARE UMA SEGMALAZIONE FISCALE E GESTIBILE
CONDIVISO, NON UN ADEMPIMENTO CIECD. PROFESSIONALMENTE. CON PRECISIONE IL DATQ CONTESTATO, SOLO CON UN PROCESS0 CHIARD.

= Agenzia defle Entrate = Provwedimento n. 200037 del 14 lupfic 2026
m FONTI ISTITUZIONAL| 'Comunic.aziuni perlla P(umozion_u d_ull".'s_dsrnpimen:_o_apunt,mso nai confronti di ElmE
laveratori autenomi & imprese di minori dimenaioni.
= Agenzia della Entrate - Comunicazioni di anomalia 15A del 2026.
+ Apenzia delle Entrate = Specifica tecnica dalle lipclogie i anomalia nei dati ISA,

7 Osoervatorio PMI & una pubblicagione toonico-dhadgativa Par la realiezazions delMOsservatoria PMI vengane wiikrzate "
P W : B realizzata da Confiombardia. 1 contamni hanno finalfity Inenologia svenzate & intelipenca Arificials & supporte ‘52925 Conflombardis
g Conflombardia RO DT M S 5 fosmrn: Bl a1t dofia ricorca, dallanolial, dolfalaborazicns o dolla prodyuzions Tutti § diritt risorvati
RV glornalistica ni coetiuiscs consulence profeasicnal mutimedisle. La selegions defe notizie, s verfics dalia fant www.conflombardia.com
o pareri specialisici. © [a supeninions finale restano softo reaponaabilts umana,



OSSERVATORIO PMI

ANALISI TECNICA DELLE PRINCIPALI NOVITA ECONOMICHE,
NORMATIVE E STRATEGICHE PER MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Conflombardia

NUMEROS9 =+ 16 LUGLIO 2026 PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

EUROPA « INDUSTRIA - CONGIUNTURA EUROSTAT — DATI PUBBLICATI IL 15 LUGLIO 2026

PRODUZIONE INDUSTRIALE: Tiie. | PN
MAGGIO TORNA IN CALO ] !
NELL'AREA EURD,

mnnllggml us; l%lé[_]r\é[lﬂg o E: ;0%0 s C;Nq.ueni}AM.gﬁg;;;R.;Ll

AREA EURO ' UNIONE EUROPEA
—0,2% NELL'AREA EURO E -0,1% - w0
; RISPETTO A y RISPETTO AD RISPETTO A
HELLURRISTETLO ADAPHILE. APRILE 2026 MAGGIO 2025 { % . APRILE 2026 MAGGIO 2025

IL DATO MEDIO NASCONDE DIFFERENZE

PROFONDE TRA COMPARTI E PAESI. -0,2% -1 2% ¢ - -0,1% -0,3%

A maggio 2026 la produzione industriale destagionalizzata

& dimindit delio 0236 nellatee edro Sidelio 0,1 AREA EURO — VARIAZIONI RISPETTO AD APRILE 2026
nell'Unione europea rispetto al mese precedente.
" . BENI ENERGIA BENI BENI DI BENI DI

Il confronto annuale mostra un calo dell,2% nell'area INTERMEDI STRUMENTALI CONSUMD CONSUMO
euro e dello 0,3% nell'UE. DUREVOLI NOM DUREVOLI
Il date complessive non descrive perd una dinamica

uniforme: energia e beni strumentali crescono, ﬁ E
mentre beni intermedi e beni di consumo durevaoli

arretrano. La lettura per comparto € quindi pil utile —0'3% & +2’_2% T +0,3% T .-.1,1 oL J, +0'8% T

del solo valore medio.
IL TOTALE SCENDE. )
LA COMPOSIZIONE DELL'INDUSTRIA, PERO, NON E UNIFORME.

Fonte: Eurostat — 15 luglio 2026 [prima stima)

Un dato medio pud descrivera la direzione generale, ma non dice automaticamente
che cosa stia accadendo nella filiera, nel mercato o nel comparto della singola impresa.

Anallsi Conflombardia
o IL FATTO OSSERVATO o Gk e DR
15 LUGLIO 2026
b Eurostat pubblica la prima stima CONGIUNTURALE TENDENZIALE e | COMPARTI CHE CRESCONO o 1 COMPARTI CHE ARRETRANO
ﬂ relativa a maggio 2026, MAGGIO 2026 MAGGIO 2026
i . . 3 { APRILE 2026 { MAGGIO 2025 ﬁ ENERGIA +
Dati mensill (su aprile 2026): 2,2?0 @ BEN! INTERMEDI 44 0 3 %
# afeaeurp: —02% ¥
. UE: -0.1% W @ senisTrumental  +(0, 3%
Dati annuali (su maggio 2025): o BENI D] CONSUMO 1 1%
» area euro: =1,2% Misura il movimento Confranta lo stesan mess E DUREVOLI L]
» UE: -0,3% pil recente, di due anni consecutivi, BENINON [UREVOLY +0!8%
IL FATTO MUOVO E IL RITORND DEL SEGNO MEMSILE E ANNUALE IL CALD COMPLESSIVO NON COINCIDE LE COMPONENTI PILl DEBOLI POSSOND
MEGATIVO NEL DATO EUROPED DN MAGGIO. RISPONDONO A DOMANDE DIVERSE. CON UNA DIMINUZIONE DI OGN PRODUZIONE. ANTICIPARE DIFFICOLTA IN SPECIFICHE FILIERE.
e IL SEGNALE ANNUALE PIU FORTE o | PAESI MON S| MUOVOND INSIEME o COSA NON SIGNIFICA o LA POSIZIONE ITALIANA
BENI DUREVOL! MAGGIOR! ALUMENT] MAGGIOR! DIMINUZIONI @ non dimostra da solo una recessione RISPETTO AD RISPETTO A
BENI HON DUREVOLI a -3.0% (SU APRILE 2028) f (5U APRILE 2026) @ non descrive tutte le imprese APRILE 2026 MAGGIO 2025
AREA EUROD ' @  non misura direttamente il fatturato
MAGGIO 2026 f— k- mon misura gii wtili
S = = Lussemburgo +2.7% [ Iranca s © e il ] _0 3% +1 1%
STRUMENTAL — : 3% ¥ . Sidkte. _ar% g non individus autematicamente e couse y ¥
il o, i i NoN COSLIMUISEE Una Provisiond
1 0!7 /é' +2'6% = . e . Livana Bl @  1aprima stima pub essere rivista
L'ORIZZONTE ANNUALE MOSTRA DIVARI I MEREATS EURRE, E DU, £ UN INDICATORE COMGIUNTURALE. = b e S e Sl e
MA LE DINAMICHE PRODUTTIVE RESTANO R CON UN CONFRONTO ANNUALE
MOLTO PIU AMPI DEL DATC COMPLESSIVO. MOLTG DIFFERENTL. NON UNA DIAGHNOS! COMPLETA DELLIMPRESA. ANCORA POSITIVO.
e AMNALISI CONFLOMBARDIA @ IL CRUSCOTTO DELLIMPRESA 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA

I dato purapes non dove astere utifazaio

come splegations automatica dellandamanto m E @  prossimi dati Eurostat NELLA TUA IMPRESA,
:;: ::l:w _ 2 L4 s s @ andamento degli ardini ORDINI, PRODUZIONE
OpLrare in un comparte in crescits CAPACTTA arinzioni delle scorte
marire Firdics compleash diminuisce, appunm Do PRODUTTIVA SCONTE B : - EECONTI S STnNg
trovaral in una fiera debalo durante una fase ACTHASTI UTILIZZATA @  produzione dei principali clientl MUOVENDO NELLA
madia appanentemante stablie, @ differenze tra comparti STESSA DIREZIONE
Latorbine it nascn del aantrnta @ @ mercati geografici . DEL SETTORE
tra statistica europea & dati intemi dellimpresa, ©  revisioni delle stime IN CUI OPERI?
ESPOSITIONE
TEMP D HARGINE VERSS ELIENT! @  segnali di rallentamento nelle filiere
IL SETTORE CONTA PI0 DELLA MEDIA CONSEOHA FER Mo EURGPE] : IL CONFRONTO CORRETTO NON £ TRA
UANDO S| DEVONO PRENDERE DECISION] OPERATIVE, UN SOLO MESE E UN SEGNALE; '
9 ! s IL DATO MACRO DIVENTA UTILE SOLO QUANDO UNA SEQUENZA COERENTE PUO ;T::is;l;:;:s??ju:f;i:
VIENE CONFRONTATO CON IL DATO AZIENDALE. DIVENTARE UNA TENDENZA. DA CUI DIPENDE
FONTI ISTITUZIONALI + Eurestat — “Industrial produetion down by 0,2% in the eure srea and by 0,1% in the EU™ — EiiE

]

dati di maggio 2026, pubblicaziona del 15 luglic 2028 {prima stima).
= Eurostat — Datasel "sts_inprom', preduzione industriale mansile.

3 Ozsenvatorio PMI & una pubblcaziene tecnice-divelgativa Per la realirzazione dell'Osservatoric FM| vengono utiiezate i
y l ' Conflombardia repilzzata do Conflarnbardia, | contenut] hanns finalna 1eenclogie avanzate di lntelligenza Avtiticiale o supparta ﬁ e 29?5 .C.on.ﬂl.:mnard_ua
di impirese, profeioicnio & PMI. Nan costitdinee attivied dalia ricerce, dotlanalei. dellfelaborasione & dalla produsions Tutti i diritti riservati
giormelietics nd sostituisce consubenze professionall multimediale, La salezione delie noticie, i verifica delle fonti www.conflombardia.com

o pares apecialintici. & lo supervigiene finale restana sotto responsabiiith umana.
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AMBIENTE - RAEE - ECONOMIA CIRCOLARE PIU PUNTI DI RACCOLTA, PIU RECUPERO, MENO IMPATTO AMBIENTALE

RAEE IN AZIENDA: i

MIGLIAIA DI NUOVI 0 " @
PUNTI DI CONFERIMENTO »o & * e ¢ W

G RAZ I E ALI:AC[:O R DB AZIENDEEISTITUZIONI |~ RACCOLTACAPILLARE | RACCOLTA DIFFERENZIATA |  RECUPERO MATERIE PRIME BENEFICI AMBIENTALI

Nuovi punti di Ritiro pil semplice Gestione cometta Raccolta e trattamento Meno rifiuti dispersi
TRA MASE E cnc RAEE conferimento RAEE @ frequente grazie dei rifiuti elettrici per recuperare metalli nell'ambiente,
presso sedi operative auna rete ed elettronici preziosi e materiali pill risorse recuperate
PROTOCOLLO NAZIONALE PER AMPLIARE e amministrazioni diffusa sul territorio secondo le norme riutilizzabili e riutilizzate
LA RACCOLTA DEI RIFIUTI ELETTRICI — :
ED ELETTRONICI IN IMPRESE
E AMMINISTRAZIONI. COSA SONO | RAEE PERCHE E IMPORTANTE
11 15 luglio 2028 il Ministero dell’Ambiente | RAEE sono rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche. ) Aumnenta la raccolta differenziata sul territario
e della Sicurezza Enregetica e il Centro di Contengono materiali preziosi {oro, argento, rame, alluminio, terre rare) # Riduce rabbandono e i rischi ambientali
Coordinamento RAEE hanno firmato un accordo che possono essere recuperati e reimmessi nel ciclo produttivo. l,' e W,
4 (w1 Recupera materiali preziosi e critici
per estendere in modo capillare | punti di ritiro = e s
dei RAEE presso aziende, istituzioni e sedi | t;: a (¥ Favorisce leconomia circolare
operative su tutto il territorio nazionale. .O. ———-z D [; ] ] u/_,l Sempilifica la gestione dei RAEE in azienda
Liniziativa rafforza la raccolta differenziata, () Rafforza la responsabilita ambientale
favorisce il recupero di materiali preziosi Piccou APPARECCHIATURE  ILLUMINAZIONE STRUMENT! CAVE di imprese e istituzioni
z R ELETTRODOMESTICI  INFORMATICHE ELETTRICI CARICABATTERIE
@ sostiene gli obiettivi di circular economy. £ PER UFAICIO ED ELETTRONICI

Fonte: MASE - Comunicato stampa \ LACCORDO TRA MASE ECOG RAEE 15 LUGLIO 2026

del 15 luglio 2026 N g Protocollo nazionale per amplare @ strutturare una réte di migllaia di nuovi punti di conferimento,

coimvolgendoe ariende, enti pubblicl @ amministrazioni su twito |l territorio. Data firma dellsccordo

o IL FATTO OSSERVATO e CHE COSA & STATO SIGLATO e A CHI SI RIVOLGE o CHE COSA CAMBIA

15 LUGLIO 2026
- . MASE e Centro di

E Coordinamento RAEE
firmano l'accordo

Protocollo nazionale * |mprase di ogni settore * Pil facilith di conferimento
per aumentare | punti Y » Enti pubbllici * Rete pil capillare

di ritiro RAEE presso 8&% o Aaniinistracion] /} « Maggiore frequenza di ritro
sedi operative, * Sedi aperative * Gestione pil efficiente

nazionale per estendere i trEziong
i punti di conferimento e il aflo':': ® Strutture territoriali e Riduzione dei tempi
s strutture aziendali.
presso aziende e » g dei tragporti inutili
istituzioni.
IL FATTO NUOVO E LAMPLIAMENTO PIU PUNTI, PIU COMODITA, COINVOLTE AZIENDE, ISTITUZIONI SEMPLIFICAZIONE OPERATIVA
CAPILLARE DELLA RETE DI RACCOLTA. PIll RACCOLTA DIFFERENZIATA. E AMMINISTRAZIONI. E BENEFICI AMBIENTALL
6 PERCHE E STRATEGICO o QUAL! RAEE SONO INTERESSATI COSA NON SIGNIFICA o ANALISI CONFLOMBARDIA
* Riduce fabbandona illegale o, Picol sletirodomesti VIS Toiy Sy i e it Lestensione dei punti
* Recupera materie prime 5 [ Apparecchiature informatiche @ - non sostitulics i sistemi aatenti di conferimento rende
/ mﬁa & critiche l ' o pef‘ulﬁcm © - non elimina gi aitri adempimenti pili semplice la corretta
= Riduce I'impatto ambientale ®  [Numinazione ambigniali gestione dei RAEE,
= Favorisce la circular economy *  Strumenti elettrici € - nonpermette il conferimanto riduce i rischi e permette
* Rafforza la responsabilits ed eletironici di rifiuti non “:“_EE : di recuparare materiali
ambientale delle imprese e Cavie caricabatterie 0 - nan & un servizio gratuito utili alla produzione,
garantito ovwngque
LA RACCOLTA CORRETTA GENERA TUTTE LE PRINCIPALI TIPOLOGIE LACCORDO SUPPORTA LA RACCOLTA, GESTIONE CORRETTA = MENO COSTI,
VALORE ECONOMICO E AMBIENTALE. DI APPARECCHIATURE. NON ELIMINA LE RESPONSABILITA. PI0 REPUTAZIONE, PIU SOSTENIBILITA.
e ADEMPIMENTI DELLE AZIENDE @ IMPATTO SULLA FILIERA o COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
* Individuare il punto & Pil rifiuti raceolti * Diffugions el nuovi La tua azienda
di confarimento phi vicine o Migiiore selezione punti di "’“"’""‘f“m . sta gib utillzzando
*  Soparare correttaments P i * Procedure operative di ritire il confarimento
ok e SRNCS \’J ® Trattamenti pils efficienti * Tompi e costi i gestione RAEE piii wicino
= Seguire lo procedure ; 5 S *  Materiali recuperati i
di ritiro previste ® Pii materie prime A o pud migliorare
= Conservare la decumentazione * cocuperain - b R‘*"""Il' ambientali . I§ Pemiuna dei
®  Nuovi cleli produttivi #  Evoluzione normativa rifiuti elettronici?
RISPETTARE LE REGOLE GARANTISCE LA FILIERA RAEE DIVENTA MONITORAGGIO PER VERIFICARE OGNI APPARECCHIO CHE RECUPERI
TRASPARENZA E CONFORMITA. PIU SOLIDA E COMPETITIVA. EFFICIENZA E RISULTATI REALI. £ UN'OPPORTUNITA SOSTENIBILE.
m FONTI ISTITUZIONALI + MASE - Comunicato stampa del 15 luglio 2026 MNatura tecnico-divelgativa, Finalith informativa e di supporto r
- Centro di Coordinamento RAEE - comunicazion] ulficial alie decisiant, Non sostituisce consulenze professional. legall, ® 2026 Conflombardia

+ Normativa europea: Direttiva 2012/18/UE (RAEE) tecniche @ ambientall. Le notisie sano selocionate, verificats o Tutti i diritti riservati

, ~ Conflombardia - i Spansionme i g yualificato. Per la reslizrarions vengono www.conflombardia.com
." Cilas48/2014 ¢ s.mi utillzzate tecnologie avanzate di intelligenza Artificiae.
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Conflombardia

LAVORO - SICUREZZA « CALDO ESTREMO

RISCHIO CALORE:
COME CAMBIA
L'ORGANIZZAZIONE

DEL LAVORO

L'8 LUGLIO 2026 L'INL HA DIFFUSO INDICAZIONI
OPERATIVE PER LA VIGILANZA SUI DANNI DA CALORE.
IL PUNTO NON E UN NUOVO ORARIO OBBLIGATORIO,
MA LA CAPACITA DELL'IMPRESA DI PREVENIRE,
ORGANIZZARE E DOCUMENTARE LE MISURE DI TUTELA.

06:00-10:00
b ! L
.”\.
Attivita pit

pesanti nelle
ore fresche.

12:00-16:00
\6:
' i A
Ridurre o sospendere
le attivita pit esposte.

Aumentare le pause
e il ripose.

Attenzione crescente.
Prevedere pause
regolari e idratazione.

Llspettorato Nazionale del Lavoro richiama ['attenzione delle
imprese sulla necessita di valutare il rischio da calore, organizzare
le attivita, prevedere pause, garantire idratazione, fornire DPI
adeguati, assicurare sorveglianza e prevenzione.

Si tratta di indicazioni operative per la vigilanza e la gestione
del rischio, non di una nuova legge che impone orari uguali

per tutti. ‘

bottiglia d'acqua. Richiede una decisione organizzativa: chi lavora,

quando, con quali pause, con quali controlli e con quali evidenze documentali,

0 CHE COSA CAMBIA

o IL FATTO OSSERVATO 0 CHE COSA GUARDA L'INL

e PERCHE IL CALDO CONTA

8 LUGLIO 2026 + Valutazione del rischio

affaticare e provocare
eventi acuti anche gravi.

u v A Il calore pué causare rischi —
; - e g + Temperature e microclima
L'INL :!lﬂ"onde :nd.n:azlom W — i P"' i per la salute, aumentare
operative per la vigilanza V' — *ROSIzlane Al errori, ridurre attenzione,
sul rischio da calore. o — * Pause e idratazione N,

Il fatto nuovo & I'attenzione * Formazione

organizzativa e di controllo. + Organizzazione del lavoro

e LE MISURE ORGANIZZATIVE 0 TUTELA DELLE PERSONE o COSA NON SIGNIFICA

+ NOMN & un orario nazionale

° ® . + Spostare attivita pesanti + Informazicne e formazione imposto a tutte le aziende 06:00-10:00
nelle ore meno critiche + Sorveglianza e attenzione « NON &un divieta automatico [ 10-00-12:00
' * Pause programmate i soggeti fragii uguale per ogni attivith 10:00-12:00
+ Mree d'ombra disponibili . " . + NON sostituisce la valutazione 12:00-16:00
z g » Riconoscimento dei sintomi del rischio e
* Rotazione delle mansioni M NON basta ) o !
* Idratazione costante i L DOPO LE 16:00

& primo s0CCorso

NON elimina I'obbligo di
organizzare e documentare

+ Controllo dei segnali di stress

) L

ORGANIZZARE IL LAVORO NvELLE ORE PIU CRITICHE

La tutela dal calore non si risolve con uno slogan o con una semplice

| nelle ora fresche.

|_piaesposte

ACOUﬁ\
FRESCA '
AUISPns;szE L

‘ DOPO LE 16:00

Ripresa graduale
quando le condizioni
la consentono.

ESEMPIO DI POSSIBILE RIORGANIZZAZIONE DEL TURNO — DA ADATTARE ALLA VALUTAZIONE
DEL RISCHIO E ALLE CONDIZIONI REALI. NON E UN ORARIO OBBLIGATORIO NAZIONALE.

Analisi Conflombardia

PRIMA: rischio trattato
spesso in modo generico.

ORA: maggiore attenziane
2 organizzazione concreta,
misure preventive

e verificabilita.

0 ESEMPIO DI RIORGANIZZAZIONE

Mwlta pit pﬁan'll

Attenzions crescente.

| Prevedere pause e idratazione.

le attivita
'3USa & NpOse,
Ripresa graduale quando le
condirioni lo consentone.

Ridurre o sos

Schema illustrativo, non prescnzione nazionale uniforme.

9 ANALISI CONFLOMBARDIA @ CHECKLIST PER L'IMPRESA m COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
Il rischio si governa quando “ : ::!umm ris:hh:!:;g?:ma‘ta v ! 2+ Bollettini meteo NELLA TUA IMPRESA,
I'impresa sa chi @ esposto, W — mm?m,spm" s ." + Temperature percepite LE MISURE CONTRO
i ativith sono pid v | ¢ Pumepunifia . o IL CALDO SONO SOLO
quali attivita sono pil ik disponibile « Durata dell'esposiione
pesanti, quali ore sano i W e « Condizioni del lvogo di lavero INCORNLLY L1
critiche & come tracciare 2 AT S Y e UNA VERA
1” !_ i c:‘[m i + Formazione del personale + Soggetti fragili . ORGANIZZAZIONE
e misure adottate, * Referente della prevenzione + hggiornamenti INL / Regioni DOCUMENTATA
+ Registraziona delle misure DEL RISCHIO?

* lspettorato Nazionale del Lavora —
indicazioni operative dell'8 luglic 2026
sul rischio da calore,

FONTIISTITUZIONALI

Ossarvatons PMI & una pubblicazione tecnico-divuigativa

/ ™ realiceata da Conflambardia. | contenuti hanna finalita f‘" ol “‘“'“”:“:“':"?‘m"“‘;:r' ko ek e PRODUZIONE
& 7 c°nﬁ0mbardia saclusivaments informative & di nuppono alie decision! e ug‘;_?m";'d rf-d:hszn ':r . ;‘!PP“ el MULTIMEDIALE
b di imprese, profemionisti e PMI. Non coctituisce attivith bopriadiie *E | i d.»HH s ek E ETMF
J giornalietica né soatituisce consulenze professionals TAUNETCOA. 18 b8 blorA N finkicia Ia, WX Ol ol CONFLOMBARDIA

o paren specislistici & la supsrvitsona finals restans sotto reiponsabilts umana,

© 2026 Conflombardia —
Tutti i dirstti rservati
www.conflombardia.com

a



r OSSERVATORIO PMI

ANALISI TECNICA DELLE PRINCIPALI NOVITA ECONOMICHE,
NORMATIVE E STRATEGICHE PER MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Conflombardia

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

NUMEROS9 =+ 16 LUGLIO 2026

MODA - INVESTIMENTI - FILIERE

TAVOLO NAZIONALE DELLA MODA - MIMIT - 15 LUGLIO 2026

FI LI ERA M u DA' MATERIALI TRASFORMAZIONE | PROGETTAZIONE PRODUZIONE | QUALITAE LOGISTICA 1 3 b
FINO A 100 MILIONI St | e (I
PER | MINI CONTRATTI MILIONI DI €
DOTAZIONE
DI SVILUPPO, cortess
MA SERVE = |
ATO DELLA MISURA
IL DECRETU o GIA NOTO
PROGRAMMI DI INVESTIMENTO N
DA 1 A 20 MILIONI, Rk
1. 20 milioni

CONDIZIONI, MODALITA E ACCESSO
SARANNO DEFINITI DAL
DECRETO ATTUATIVO.

I@

) IN DEFINIZIONE ||
= Condizioni

PROGRAMMA INDUSTRIALE DI FILIERA

115 luglio 2026 il MIMIT ha confermato che = Beneficiari
Ia Legge annuale sulle PMI destina alle filiere DA 1 MILIONE A 20 MILIONI DI EURO * Spese ammissibili
del comparto moda fino a 100 milioni di eura « Agevolazioni
per Mini Contratti di sviluppo. — i e * Vautazione
/\) 7 e gl . T vl \ « Tempistiche |
| programmi dovranno avere un valore non I; {C)} \ |I Q \ { ? )} '-I I' Q \ |
infericre a 1 milione e non supericre a 20 milioni. / /
.I.I.I. A 4 PROSSIMO PASSAGGIO
Sono in corso i lavori per il decreto attuativo — \ x/l N .-// \-a. o
che stabilira beneficiari, condizioni e modalita CAPACITA TECNOLOGIE E SOSTENIBILITAE  INTEGRAZIONE QUALITA E [ DECRETO
di concessione delle agevolazioni. PRODUTTIVA INNOVAZIONE TRANSIZIONE DI FILIERA COMPETITIVITA ATTUATIVO

Fente: MIMIT - Tavelo nazionale della moda,

15 luglio 2028 LA RISORSA E PREVISTA. LE REGOLE OPERATIVE DEVONO ANCORA ESSERE DEFINITE.

o IL FATTO OSSERVATO e CHE COSA FINANZIERA o LA DIMENSIONE DEI PROGRAMMI o PERCHE S| PARLA DI FILIERA

15 LUGLIO 2026 - 5 I et VALORE DEL PROGRAMMA DI INVESTIMENTO
Il MIMIT conferma al Tavolo Eﬁi’ o "
E nazionale della moda: [1] @ o_ 2 & & @ @ @ -.-P-)-)@
= Mini Contratti di sviluppo dedicati ; - P s
alle Shere della moda Investimenti industriali nelle filiere MILIONE Bl € MILIONI DI €
* dotazione fino a 100 miioni i euro deila moda per:
« programmi da 1 a 20 milioni + rafforzare i processi produttivi + soglia minima del programma La competitivita del prodotto moda
+ favort in corso per il decreto + aumentare innovazions e qualita * soglia massima del programma dipende da pil imprese, competenze
+  migliorare sosteniilith e tracciabiltth . I epassaggi ollegati ra low.
R sadiori mig L] i atra non coincide con il contributo concedibile
@ calsgon = Ccrescers sui mercati

IL VALORE NASCE DALLA COOPERAZIONE
E DALL'INTEGRAZIOME DI TUTTI

IL FATTO NUQVO E L'AVANZAMENTO

DELLA MISURA VERSO LA DEFINIZIONE L'IMPORTO DEL PROGETTO NON E

PROGETTI E SPESE AMMISSIBILI

OPERATIVA. SARANNO DEFINITI DAL DECRETO. L'IMPORTO DELL'AGEVOLAZIONE. | PASSAGG! PRODUTTIVL.
e COSA E GIA NOTO G CHE COSA MANCA ANCORA o COSA NON SIGNIFICA e COSA PUO FARE OGGI L'IMPRESA
. g beneficiar precisi & riefio gia aperto
& comparto destinatario: moda ammissibib g :: m:;: * 58 s @ individua il problema industriale
@ dotazione complessiva: fino a 100 milioni i . " EHia 5
AL 1 FESE Itaraith de¥agaulazions € 100 milioni non spettano a ogni impresa @ stima I'investimento necessario
@ programmi di investimento: 1-20 milioni forma del sostegno © non &l credito d'imposta design
& natura dello strumento: Mini Contratti lenif?:lﬁinterew_mi © nonsi appiicanc le regole STEP esistenti % mappa la filiera e | partner
di sviluppo eriteri di valulasione & ren 2 = T
S garantisce approvazions di ogni progetto iz
& hvoriin per il decreto attuativo lwplmllil:ﬁs scadmz: €' non costikiisce la stretegie doll {B valuta la sostenibilith economica
& coinvolgimento delle associazioni soggetto gestore @ non consents domande sulla base del solo G) attende le regole del decreto
documentazione fichiseta comumcatn

GUESTI SONO GLI ELEMENTI CONFERMAT!
DALLA FONTE MIMIT.

e AMALISI CONFLOMBARDIA

r

(@ wmooavs mini conTRATTI STEP

£ UNA MISURA IN PREPARAZIONE, NON UN
FINANZIAMENTO GLA DISPONIBILE.

@ cosaosservane ora

PREPARARE IL PROGETTO NON SIGNIFICA
ANTICIPARE ARBITRARIAMENTE IL BANDO,

@ DOMANDA STRATEGICA

La soghia minima &i 1 miliong spinge ke MINI CONTRATTI STEP MINI CONTRATTI MODA 3 :hb-h:: :Iiaul ::Int:::::‘?amﬁw :g#g'z.:::mﬁﬁm
nun' = ..m“;m W&I it + tecnologie stratogiche - filiore defla moda @  spese o ivostimenti ammissibi PROGRAMMA DI
+ sogila 520 miion + soghia 120 miloni @  intensith o forma delf aiut INVESTIMENTO CAPACE
Llll lmoﬂrnonllohn \fdurll soloso. + specifici tertiori + fino & 100 milon! @  critert o procedura di vakutazions SI hﬂfiggmﬁﬂgf:‘iﬂLo
wqpaqn pmdmm qualit, * disciptina gib definita = decreto da definine @ termited nteressati L-?n‘rfﬁo ::loctlsgo
:'"'“- BB enbh o posizions neka @ soggetto gestore & modakts di domanda . E LA POSIZIONE
. € ) @ monitoraggio comunicazioni MIMIT NELLA FILIERA?
PRIMA DELUAGEVOLAZIONE VIENE LO STESSO NOME NON SIGNIFICA LA NOTIZIA DECISIVA SARA IL DECRETO, LINCENTIVO PUd SOSTENERE UN PROGETTO.
LE STESSE REGOLE. NON UNA SEMPLICE ANTICIPAZIONE. NON PLO SOSTITUIRE LA STRATEGIA

= MIMIT = “Moda: Urso e Martin, fialia o Francia insieme a difesa del nostrl comparti strategicl”

INDUSTRIALE DELLIMPRESA.

i f' FONTI ISTITUZIONALI

4 “ Conflombardia

= Tevole nacionale delia moda, 15 luglio 2026,
= MMIT ~ Scheda ganaerale “Mini Contrattl dl svifluppo® - strumento STEP (per confrontol.

1A)

Per |a realizzarione dell'Osservatorio PM| vengono utiilizzate
tecnologie avanzaie di intelligonza Anificiale a supporto
dolla ricerca, defl'analie!, delfelaborariona o dells produzione
multimediate. La saleziona dolle forl & la supendsions Mnale
resiano sotlo resoonalsiith umana.

& 2026 Conflombardia
Tuthi i dirithi riservati
www.conflombardia.com

Dasenvatorio PMI & una pubblicazione tecnico-divulgativa
realizzata de Conflombandis. | coptenyli hanna finalita
Inbitonceting @ di sumporto alle dacisioni detis imprese.
Hon sosliiuncons conaufenza o parati pmw'm:l-\uli.

i
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LOMBARDIA + INTERNAZIONALIZZAZIONE « FIERE

FIERE INTERNAZIONALI
IN LOMBARDIA:
SECONDO SPORTELLO
DAL 30 LUGLIO

REGIONE LOMBARDIA APRE UNA NUOVA FINESTRA
DA 4.668.350 EURO PER SOSTENERE LA
PARTECIPAZIONE DELLE PMI A FIERE
INTERNAZIONALI IN LOMBARDIA.

I secondo sportello del bando regionale per la partecipazione
delle PM| alle fiere internazionali in Lombardia apre il

30 luglio 2026 alle ore 10:00. La misura, nell'ambito del
PR FESR 2021-2027, mette a disposizione 4.668.350 euro.
Il contributo sostiene la partecipazione delle PMI come
espositori in manifestazioni internazionali che si svolgone
in Lombardia. |l bando distingue tra nuovi espositori e
imprese che hanno gia partecipato a precedenti edizioni.
La partecipazione fieristica pud essere utile solo se inserita
in un percorso commerciale e organizzativo preparato.

o IL FATTO OSSERVATO

30 LUGLIO 2026 = ore 10:00.
R Apre il seconde sportello del
bando regionale per sostenere
la partecipazione delle PMI
alle fiere internazionali in
Lombardia. Dotazione:

€ 4.668.350.
IL FATTO NUOVO E LAPERTURA
DEL SECONDO SPORTELLO.

e IL BANDO DISTINGUE

Il sostegno distingue tra

nuovi espositor e imprese
¢he hanno gia partecipate.

La valutazione del proprio

profilo va fatta prima
della domanda.

Q ANALIS| CONFLOMBARDIA

La partecipazione a una fiera genera

valore quande Fimpresa arriva con
obiettivi chiari, agenda commerciale,
materiale adeguato @ una gestione
dei contatti successiva all'evento.
Senza follow-ug, la fiera rischia

di diventare un costo poco
misurabile.

i MOMENTO DELL'EROGAZIONE

APERTURA

==

DOTAZIONE

30 LUGLIO 2026 - ORE 10:00

€4.668.350

@& SECONDO SPORTELLO
T PMI ESPOSITRIC!

¢

9,

FIERE INTERNAZIONALI
IN LOMBARDIA

Il bando distingue tra
NUOQVI ESPOSITORI
e IMPRESE
GIA ESPOSITRICI

La sede operativa in Lombardia deve risultare ATTIVA AL MOMENTO
DELL'EROGAZIONE del contributo, secondo quanto previsto dal bando.

La fiera non é un premio presenza. E uno strumento commerciale che funziona

quando ebiettivi, contatti, budget e follow-up sono preparati prima dell'evento.

o A CHI INTERESSA

® PMilombarde o con sede
operativa prevista in
Lombardia secondo il bando;

® imprese che partecipano
come espositor;

# aziende interessate a clienti,
partner @ mercati.

REQUISITO TERRITORIALE

La sede operativa in Lombardia
deve risultare ATTIVA AL

del contribute, come previsto
dal bando.

Non semplificara il requisito:

il momento rilevante va letto
comettamante nefla documentazione
ufficiale.

CHECKLIST PER LA PMI

® fiera coerente;

@ obiettive definito;

® budget disponibile;

® stand & materiali;

& personale dedicato;

® agenda appuntamenti;
® raccolalead;

® piano post-fiera,

X

e PERCHE CONTA

® visibilita commerciale;
/J °
I .

® apertura a mercati esteri;

nuovi contatti;
rafforzamento di filiera;

® presenza qualificata in

eventi internazionali,

o COSA NON SIGNIFICA

€ non & un contributo autormatice;
€ non basta partecipare a qualunque asvento;
€ non sostitutsce una strategia commerciale;
) non tutte e spese sono libere;
€ non agni impresa &

automaticamente idonea;
€ lapertura & il 30 lughia

alte ore 10:00, non prima,

@ COSA OSSERVARE ORA

® apartura del 30 luglio;

- . * documentazione completa;

oz0

® eventi internazionali
in calendario;
& disponibilith delle risorse;
® correttezza dei requisiti;
® temnpistiche amministrative.

Analisi Conflombardia

o COSA £ CAMBIATO

PRIMA: prime spartelio

gia utilizzato.

ORA: nuova finestra con
ulteriori risorse e una nuova
apertura dal 30 luglia 2026.

PERCORSO CORRETTO

scelgo la fiera

verifico coerenza con clienti e mercati
+

leggo il bande
+

preparo documenti e budget
+

ARPLRQ

presento la domanda
+
@ pianifico il follow-up commerciale

@ DOMANDA STRATEGICA

NELLA TUA IMPRESA,
LA FIERA E SOLO
PRESENZA O E GIA
INSERITA IN UN
PERCORSO
COMMERCIALE CON
OBIETTIVI, COSTI E
RISULTATI MISURABILI?

FONTI ISTITUZIONALI Pér la realizzazione dellDsenvatonio PMI
Regione Lombardia / Bandi online -

PR FESR 2021-2027 Aziane 1.3.1 -
Contributi per lo partecipazione delle

PM alle fiere internazionali in Lombardia -

Secondo sportello.

Orservatonio PMI & una pubblicazions teenico-divuigativa
realizzata da Conflombardia, | contenudi hanno finalita
esclimivarmente informative e di supperto alle decisioni
o imprese, professionisti e PMIL Nen costituisce attivita

wengong utilizzate tecnologie avanzate K, {
di Inteligenza Artificiale a supporic della
ricorca, delfanaliss, dell'elaborarione ¢ dells
produzione multimediale. La selesione delle
motize, L verifica delle fonti @ s supervitions
finale restano sobto responsabelita umana.

A/

=1

\ i.;/_,' -

Conflobardia

giomalistica né sostituisce consulense professionali
o pareti speeialictics

(© 2026 Conflombardia — Tutti i diritti riservati — www.conflombardia.com
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EUROPA + INNOVAZIONE - DIFESA

PROGRAMMA AGILE:
ACCORDO EUROPEO

SU 115 MILIONI

PER LINNOVAZIONE

DELLE PMI

SOSTEGNO RAPIDO, ACCESSO Al TEST
E COLLEGAMENTO CON L'INDUSTRIA.

IL PROGRAMMA DOVRA ESSERE
FORMALMENTE ADOTTATO PRIMA
DELL'AVVIO PREVISTO NEL 2027.

1115 luglio 2026 Parlamento europeo @ Consiglio
hanno raggiunto un accordo politico provvisorio

sul programma AGILE.

Dotazione di 115 milioni di eure per PMI, startup
e scaleup che sviluppano tecnologie emergenti

applicabili alle esigenze di difesa dell'Unione.

Obiettivo: ridurre i tempi tra prototipo e impiege
attraverso finanziamenti rapidi, accesso ai test,

certificazione e collegamento con | principali
operatori industriali.

Fonte: Consiglio UE e Parlamento europeo
15 luglio 2026

o IL FATTO OSSERVATO

15 LUGLIO 2026

Accordo politico provvisario

su AGILE, programma da 115 millioni
rivolto alle PMI innovative.

= sostegno a tecnologie emergenti
= finanziamenti pil rapidi

sccesso ai test e certificazione
collegamento con Mindustria
avvio previsto dall'inizio del 2027

.

IL FATTO NUOVO E LACCORDO
POLITICO PROVVISORIO.

COSA PREVEDE AGILE
sowvenzioni rapide
accesso a test & sperimentazione
certificazione e validazione

attivita di matchmanking industriale

P @

e ANALISI CONFLOMBARDIA

La rapidith premia le imprese
che arrivano pronte: tecnelogia
matura, proprieta intellettuale
chiara, team competente,
disponibilith a test e validazione
& capacith oi operare con partner
industriali e istituzionl europee.

LA VELOCITA DEL PROGRAMMA
RICHIEDE MATURITA DELL'IMPRESA.
FONTIISTITUZIONALI

l -Conflombardia

+ Parlamento europeo - “El defence inrcvatian. daal with Counct on ndw AGILE programme” - 15 kighe 2006,

1, TECNOLOGIA 2. PROTOTIPO
soluzioni emergenti funzionalith
& dirompanti dimestrata
ACCORDO
POLITICO
RAGGIUNTO

« €115
MILIONI

[  DpoTazioNE

.5

| COM
| PR

3 ESIGENZA OPERATIVA 4. SOSTEGNORAPIDO 5 TESTECEATIRCAZIONE 6. MATCHMAKING 7. APPLICAZIONE
rilevante perla  obetlivo time-to-grant  accesso a strutture INDUSTRIALE Passaggio verso
difesa europea oi 4 mesi di sperimentazione  collegamento conigrandi  ['implege operative

operatorn di settore
LO STATO DEL PROGRAMMA AGILE
AFPROVAZIONE REVISIONE ADOZIONE OPERATIVITA
::::::'LE . p GIURIDICO- .. E PUBBLICAZIONE P PREVISTA
LINGUISTICA == GAZZETTA UFFICIALE UE 2027
CONSIGLIO Ll

DESTINATARI

PMI

7% startup
5

PLESSIVA
EVISTA

AGILE VUOLE RIDURRE IL TEMPO TRA INNOVAZIONE E IMPIEGQO.

NON ELIMINA LA VALUTAZIONE, | REQUISITI E | CONTROLLI.

© osstinamar

gh % af

micro, piccole @ madie imprese
startup innovative

scaleup tecnologiche

soggetti stabiliti in Stati membri UE

0000

FOCUS SU CHI SVILUPPA TECNOLOGIE
EMERGENTI E DIROMPENT!.

e TIME-TO-GRANT

@ 4 MESI

OBIETTIVO DI DECISIONE
DI FINANZIAMENTO

@ COLLEGAMENTO INDUSTRIALE

g + & -+ &

Pl
INNOVATIVA MATCHMAKING IMPRESA
STRUTTURE DI TEST / CERTIFICAZIONE

POSSIBILE INTEGRAZIONE E SCALA

LA PMI RESTA TITOLARE DELLA PROPRIETA
E DEI RISULTATI DELLA PROPRIA TECNOLOGIA,

Council and Parflament reach political agreement™ = 15 luglio 2026,

= Parlamanto europes - Procedura legislativa 2026/0078(C0OD) - Pragramma AGILE.

€ avemTecNOLOGICI

o & &

(Y

Inteligenza  Cuantistica Robotica
Artificiale
T3 « A
2
Cybear & Spazio Sistemi autonami
sicurezza e senza equipaggio

AMBIT! INDICATIVI. LE FUTURE CALL
DEFINIRANNO LE SFIDE SPECIFICHE.

COSA NON SIGNIFICA

non & un bando gib aperto

non esistone modelli di domanda

116 milioni non spettanc a ogni impresa

non finanzia automaticaments ogni tecnologia
dual use non significa ammissibilita autematica
4 mesi non garaniiscono 'approvazione

non vengono eliminati i requisiti a i controlli

eeaoeﬂeme

non esistono ancora calendari definitivi

E UN PROGRAMMA [N FASE DI ADOZIONE,
NON UN CONTRIBUTO GIA RICHIEDIBILE,

COSA OSSERVARE ORA

approvazions formale Parlamento & Consiglio
revislone giuridico-lingulstica

adozione del regelamento

pubblicazions in Gazzetta Uiciale UE
programma di lavore e sfide teenologiche
apartura delle call e procadure

criteri di eleggibilith & valutaziona
modalith di sostegno e intensith
strutture di best & sperimantazions
regole su proprieth e sieurezza del dati
awvio operative previsto nel 2027

LA NOTIZIA DECISIVA SARA LA PUBBLICAZIONE
DELLE REGOLE E DELLE FUTURE CALL.

900000000008

= Consiglio dell’'Unione europea — “Programme for agile and rapid defence innovation:

(4]

QUAL E IL PROBLEMA

Prototipo

d

‘ BARRIERE DI TEST,

Innovazione
promattente

-

CERTIFICAZIONE E MERCATO

¥

L Rallentamento o abbandono l

AGILE INTERVIENE NELLO SPAZIO TRA

8]

12]

CoR+>a

SVILUPPO E APPLICAZIONE.

DALLA TECNOLOGIA CIVILE
ALL'APPLICAZIONE

soluzione civile

esigenza operativa identificata
adattaments tecnico

werifica dei requisiti

test e validazions

Ld L4 L

poasibile applicazione

IL PASSAGGIO RICHIEDE REQUISITI,
PARTHER E VALIDAZIOME SPECIFICI,

DOMANDA STRATEGICA

LA TUA IMPRESA

HA UNA TECNOLOGIA
ABBASTANZA MATURA
DA ESSERE TESTATA,
CERTIFICATA E
INTEGRATA IN UN
SISTEMA OPERATIVO
EUROPEO?

AGILE SOSTIENE PROGETTI CAPACI

DI SUPERARE IL PASSAGGIO DAL PROTOTIPOD

ALL'APPLICAZIONE.

MNatura tecréco-draulgativa, finalith informativa e di supparto

allo docinloni. Kon sostiluisce consulanae, pareri o volutazioni
professicnali. Le Infermacion non cootitulscona attivith
giernalistica, Utllizeo i teenclogin avsneate di 1A

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

£ 2026 Conflombardia
Tutti | dirinti nservati
www conflombardia.com
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INTERNAZIONALIZZAZIONE - TECNOLOGIA - FILIERE

UNIONE EUROPEA E INDIA:

NUOVE INTESE SU
TECNOLOGIE, STARTUP
E CATENE STRATEGICHE
DEL VALORE

IL TERZO TRADE AND TECHNOLOGY
COUNCIL RAFFORZA LA COOPERAZIONE

SU HORIZON EUROPE, SEMICONDUTTORI,

Al, TECNOLOGIE PULITE E FILIERE
RESILIENTI.

TERZO TRADE AND TECHNOLOGY COUNCIL UE-INDIA — BRUXELLES, 15 LUGLIO 2026
TRE PONTI TRA DUE ECOSISTEMI ECONOMICI

1. TECNOLOGIE STRATEGICHE s
semicondutior, HPC, Al, quantistica, ‘:‘
66, serviti fiduciari digitali c

2. INNOVAZIONE VERDE
ricarics elettrica, batterie,
idrogeno, startup deep-tech

e clean-tech

3. CATENE RESILIENTI

NUOQVE INIZIATIVE

o negoziati per
I'associazione a
Herizon Europe

@ Innovation Hub
sulla ricarica
elettrica

@ Startup Partnership
deep-tech e
clean-tech

@ cooperazione su

1115 luglio 2026 I'Unione europea & I'lndia 'i '“fi‘m e | ;Tr:"g;"d"m"'

hanno svolto a Bruxelles la terza riunione standard, accesso al marcato :

del Trade and Technology Council (TTC). Q e,

Lesito dell'incontroe & un quadre rafforzato ECOSISTEMA ELUROPED mm INDIAND delle filiere

di cooperazione su tecnelogie strategiche, DELL'INNOVAZIONE DELLINNOVAZIONE i

innovazione verde, ricerca, startup e strategiche

cateneidel valare resilient, LA COOPERAZIONE CREA UNA DIREZIONE.

: _ : : 1 LE OPPORTUNITA CONCRETE NASCONO DAI PROGETTI CHE SEGUIRANNO.

Mon si tratta di un bando o di finanziamenti

diretti, ma della definizione di priorita -

€ iniziative comuni da trasformare ' INTESA LAVORO DEI | DEFIMIZIONE RISULTATI,

in progetti e strumenti operativi. @ POLITICA | @ TRE GRUPPI TTC | DELLE AZIONI I PROGRAMMI E
| , BEE  pprTNERsHIP

‘ ‘ L'india non deve essere letta soltanto come mercato o altemativa di fomitura.

Pu¢ diventare partner tecnologico, industriale e scientifico, ma ogni relazione richiede

strategia, verifiche e protezione degli interessi dell'impresa.

T

Analisi Conflombardia

IL FATTO OSSERVATO

15 luglio 2026: terza riunione
del TTC UE-India a Bruxelles.
Nuove azioni condivise su
tecnologia, catene del valore,
ricerca e startup.

IL FATTO NUOVO £ L' AMPLIAMENTO
OPERATIVO DEL PARTENARIATO UE-INDIA,

e INNOVATION HUB

* ricarica eletirica
# lesie sperimentazione
* standard e interoperabilith
* coinvolgimento imprese
& stakeholder di ricerca

IL NUOVO HUS DOVRA COLLEGARE
TECNOLOGIA, SPERIMENTAZIONE E POSSIBILI
AFPLICATIONI DI MERCATO,

e ANALISI CONFLOMBARDIA

o CHE COS'EILTTC
ministeriale UE-India
per coordinane la cooperazionse
© tecnologie strategiche e digitale
© tecnologie verdi e pulite

-E. E ITTC & la piattaforma
in tre aree principali:
© commercio e catene resilienti

NON E UN SINGOLO BANDO, MA UNA
PIATTAFORMA PER COSTRUIRE AZIONI COMUNL.

o STARTUP PARTNERSHIP

Collegamento tra startup europee
e indiane attraverso progetti
deep-tech e clean-tech,

LA PARTNERSHIP E ANNUNCIATA;
MODALITA E STRUMENTI DOVRANNO
ESSERE DEFINITL

@ LA VERIFICA DEL PARTNER

continuith @ alternative

e HORIZON EUROPE

= decisione di avviare
i negoziati
= confronto formale

= obiettive di conclusione
entro il 2026

= eventuale associazione

L'ASSOCIAZIONE NOM E
ANCORA CONCLUSA.

o COSA NON SIGNIFICA

3 non & un accondo di ibero scambio

0 non eliming automaticamants | das

£ non garantisce Facoesso automatico al mercato indisno
) Vincdia non & gid associata & Heorizon Europe

£ non riconosce siomaticamente centifheasian e standand
@ non crea financisment diretli per b singole PMI

@ non rende sicura agni formitore

@ non sostifuisce verifiche e contratti

E UN QUADRO DI COOPERAZIONE, NON
UN ACCESSO AUTOMATICO A RISORSE E MERCATL

0 COSA OSSERVARE ORA

o TECNOLOGIE STRATEGICHE

Sericondutter

"’é“

Quamnt-ea Al

@

Servizi
fiducian digitali

LA COOPERAZIOMNE RIGUARDA INFRASTRUTTURE,
STANDARD, RICERCA E CATEME DI FORNITURA.

o LE FILIERE STRATEGICHE

¥

Agroalimentare

Principi attivi
farmaceutiei

Energia
pulita

LA RESILIENZA DIPENDE DALLA CONOSCENZA
DEN NODI CRITICI DELLA CATENA.

@ DOMANDA STRATEGICA

INDUSTRIALE O SCIENTIFICO

Usttenzions deve essere rivota a fliere, © identith o controllo sacietario Mttt NELLA TUA IMPRESA, SAI
standard, dat, qualitis, propriotd © competenze o copacith produttiva @ Startup Partnorship doap-tech o claan-tach QUALI COMPONENTI,
'“’f'm'““""f"“‘“‘“"‘ ol tempo. & standard e cortificazioni @ semicondutton, Al, HPC, quantistica, 6G TECNOLOGIE, DATI O
Le imprese dovano conoscere o & dai R @ sorvizi fidueian digitali MERCATI POTRERBERQ
proteggese le proprie dipendenze it 8 propriet @ batteris ¢ idrogene ESSERE RAFFORZATI
critiche prima di scogliere partner @ tompi o logistica @ filiore agreslimontan e sicurezza alimentare . ATTRAVERSO UN PARTNER
tecnobogici o industriali ) @ principd atthd farmaceutici [APY)

]

IL PARTNER STRATEGICO NON 51 SCEGLIE
SOLTANTO SUL PREZZO.

INTERNAZIONALIZZARE SIGNIFICA AUMENTARE

LE CONNESSIONI SENZA PERDERE IL CONTROLLO.

tecnologie anergatiche pulite

LA NOTIZIA SUCCESSIVA SARA LATTIVAZIONE
DEGLI STRUMENTI CONCRETI.

IN INDIA?

PRIMA DI CERCARE UN PARTHER INTERNATIONALE,
OCCORRE CONOSCERE IL PROPAID BISOGND
STRATEGICO E LE DWPENDENIE DA PROTEGG ERE.

Par la realizzazione dell'Osservatorio PMI vengono utifizzate
tecnologio avanzate di Imelligenza Artificiale o supporto
dalla ricerca, doll'analisi o dolls produzions editoriale.

La seleaione delle fonti & supervisionats o verificata

da professioniati, La pubblicaziona ha finafith
tecnico-divulgative o non costituince attivith giornalistica
nit sastituisce consulenze prefessionali.

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

+ Commitsiona suropsa — “EU and india strengthen
siraiegic partnership™ — 15 huglio 2026

m FONTI ISTITUZIONALI

© 2026 Conflombardia—
Tutti i diritti riservati
www.conflombardia.com

= Commigsione suropea — “Joint Statement —
Third meating of the EU-India Trade and
Technology Councll™ — 15 luglio 2026




OSSERVATORIO PMI

ANALISI TECNICA DELLE PRINCIPALI NOVITA ECONOMICHE,
NORMATIVE E STRATEGICHE PER MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE

NUMERO 9 e 16 LUGLIO 2026 PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

EUROPA + PIATTAFORME DIGITALI + TRASPARENZA COMMISSIONE EUROPEA - DECISIONE DEL 15 LUGLIO 2026
- ~ % -

DIGITAL SERVICES ACT: SilEmaii™ | " ILPIANO

CORRETTIVO

LA COMMISSIONE ACCETTA & _'ff_ : Bl - B ACCETTATO
IL PIANO CORRETTIVO DI X |V | @ e
SU PUBBLICITA | o uill, COPRPY

ricercatori idonei

E ACCESSO Al DATI == Y ——

X AVRA SEI MESI PER ATTUARE eesucgly . 4 Audit indipendente
LE MISURE CONCORDATE. ' 4
PREVISTI AUDIT INDIPENDENTE
E VIGILANZA RAFFORZATA.

11 15 luglic 2026 la Commissione europea ha
accettato il piano correttivo presentato da X

per adeguarsi agli obblighi del Digital Services Act
riguardanti il registro delle inserzioni pubblicitarie
e |'accesso ai dati pubblici da parte dei ricercatori.

Vigilanza rafforzata

ACCESSO Al DATI PER LA RICERCA

Filtri di ricerca pil avanzati

! Processo di selezione pil preciso
{contenuto e targeting)

Risultati visibili nell'interfaccia Accesso gratuite ai dati pubblici

Le misure devono essere implementate entro sei mesi
e saranno verificate da un audit esterno e indipendente.

URL di destinazione visibili :
‘ Accesso al registro anche tramite API
Fonte: Commissione europea = 15 luglio 2026 p

IL PERCORSD DI ATTUAZIONE E CONTROLLO

Tempi di risposta ridotti (da ~200 sec) |

Contenuto completo defl’annuncieo : e G
Meno scambi amministrativi

Condizieni d'uso aggiomate

S
n’ﬂ.ﬁ Temnpi adeguati e volumi sufficienti

Be®C0

——— T —— ¢ /
PIANO ATTUAZIONE RAPPORTO E i
o ACCETTATO {@} DELLE MISURE p INDIPENOENTE @ RACCOMANDAZION DELLA COMMISSIONE
16/07/2026 Entro 6mesi || _
i . I\

OVRA ESSERE DIMOSTRATA CON | FATTI.

ACCORDO Si, MA LA CONFORMI

o IL FATTO OSSERVATO e DA DOVE NASCE e REGISTRO PUBBLICITARIO o DATI PER | RICERCATORI
15 LUGLIO 2026 12/07/2024 )
=e=] © Commissione UE accetta Cenclusioni preliminari @ accesso gratuito
E il piano correttivo di X 05/12/2025 N & tempi adeguati
& pubblicita e accesso ai dati Decisigne di_non cnll'llfon_'nité @ annunci pid ricercabili “q. & veluri siBcienti
& attuazione entro 6 mesi & sanzione di 120-miion| € e targe‘tl‘:g g ccnten:tl visiolh asmmms @ meno burocrazia
e & tempi diri fi i
& audit indipendente |5!07.’2C_l23 " i Pl_ s |5?=¢st§ 1008 & condizioni d’uso corrette
& vighirza rafforesta Acceh.?zmnln del piano @ URL di destinazione
correttivo di X & accesso anche tramite API
IL FATTO NUOVO E IL PASSAGGIO IL PIANO E UNA NUOVA FASE UNA PUBBLICITA TRASPARENTE | RICERCATORI IDONEI SONO
ALLA FASE DI ATTUAZIOME. DEL PROCEDIMENTO. E VERIFICABILE. ESSENZIALI PER | CONTROLLI SISTEMICI.
@ rerone 1 oA conmano €  cosanoN siGNIFicA € conroLLo NDIPENDENTE © ~richoute PER LEPMI
@ e misure non sono gia tutte operative
P T @ il proceliments non & automaticamente chiuso - S : 2
9 individuare campagne fraudolente (©) s e i riowo g ot pr watis I A (= © piu trasparenza sulle inserzioni
a rilevare annunci ingannevoli @ non viens vietata la pubblicith su X = & verifica di eventuali abusi
© [I'API non deve essere presentata L30T y i link di inazi
o analizzare operazioni coordinate come gib dispenibile @ attivita dell'auditor esterno & controllo dei link di destinazione
© il piano non riguards automaticamente © rapporto entro 6 mesi i
g valutare l'impatto dei sistemi o«gpm pl&odqn%u coOnestaions PP B ; O N de N
© il contrassegna blunon & il tema & raccemandazieni mirate & documentazione delle campagne
P ;3": piano descritto e @ verifiche della Commissione
SENZA DATI ACCESSIBILI 8 UBSRATENca non gerantisce: § rackmanta )\ ‘
LA TRASPARENZA NON E REALE Sl campoge LA PIATTAFORMA NON PUO LIMITARSI UN REGISTRO FIU CHIARD
: E UN PIANO DI CORREZIONE DA ATTUARE, A DICHIARARE DI ESSERS| ADEGUATA. AIUTA ANCHE LE IMPRESE.
NON UNA CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA
GIA OTTENUTA.
o ANALISI CONFLOMBARDIA 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
- . CHECK-LIST AZIENDALE .
bk alpe it @ o chialiv duls Sapain gl ot ooy wines ol kg
- o 2 cei entro B mesi ! :
Pt s.)r‘-to. Le PMI devono integrare & contenuti approvati & disponiblits dell'ARI & pianificata, autorizzata
questi strumenti con una governance & targeting autorizzato e esite dell'sudit indinendente @ tracciata in modo da
interna delle proprie campagne @ URL di destinazione sl dimostrare obiettivi,
onling. & risultati archiviati © raccomandationi UE [ ] contenuti e risultati?
LA TH—‘SP“REHWESTEH“-‘"W UNITA OGNI CAMPAGNA DEVE ESSERE LA NOTIZIA SUCCESSIVA SARA LA TRASPARENZA £ PIU UTILE
AL CONTROLLO INTERNO AZIENDALE. RICOSTRUIBILE E TRACCIABILE. LEFFETTIVA ATTUAZIONE. QUANDO LAZIENDA FA LA SUA PARTE.
+ Commictlone eur “Commissans accopts X tiv wires B0 ferminate broaches & o tha DSA - 15 hughio 2026,
L] FoN I TTuzIONALL o o o s 38 e adr o Dt S AcE — 5 e 2025

* Commicions swopea - Concluaionl preliminari - 12 hefa 2024,

frm =y Per la roaliscatione dolf Ut rvatorio FINI vengeee utirraln © 2026 Conflombardia
! x: incnofogie evencsie di intaliigence amibieiole, affiancate de analni T ogerear s .
( + Conflombardia oiperta, L'eidebind, Fallidemento ¢ dalla produsions multimediale Tutti i diritti riservati
\\_r'.

m11ana sotle cupervitions umans www.conflombardia.com
PRODUZIONE MULTIMIEDIALE CONFLOMBARDIA
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EUROPA + INTELLIGENZA ARTIFICIALE « SOVRANITA

FRONTIER Al ome
OLTRE 100 ESPERTI 100 ...

2 CAPACITA
DI CALCOLO
COMPETITIVITA

& d Swith diRasi svilupp.ueclpgﬁcam.

INDICANO LE PRIORITA J;S"E'“' s i ety
i A * Al Factories ;

PER COMPETITIVITA, 2+ -- st

SOVRANITA E SICUREZZA | & =

72 waion SICUREZZA ‘
proteggsre, garantie
CALCOLO, ENERGIA, CAPITALI, continuits e affidabilia |
DATI, TALENTI E CAPACITA B ey | & MERGATO 4.
DI CONTROLLO COME PRIORITA e £ il
L) accessibilit
STRATEGICHE EUROPEE @ s . scefta diritta  sutore
1115 luglio 2026 I'Al Office ha pubblicato i risultati 7Y smmmemer " Sl protezions 1-2 ANNI
del primo Expert Forum su Frontier Al, coinvolgendo " benefii economici % R -
Itre cento rti di alto livello. Epmasiljadiann
o espe - {0} conmussone e 4 CAPITALE stoeio et
Non si tratta di una nuova legge né di un bando aperto, 5 TALENTI * Invasbimanti
ma di un rapporto strategico redatte da esperti che = = G
fornira indicazieni fondamentali per le future azioni + competenze : ::ogarliad alio ) unanuova legge
europee nel campo dell'intelligenza artificiale avanzata. * attrazione g rischio © un bando gik aperio
* permanenza £ una classifica di modelli
in Europa © una misura gib adottata

Fente: Al Office - Commissione europea
G un nuovo obbligo per le PMI

15 luglio 2026
DAL RAPPORTO DEGLI ESPERTI ALLE FUTURE AZIONI EUROPEE
i @ a = COLLABORAZIONE
a®s - —+ @8y — ' | CON PARTNER
—_— AFFIDABIL!
RAPPORTO mRUPFﬁ,MEH.TO FROMNTIER Al AZIONI FUTURI PROGRAMMI per innovare, accedere
[ DEGLI ESPERTI DELLE PRICRITA INITIATIVE STRATEGICHE E STRUMENT| @ condividere valore
SOVRANITA NON SIGNIFICA PRODURRE TUTTO DA SOLI,
SIGNIFICA POTER ACCEDERE, SCEGLIERE, CONTROLLARE E BENEFICIARE.
€@ raroosseruato € crecost LarronTER Al € .+ posizone curoren Q) rriormA pib uRGeNT
15 LUGLIO 2026 PUNTI DI EORZA DESGLEZZE 1-2 ANNI
s s LAl Office pubblica il rapperte @@ & ricerca di eccellenza © sviluppo concentrato @ capacita di calcolo
E del primo Expert Forum © taienti qualifcati fuori dall UE © capacith di calcolo
sulla Frontier Al 1 sistemi Al di frontiera rappresentano & ot A © calcolo insufficients @ (efficienza energetica per i DC)
# oltre 100 esperti coinvolti le capacita pit avanzate oggi disponibili . 4 © capitale di crescita @ capitale por la crescita
» priorith per competitivita & in rapida evoluzione. © base industriale lirmitato @ certezza giuridica sui dati
® sowvranitd @ sicurezza « prestazioni sempre créscenti (] capacita normativa £ dipendenze @ & copyright e protezione dati
& indirizzi per future azioni UE + impatti su industria e societa tecnclogiche @ attrazione e tratteniments talenti
+ nuovi livelli di complessita
IL FATTO NUOVO E LA PUBBLICAZIONE NON E UNA CATEGORIA LEGALE. PUNTI D FORZA IMPORTANTI, | PROSSIMI DUE ANNI POSSOND DETERMIMARE
DEL PRIMO QUADRO STRATEGICO, E IL LIVELLO TECNOLOGICO PIU AVANZATO, MA SCALA ANCORRA, INSUFFICIENTE. LA POSIZIONE EURQOPEA NELL'AL
CHE COSA SIGNIFICA 0 LE LEVE EUROPEE o COS4 NON SIGNIFICA e DOVE NASCE LA DIPENDENZA
SOVRANITA 3
@ dimensicns del mercato @ nontume age
’ ACCEDERE : ©  non intraduge obblighi immedisti 0 8 :medela Al
alle tecnologle avanzate @ rmegolamentazions efficace © nen éun bande aporio o » clovd & infrastrutsamn
@ SCEGLIERE © induttria @ maniattura ©  non b una classifica di modsili o chip & hardwiie
tra pids soluzioni & ricérch @ innovazions O non impone di ware tolo Al suropes s emargia
CONTROLLARE @ compononti dalto stack gib presenti ©  non afferma di pradurre tutt in UE ..O e o
condizioni o dipendenze g hi Pasi H?d i ©  non rappresenta lo posicicno uificiake +  dati e informazioni
/J' BENEFICIARE W pArtnanS g con Pl Ticab delintiiva della Commistione * fomitore @ contratto
A0l in valore econamico e industriale ©  non garantisce nuovi finanziamenti
SOVRANITA E CAPACITA i DECESIONE, LEURGPA PUO AUMENTARE Il PROPRIO PESO E UN RAPPORTO B ESPERTL LA DIPENDENTA £ NIL SISTEMA GHE RENDE
NON ISOLAMENTO TECNOLOGICO, COORDINANDS LE RISORSE DISPONIRILL NON UNA MISURA GLA OPERATIVA. LAl UTILIZZABSLE PER DECIRNG.
9 ANALIS| CONFLOMBARDIA @ IL CONTROLLO AZIENDALE 0 COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA
Malte A utano servizi Al gib pronti. DEL FORNITORE Al : 'nﬂanw:;""w;ndl:l'e :Pumr
3 a g & Frontier e .
Il voro tachin & non concrcare: : 1:':':;:::-::‘:.?:1:::““- @ b T ol Parurn ol agosrl Nellf tua impresa,
* cocti futuri e ""‘*_" i prerzo »  dinmi & portablits dei doti # inveatimonti nal cakiolo puropon quali processi dipendono
» dove £onG Iralllall i dati o sl euabl i chadtitons donkrak » abrumonti per copitale di cresits da modelli Al, cloud
. proprieth degh ouiput o stinma altornative e tempi di migratioos £ fagoie Su et chpyriget o priecy o forniteri che non potresti
o pousibilits di soctitusions AR et de idaene * programmi per MII. surope . At 2 &
* continuith del servizio o | enifichis iribegh & prerrisice » chisttrd surcpel versa il 2050 sostituire rapidamente?
LA DIPEMDEMEZA TECNOLOGICA SCEGLIERE UN SISTEMA Al SIGMIEICA LA HOTIZIA SUCCESSVA SARA LA TRADUZIONE CONGSCERE LE DIPENDENZE
HASCE QUANCHD MANCA UN PLANO DI USCITA. VALUTARE ANCHE LA RELATIONE DI DIPCNCENZA. DELLE PRIORITA IN INIZIATIVE CONCRETE, £ IL PRIMO PASSO PER DECIDERE.
i Rualiczat il o di b
- FONT ISTITUZIONAL I s e e e o st PRODUZIONE MULTIMEDIALE
Al Olfies = Commenizsions surepes — ladd;hi;:i":;::r:gﬁ":f“'w clnlla ricores, dollnnalisl & dells produgions :
22 A o multiradiale. La sok daiio noticie, © 2026 Conflombards
m;.m:{:mélﬁpﬁn;w o EU competitiversss, ;:::lxzm;:'m"mlm — i weifica dafle font @ le.siysenvicione finde Tt | cirit siasewatl

restano sotto responsabilitk urnana. . corflomberdia com
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LAVORO - INTELLIGENZA ARTIFICIALE « RELAZIONI INDUSTRIALI DALL’ANA A A DIRIZZO AVORO

AI E MUNDU DEI_ L AVURU- MINISTERO DEL LAVORO — PRIMA RIUNIONE DELLA CONSULTA — 14 LUGLIO 2026 | 4
PARTE LA -
CONSULTA DELLE o R -

PARTI SOCIALI ' A SOCIALI ot ol

DELL’OSSERVATORIO
MINISTERIALE =

IMPRESE E SINDACATI ENTRANO NELLA

CONSULTA DELLE PARTI
SOCIALI

COMITATO DI INDIRIZZO

led  analisi esperienza delle imprese documenti tecnici
D N~ DL CORPIELe) 0 da esperienza dei lavoratori B contributi della Consulta
ENTRO SETTEMBRE ATTESI | PRIMI & i p
DOCUMENTI DEI COMITATI TECNICI. - ; - “SE“"’.““.'“ o {8 proposte per a strategia
1114 luglio 2026 si é riunita per la prima volta la Consulta \S Y, Jecmmnstoman Wi sz
delle parti sociali dell'Osservatorio ministeriale dedicato — —
all'impatto dell'intelligenza artificiale nel lavoro. Durante L 14 LUGLID 2026 @_ ESTATE 2026 by ENTRO SETTEMBRE o FASE SUCCESSIVA
Iincontro sono state condivise le attivita avviate dai 2222 Prima riunione - A 8} Lavoro dei Comitati e 4 Consegna dei - LY Eseme della Consuha
Comitati tecnici, che dovranno produrre entro settembre documenti operativi & del Comitato di indirizo
documenti operativi da sottoporre alla Consulta e e ]
successivamente al Comitato di indirizze. / il ( ede | COMPETENZE E ( COMDIZIONI E
Non vengono introdotti nuevi obblighi immediati per le ll.l.l PRODUTTIVITA | ‘ R OCCUPAZIONE | W] PROFESSIONI | ‘ @ QUALITA DEL LAVORO
imprese. |l fatto nuove & |'avvio di un processo stabile nel 4 A !

quale rappresentanze datoriali e sindacali partecipano
alla costruzione degli indirizzi sull'Al nel lavoro.
Fonte: Ministero del Lavoro — 14 luglio 2026

o IL FATTO OSSERVATO
tooy. 14 LUGLIO 2026

9 CHE COS'E L'OSSERVATORIO

* prima riunione della Consulta * IO o[ oean

+ awvio della fase operativa I I I l * Commissione etica
* condivisiona delle attivith tecniche — « Consulta delle parti sociali

* documenti attesi entro settembre + 4 Comitati tecnico-scientifici
* mandato per e e il presidente
IL FATTO NUOVQO E LAVVIO DEL L'OSSERVATORIO & UNA CABINA DI REGIA,

CONFRONTO OPERATIVO CON LE PARTI SOCIALL HON UN SINGOLO TAVOLO OCCASIONALE.

9 IL PERCORSO VERSO SETTEMBRE

Q-B-2

o CHE COSA OSSERVA L'OSSERVATORIO

® produttivity
—} O ¥ occupazions

* settori e professioni pid esposti

ANALIS ESAME OSSERVADON  COMITATO
DEI wwarm DELLA ol * condizioni e qualita del lavoro
COMITATI CONSULTA ENDERIZZO &

strategia nazionale

* aggiomamento delle Linee guida

SETTEMBRE E UNA TAPPA DOCUMENTALE,
HOM UENTRATA N VIGORE AUTOMATICA DI NUOVE REGOLE.

LA VIENE OSSERVATA ATTRAVERSO | SUDI
EFFETTI REALI SUL SISTEMA DEL LAVORO.

©) nausiconrLomsaroiA

Malte mmpeese introducons strumenti AJ sttraverss

e procenso deciaroem rrans previis
miziative individuali, sonza una decisiang . v erescan | of ¥
organizzative larmalicrata. In quesio mede i

postone cambisre atlivith, tempi, controlfi e : ]

@ IL REGISTRO AZIENDALE DEGLI UTILIZZI Al

v wrumentouizese | W variacions dell mansioni
o eeiponnabile

¥ Fomazins reesena

respondablitth prima ancoa che Mimprosa abbia " T 7 S
consit d processo, I priems lvello di governance

aziendale consiste nel Lapere dova AL viena gib ¥ duimmens o posshlei & comely
utifizzata, da chi e con quali effetti sul lavoro, ¥ gt prdons o procedes stetuli

IL REGISTRO NOM E UN ADEMPIMENTO ANNUNCIATO

FRIMA DIGOVERNARE L'Al, LIMPRESA DEVE DALLA CONSULTA: E UNO STRUMENTO INTERNO

RENDERNE VISIBILE L'UTILDZZO,

LA GOVERMANCE SERVE A RENDERLI VISIBILI, DISCUSSI E VERIFICABILI.

LA TECNOLOGIA PRODUCE EFFETTI SUL LAVORO.
Analisi Conflombardia

9 CHE COS'E LA CONSULTA o CHE COSA CAMBIA ORA

0o0o " PRIMA ORA
e il o = la Consulta
Rappresentanze Rappresentanze Osservatorio si riunisce, riceve
datoriali: sindacali: istituito e informazioni dai
* organizzazione * mansioni componenti Comitati, avvia il
* produttivita * diritti nominati confronto e prepara
* investimenti * condizioni lavorative la fase di indirizzo
+ competenze = formazione

LA CONSULTA PORTA NEL PROCESSO TECNICO
L'ESPERIENIA DELLE ORGANIZZAZION| DEL LAVORO.

CAMBIA LD STATO DEL PROCESSO:
DALLA COSTITUZIONE ALL'OPERATIVITA,

o COSA NON SIGNIFICA 0 PERCHE LE PARTI SOCIALI CONTANO

@ non nasce una nuova legae il 14 luglic —

& non entrand in vigore nuov.l o'bbligri aaiunda-h . i a + ‘-‘ + ’@‘ + a
@ non sono state approvate Lines guida definitive

© cettembre non i une scadenza per tutte le imprese TECHCADGIA + emm- + FPERSONE + CONTRATTI + COMPETENIE
€@ non viene vistato 'utilizzo dell' Al . ®

@ non @ stato raggiunte un accordo definitivo .. CAMBIAMENTO

o . DEL LAVORO

non vengono aperti incentivi

GLI EFFETTI DELL'Al NON POSSONO ESSERE
VALUTAT| SOLTANTO DA CHI ACQUISTA
O PROGETTA IL SISTEMA.

E LAVVIO DM UN PROCESSO D1 CONFRONTO,
NON LA CONCLUSIONE DELLA REGOLAZIONE,

(1)
60

COSA OSSERVARE ORA ® DOMANDA STRATEGICA

eheziond del predidente della Consulta
docurnant dol Comitati tecnicl
pubblicagione pravista entrg sottembee
oitervaiion dille padti sociall

decissoni del Comitats di indinizze
aggiomamarnta delle Lines guida

anadisl dolle professions maggromments comolte
wvontual seiluppi nommativi o contrattuali

NELLA TUA IMPRESA,
L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

E STATA INTRODOTTA
ATTRAVERSO UNA DECISIONE
ORGAMIZZATIVA O STA GIA
CAMBIANDO IL LAVORO SENZA
ESSERE STATA FORMALMENTE
GOVERNATA?

IL CONFRONTO CON LE PERSONE DIVENTA POSSIBILE
SOLO QUANDD PROCESSI. STRUMENT]. RESPONSABILITA

Li NOTIZIA SUCCESSIVA SARA IL CONTENUTO
DEI DOCUMENTL, NON LA SEMPLICE CONVOCAZIONE

DI CONOSCENZA E GOVERNAMNCE. 01 UN HUOVO INCONTRO. ED EFFETTI SONO CONOSCIUTL
FONTIISTITUZIONALL = Ministers del Lavoro — 0:\!-.2"\:\'_'."0& nr"n:w PO i . . s aiics Sal Cririatoiia OO —
dhatla Conmults delle parti tocal™ — 14 luglie 2026 9 ’ 2026 Confl i
realiceata o Confoederda. | contenct hanoo stk @ Sucnckogie averate b inteligancs Ardliciele n supprortc della @ onflombardia —

= Minitero del Lovore — “Maste MOusarvatorio sulllA,
roel mande del lasvem”™ — 15 dicembre 2025

= Minmters del Lavars — Decreto ministeriale n. 29

dal b marzo 2026

wochamuments infomai ¢ & spgono sk deconi
o wmpregs, prodescerat o PRL New cogtiesso stamath
gromalaiia ré sotifusce consuense profesionali

oo, dell analel, dell slsboeacons o della producone
magdirradiale Lu sl zons dele notion, |8 verifs dele fom
e ks supenvisione finale nestano sofio responsabditi urmana.

Tutti i diritti riservati

+ www.conflombardia.com

% Conflombardia
R

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

£ 2026 Conflombardia — Tutti i diritti riservati
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ECONOMIA - MATERIE PRIME + SOSTENIBILITA

FLUSSI DI MATERIA:
L'ITALIA UTILIZZA
497,1 MILIONI

DI TONNELLATE,
MA L'INTENSITA
SCENDE ANCORA

ISTAT AGGIORNA | CONTI NAZIONALI
DEI FLUSSI DI MATERIA: DATI 2024
PER LITALIA E 2023 PER | TERRITORL.
1115 luglio 2026 I'istat ha pubblicato
l'aggiornamento dei Conti dei flussi di materia.
Nel 2024 I'economia italiana ha utilizzato
4971 milioni di tonnellate di materiali,

lo 0,3% in meno rispetto al 2023.

Il consume pro capite resta pari a 8,4 tonnellate
e continua a diminuire la quantita di materia
necessaria per ogni unita di PIL.

| dati territoriali sono aggiornati al 2023.

Questi conti misurano le quantita fisiche di
materie che entrano nej processi economici,
coerenti con la contabilita nazionale e con

le regele europee.

Fonte: |stat = Conti dei flussi di materia 2024
Pubblicazione dal 15 luglio 2026

o IL FATTO OSSERVATO

15 LUGLIO 2026
Istat pubblica 'aggiornamento
dei Conti dei flussi di materia.

s Dati nazionali al 2024
« Dati regionali al 2023
* Serie nazionali dal 1930

IL FATTO NUOVO E LAGGIORMAMENTO
DELLA CONTABILITA FISICA DELL'ECONOMIA.

9 INTENSITA MATERIALE

oy

Tonnellate di materia
utilizzata per 1.000 € di PIL.

E diminuita dell'11,6%
tra il 2014 e il 2024,

NON MISURA LA CIRCOLARITA,
MA LEFFICIENZA MATERIALE.

o BILANCIO FISICO AZIENDALE

mappare ghi input materiali

misurare resa e scarti
= valutare recupers @ fiuso

controllare giacenze e stock
ridurre rischi di fornitura

-

MISURARE LA MATERIA PER CAPIRE COSTI,
EFFICIENZA E CONTINUITA PRODUTTIVA,

FONTI ISTITUZIONALI

e CHE COSA VIENE MISURATO

o CONFRONTO EUROPEO 2024

@ DOVE S| USA LA MATERIA

s

.

COME LA MATERIA ATTRAVERSA LECONOMIA IANA

3. ECONOMIA ITALIANA
(TRASFORMAZIONE E UTILIZZO)

2. IMPORTAZIONI |
FISICHE

1. ESTRAZIONE
INTERNA

fh“ g

= Biomassa = Materie prime

= M i et - 5 ti

+ Combustibili fossili = Prodotti finiti

ESTRAZIONE INTERNA  +

MILIONI DI TONNELLATE

CONSUMO MATERIALE INTERNO
NEL 2024

RISPETTO AL 2023

IMPORTAZIONI

4. ESPORTAZIONI
FISICHE

5. STOCK E RESIDUI

4%

> ad

P # Stock antrapici
= Produzione industriale Sami & = Restituzions
i . = Semilavorati all'ambiente
= Costruzioni & infrastrutture AT
* Prodotti finiti « Rifiuti avviatia
+ Beni durevoli e consumao recupero o smattimento

* Accumul in stock antropici

CONSUMO MATERIALE INTERNO

ESPORTAZIONI (DMC)

Domestic Material Consumption

INTENSITA MATERIALE

Quantitd di materia utilizzata
per produrre valore economico.

\/\ -11,6%

TRAIL 2014 E IL 2024
(per unita di PIL)

TONNELLATE
PER 1.000 € DI PIL
(2024)

CONFRONTO EUROPEOQ - 2024

- 3° POSTO NELL'UE27 2° POSTO NELLUE27 SERIE STORICHE ANNI DEI DAT] DISPONIBILI
per if pi basso consumg per il pil basso consuma
ofi materia per unéith di FiL I I di materia pro capite L l I Dati nazionali dal 1990 [I gp?rlilzkozq
i T ma 2 Dati regionali dal 2015 TERRITORI
DATI 2023

It confronto risente della struttura produttiva e della compasiziane dei Paesi.

» Biomassa

» Minerali non energetici

» Combustibili fossili

» Materie prime & semilavorati

» Prodotti finiti

MISURAZIONE IN TONMELLATE.
SONO ESCLUSE ACQUA E ARIA.

7

= 3° posto nell 2T per i pi batoo
consuma di materia per uniti di PIL

= 2" posto nellUE2T per || pid basso
prer capite

000000

IL CONFRONTO DIPENDE DALLA
STRUTTURA PRODUTTIVA DEI PAESI.

o

industria @ manifattura ]
edilizia e infrastrutture [
agricoltura e zootecnia (-]
servizi con componenti fisiche g
]

» logistica e trasparti

SETTOR| DIVERSI, INTENSITA DIVERSE.
CONFRONTA IMPRESE OMOGEMNEE.

= Istat - Conti dei flussi di materia 2024 = Sistema Informative

(pubblicaziana dal 15/07/2026]

‘ Conflombardia

= Istat - Rapporto 5DGs 20236, Goal 12 = Consumo materisie o intensith materiale
= Istat - Metodelogin & definizioni (Reg. UE n, 681/2011)

e COME S| CALCOLA IL DMC

IL DMC MISURA LA MATERIA ISPONIBILE
PER LUTILIZZO NELLECONOMIA NAZIONALE.

E CONTABILITA MACROECONCMICA,
NOMN IL BILANCIO DELLA SINGOLA IMPRESA.

LA PROSSIMA NOTIZIA SARA IL CAMBIAMENTO

o | NUMERI DEL 2024

s 4971 milioni di tonnellate

5]z il

-0,3% rispetto al 2023

Estrazione interna
+ Importazioni * 8.4 tonnellate per abitante
- Esportazioni « 0,26 tonnellate per 1.000 € di PIL

= Consumo materiale interno

VOLUME QUASI STABILE,
INTENSITA IN MIGLIORAMENTO.

COSA NON SIGNIFICA e ANALISI CONFLOMBARDIA

non misura i rifiuti

non riguarda solo | consumatoni

non c'é forte riduzione nel 2024

non ceincide con riciclo o circolarita
non & misura delle emissioni CO,
non applicabile direttamente alla PMI
dati regionali non aggiornati al 2024

Limpresa deve collegare quantita
acquistate, resa produttiva, scarti,
giacenze e prodotto venduto.
Solo cosi legge costi, efficienza

e rischi di fornitura.

UN MARGINE ECONOMICO PUO NASCONDERE
INEFFICIENZE E DIPENDEMZE MATERIALL

COSA OSSERVARE ORA @ DOMANDA STRATEGICA

aggiormamenti |statData

- . Sai quanta materia entra
composizione per tipo di materiale

k. * ol nel processo, quanta diventa
importazioni e dipendenze estere

evoluzione dell'intensita materiale
dati regionali al 2024
politiche su economia circolare

prodotio, quanta resta
in magazzino e quanta
si trasforma in scarto?

Cl& CHE NON VIENE MISURATO IN TERMINI

DELLA COMPOSIZIONE DEI FLUSSL FISICI GENERA COSTI E RISCHI INVISIBILL

HNotura tecnico-divulgativa, Finallth informativa e di supporto
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