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IMPRESE TRA ALGORITMI,
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LAVORO E INVESTIMENTI VIGILANZA E ENERGIA E DECISIONI
ALGORITMI E FILIERE CONTROLLI INFRASTRUTTURE PER LE PMI
'8 ™
IN QUESTO NUMERO Contenuti sviluppati con il supporto di tecnologie
@ 10 aggiornamenti economici, normativi e operativi $o\ avanzate diIntelligenza Artificiale e sottoposti
—°l a controllo, verifica e revisione umana.
@ b5 notizie dedicate a vigilanza, ispezioni, sicurezza e controllo 1\0
) L .. - Il processo editoriale adotta principi di trasparenza,
& Ogni contenuto distingue fatti verificati, analisi, responsabilita e supervisione umana coerenti con
scenari e indicazioni operative. il quadro europeo sull'intelligenza Artificiale.
e A
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Pubblicazione tecnico-divulgativa di supporto alle decisioni di imprese e professionisti.
Non costituisce attivita giornalistica & non sostituisce consulenze professionali o pareri specialistici.
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LAVORO - PIATTAFORME DIGITALI - DECISIONI ALGORITMICHE

FATTO NUOVO — 24 LUGLIO 2026

LALGORITMO NON PUO DECIDERE DA SOLO SUL LAVORO

Approvato in esame preliminare lo schema di decreto legislativo sul lavoro mediante piattaforme digitali:
trasparenza dei parametri, protezione dei dati, supervisione umana e possibilita di contestare le decisioni automatizzate.

FATTO OSSERVATO

Il Cansiglio dei ministri ha
approvato in esame preliminare

lo schema di decreto legisiativo

PIATTAFORMA DIGITALE  §

CHI DEVE PRESTARE
ATTENZIONE

8803

PIATTAFORME DIGITALI
che intermediano domanda
e offerta di lavoro.

“=SERVII

PROFESSIONALI

che recepisce |a direttiva CONSEGHE.

COOPERATIVE

.]” E INTERMEDIARI
che organizzano personale
tramite piattaforme.

europea sul lavoro mediante ———
piattaforme digitali.

I testo entra ora nella fase
di confronto parlamentare e

con le parti sociali. INCARICHI CON APPLICAZIONI
anche per attivita interne

o sul territorio

ﬂa IMPRESE CHE ASSEGNANO

Termine indicato
E per I'entrata in vigore:

|
2 DICEMBRE 2026 ' E VERIFICA DEI DATI

" ppmezis

STOP ALLA DECISIONE W BRIV

ESCLUSIVAMENTE AUTOMATIZZATA

MANUTEHZIONE

OPERATORI CHE UTILIZZANO
* RANKING O PUNTEGGI

per valutare prestazioni,

affidabilita o rendimento,

' |LI ANALIS! DELLIMPATTO CONIROLLY
L] UMANO PROFESSIONISTI E LAVORATORI
° EFFETTUATO | COORDINATI DIGITALMENTE
A5 DRI D! CONTESTAZIONE attraverso portali o sistem

DECISIONE MOTIVATA |
E DOCUMENTATA

=
O © o —

di gestione incarichi,

Il nome del software non & decisivo:
o occorre verificare che cosa determina

= o e concretamente nell’organizzazione
2~ OB >0 -1 & s
[ <3 [ 9
ACCESSD DISPONIBILITA ASSEGNAZIONE PRESTAZIONE VALUTAZIONE DECISIONE
La persana si regestra Il sisterne rileva Lalgaritma propone o It laworo viene I sixterna elabora Un responsabile
oviene selezionate presenza. positione, attribuisoe incanchi RSO0 ¢ recensioni, indicator umano verifica prima
dalla piatlatorma orari o competente, & priorita, menitorato. o punteggi. di adottare una misura
significativa.

LA RESPONSABILITA NON PUO SCOMPARIRE DENTRO IL SOFTWARE —

ANALISI e

IL PUNTO NON E SOLO
CHI FIRMA LA DECISIONE

CINQUE VERIFICHE =
DA AVVIARE ORA it

SCENARIO A

SCENARIO — NON ANCORA
OBBLIGO DEFINITIVO

DOMANDA PER UIMPRESA  { '?j

Se il sistema produce
una decisione sbagliata,

o MAPPARE Quali applicazioni assegnano

incarichi, pririta o tumni?
Un controllo umano puramente formale

non & sulficiente,

Il responsabile deve poter comprendere
i parametri utillizzati, verificare il risultato,
correggere gli emori & motivare

la decisione.

ACCESSO Al DATI + COMPETENZA
+ POTERE DI CORREZIONE =
CONTROLLO UMANO EFFETTIVO

.

FONTE PRIMARIA

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

Se il testo completera il proprio iter,
le piatiaforme dovrvano rendere pil
comprensibill | criteri che incidono
sull'organizzazione del lavore e
predisporre responsabilitd umane
identificabili,

Per le imprese diventerd centrale
documentare non soltanto quale
tecnologia viene utilizzata,

ma come viene governata,

ol q",i, Contenuto sviluppato con il supporto di tecnologie avanzate
218 di Intefligenza Artificiale e sottoposto a controllo, verifica

AT e revisione umana,

IDENTIFICARE Ouali parametri influenzano
COmpensi, valutadioni o accesso al kavoro?

ATTRIBUIRE Chi & il responsabile umano
della verifica?

DOCUMENTARE Come viene registrata

In decisione e la relativa motivazione?

®© © 0 ©

CONTESTARE Esiste un canale attraverse
cut il lavoratore pub chiedere chiariment
© revisione?

© Conflombardia
Tutti i diritti riservati

chi pud riconoscerla,
fermarla e correggerla
prima che produca effetti

sul lavoratore?

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali — “Direttiva lavoro su piattaforme, approvato il Digs di recepimento™ — 24 luglio 2026.
Riferimento europeo: Direttiva (UE) 2024/2831 sul miglioramento delle condizioni di lavoro mediante piattaforme digitali.

‘TE www.conflombardia.com

Pubblicazione tecnico-divulgativa di supporto alle decisioni di imprese e professionisti. Non costituisce attivita giornalistica e non sostituisce consulenze professionali o pareri specialistici.
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VIGILANZA E CONTROLLO - TURISMO - PUBBLICI ESERCIZI

PUBBLICI ESERCIZI:
PERSONALE, SICUREZZA E DOCUMENTI
SOTTO LO STESSO CONTROLLO

A Capaccio Paestum controllati tre esercizi e identificati 26 lavoratori:

sette irregolari, sei completamente in nero, due attivita sospese e
circa 84.600 euro complessivi tra sanzioni amministrative e

contestazioni in materia di sicurezza.

fat
3

28

26

2
7

2
6

PETTORATO
..'SN AZIONALE
DEL LAVORO
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\SPETTORMD 2
NATIONALE
DELLAVOR

=
~ €84,600

IMPORTO COMPLESSIVO
CONTESTATO

ESERCIZI LAVORATORI LAVORATORI COMPLETAMENTE ATTIVITA
CONTROLLATI | IDENTIFICATI IRREGOLARI IN NERO SOSPESE
FATTO OSSERVATO

Nelle prime ore del 22 luglio, I'lspettorato territoriale
del lavoro di Salerno e il Nucleo Carabinieri
Ispettorato del Lavoro hanno effettuato controlli
mirati in tre pubblici esercizi di Capaccio Paestum.
L'attivitd era finalizzata al contrasto del lavoro
sommerso e alla verifica del rispetto delle regole in
materia di salute e sicurezza.

ACCESS0
Gli ispettori entrano
nellattivitd durante il

normale svolgimento
del servizio.

Secondo il comunicato ufficiale, nel primo esercizio
cinque dei diciannove lavoratori presenti erano privi
della preventiva comunicazione di assunzione.

Tra i casi rilevati figuravano anche un minore

di 15 anni e un lavoratore privo dei requisiti
richiesti per l'occupazione.

DATA DEL CONTROLLO: 22 LUGLIO 2026 g
| ] PERCHE INTERESSA
[1 LE IMPRESE STAGIONALI

Mei periodi di maggiore affluenza aumentano
turni, sostituzioni, inserimenti rapidi e
presenza di personale occasionale.

Proprio in questi momenti pud emergere
una distanza tra I'organizzazione
formalmente dichiarata e quella

realmente presente nell’attivita.

G:}.:' DATA DI PUBBLICAZIONE: 24 LUGLIO 2026

CHE COSA E STATO RILEVATO

®

REGOLARITA DEL RAPPORTO
Persone presenti senza preveitiva
comunicazione di assunzione,

REQUISITI PER L'OCCUPAZIONE
Presenza di una posizione priva
dei requisiti necessari.

5.2 L) STRUTTURE
TUTELA DEL MINORE L 3 TOHISICHE
Rilevata la presenza lavorativa ATTATA COR
di un minore di 15 anni. HETEMATRNE

RAR ELOCIoNR PICCHI STAGIOMALI

SALUTE E SICUREZZA

Carenze relative a formazione,
sorveglianza sanitaria e prevenzione
incendi.

& B &Y Po

L'aumento improwvise del lavero non
sospande gll obblighi organizzativi.

g,

[GE-I CINQUE VERIFICHE PRIMA DEL PICCO DI ATTIVITA

& )

25 ~

IDENTIFICAZIONE

Vengono individuate
le persone effettivamente
presenti @ le mansioni
svolte.

i

©
=Q

RISCONTRO SICUREZZA ESITO
La presenza viene Vengono verificate Le irregolarity possono
confrontata con formazione, sorveglianza | determingre prescrizioni,
comunicarioni, contratti sanitania e condizioni sanzioni @ scspensiona
@ requisiti, di prevenzione, dellattivita,

S ANALISI Q

IL DOCUMENTO CORRETTO
NON BASTA SE LA REALTA
E DIVERSA
Il controlio ispettivo confronta la
documentazione con cid che accade
realmente nel locale: chi sta lavorando,
quale mansione svolge, da quanio tempo
& presente e in quali condizioni opera.

PERSONE PRESENTI
POSIZIONE REGOLARE
FORMAZIONE  SORVEGLIANA
SICUREZZA DELI.'#HBIEH}'E

ORGANIZZAZIONE VERIFICABILE

DOMANDA PER L'IMPRESA

SE UN CONTROLLO INIZIASSE DURANTE IL
SERVIZIO DI OGGI, L'ELENCO DEL PERSONALE
COINCIDEREBBE CON LE PERSONE

COME Sl SVILUPPA IL CONTROLLO

O
—)@—)

o

A2,

IL CONTROLLO PARTE DALLE PERSONE PRESENTI E ARRIVA ALL'INTERA ORGANIZZAZIONE ——

SCENARIO OPERATIVO

63

La concentrazione delle verifiche nei
settori turistici e nei periodi di maggiore
attivitd indica che le imprese devono
essere pronte a dimostrare la propria
regelarita anche nelle ore iniziali,
serall, nei fine settimana e durante

i picchi stagionali.

L'lspettorato dichiara un'atienzione
particolare verso | settori maggiormente
esposti al rischio di utifizzo di manodopera
irregolare.

| controlli seguono
I'attivita reale.

@
£

E per ciascuna persana sarebbero immediatamente

PRESENIE ATTIVAZIONE REQUISITI TUTELE EMERGENZE
Lielorico dei lveraton O Ippoio déve Dérvoad expent vedhicats Formations & sorveglianz Prewirition ncond, REALMENTE PRESENTI?
g comipondent rEAaeD Corme Ramente Uk, Htoks & condiziond Lonitatis SevDno ¢ESeTE i di uscita e procedure
alle porsone reaimente atthvato phimo dol oo recessarie por coetenti con la manslone devono essene eflefthvamente
preserli nel locae. dells prestazions. Timpiaga Ty utifizrabil. dimostrabili posizione, mansione, formazione

e sorveglianza sanitaria®

“ITL Salerno: il repont delle verifiche ai pubblici esercizi turistici nel Cilente™ — pubblicazione del 24 luglio 2026.

FONTE PRIMARIA
Ispettorato Nazionale del Lavoro — Direzlone interregionale del Sud

Controlli effettuati a Capaccie Paestum nelle pnme ore del 22 luglic 2026.
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INVESTIMENTI = INFRASTRUTTURE DIGITALI « FILIERE TERRITORIALI

DATA CENTER:
DUE PROGRAMMI STRATEGICI,
OTTO MILIARDI DI INVESTIMENTI

Il Cansiglio dei ministri ha riconosciuto il preminente interesse strategico nazionale
di due programmi localizzati nell’area metropolitana di Milano e in provincia di Vercelli.

PAGINA 4/16

FATTO PUBBLICATO IL 24 LUGLIO 2026

FATTO OSSERVATO

Il Consiglio dei ministri ha dichiarato

di preminente interesse strategico nazionale
due programmi destinati alla realizzazione
di infrastrutture per I'elaborazione dei dati.

La decisione riguarda un programma
nell'area metropolitana milanese
e uno a Trine, nel Vercellese.

La decisione attiva un coordinamento amministrative stracrdinario,
ma non coincide con la conclusione dell'intero percorso auterizzativo.

EFFETTO IMMEDIATO DELLA DECISIONE
3‘8& Per ciascun programma dovra essere

nominato un commissario straordinario

~ di Governo incaricato di coordinare
LOMBARDIA ~ 8 MILIARDI DI EURO PIEMONTE | le attivith amministrative e accelerare
= 4 MILIARDI . INVESTIMENTI DIRETTI = 4 MILIARDI il percorso verso |'autorizzazione unica.
INVESTIMENT! DIRETTI COMPLESSIVAMENTE DICHIARATI INVESTIMENTI DIRETTI
DICHIARATI DICHIARATI Riconoscimento adottato ai sensi dell'art. 13

Due programmi distinti — il totole non rappresenta un unico investimento né un‘unica localizzazione. del "Decreto Asset”.

—

PROGRAMMA PIEMONTE
"CAVOUR HYPERSCALE CAMPUS"

UN DATA CENTER NON E SOLO TECNOLOGIA

1. COSTRUZIONI e =, 2 IMPLANTI
f ) £ Y ELETTRICI

PROGRAMMA LOMBARDIA
“EQUINIX PER L'ITALIA"

'_f Opere chili, If L
mi edifici, opere C.ahhw. coninulth,
2 di ricomversione S distributions
: - @ bockup

6. SICUREZZA 4
Cantroll, antinceniio,

3. RAFFREDDAMENTO
4 Climatizzasions lecnica

PREMINENTE
INTERESSE

STRATEGICO continuith operath | /| @ gestona termica
© cyberssouity
MAZIOMALE D=y <
COORDINAMENTO 5. SIRURETEATIONE | ;It: Jon @ | & conmErmVTA
AMMINISTRATIVO Conbok, antincendis, . ! Rt fiora e
cantinuith operativa indrastiuttune
o © nybersacorg di tefecomunicarions

STRAORDINARI

La presenza di una fillera potenziale non

equivale all'assegnazione automatica di commesse.

PERCHE E RILEVANTE PER LE PMI

LOMBARDIA — SETTIMO MILANESE E CUSAGO

& 7 nuovi centri di elaborazione dati
a = & miliardi di euro
@ Periodo dichiarato: 2026-2033 1 2

@ Servizi di colocation, connettivita
e infrastrutture hyperscale

REALIZZAZIONE
PROGRESSIVA

@ Carichi di lavoro collegati anche
all'lntelligenza Artificiale

@ Fabbisogno energetico previsto da fonti
rinnovabili mediante accordo dedicato

@ =1.500 addetti nella fase di realizzazione

@ Oltre S00 occupati diretti e indiretti a regime

2026 > 2033

PIEMONTE — TRINO (PROV. DI VERCELLI)

9 Riconversione dell'ex centrale
elettrica "Galileo Ferraris™

0 Campus hyperscale per
I'elaborazione dei dati

@ Potenza progettata: 300-400 MW

& =4 miliardi di euro

@ Conferenza di servizi prevista
entro fine 2026

0 Auterizzaziona unica prevista
entro fine 2027

@ Primo lotte previste in funzione
entro fine 2028

@ = 1,200 lavoratori medi durante la costruzione
° Picchi superiori a 2.000 unita

@ =300-350 posti qualificat] a regime

0 Indotto stimata: cirea 1.000 ulteriori occupati

Programmi di questa dimensione possono generare
domanda di opere, componenti e servizi specialistici.
L'accesso alla filiera dipendera perd dai criteri
di gualificazione, dai contratii, dai sistemi di acquisto
e dalla capacita delle imprese di dimostrare
affidabilita tecnica e organizzativa,

X @2 & &

GUALIRCAZIONE REFERENTE CONTINUITA POHFORMITA
OPERATIVA E SICUREZZA
ANALISI

IL VERO TEMA PER LE PMI E LACCESSO ALLA FILIERA

Osservare soltanto il valore dell'investimento
non & sufficiente. Una PMI| deve comprendera
chi realizzera le opere, come saranno selezionati
i fornitori, quali requisiti saranno richiesti

e se possied peciali i

& capacith di intervento adeguate.

® , @ , & . @

GRAKDE FILIERA T possisite

IMPRESA
INVESTIMENTO STRUTTURATA  QUALIFICATA OPPORTUNITA

"
dirr

SCENARIO - UNA FILIERA CHE DOVRA ESSERE COSTRUITA CINQUE PASSI PER PREPARARSI ALLA FILIERA ELEMENTI DA MONITORARE

Q

Se | programmi compileteranna gl iler previst, Lambarda & Piemante potranna raficrzane | propiia ruoks IDENTIFICARE  Quale attivith deilimpresa pud essere pertinente: Nomina del commissari

el infrastriure dighal eusopes, P simenterd i | enedgia, rell, sicurezza, i, SMLANE, Sicuresls, MBNUtenZione, Teli & serviti fwvanzamento delle procedure autorizzative

manutentions & compelenze techiche, QUALIFICARE certificazi W Individuazione dei contraenti principali
refenenee o requisiti dai tecnici,

Criteri di qualificazione dei fornitori
Procedure di acquisto
Cronoprogrammi esecutivi
Ricadute territoriali effettive

DOCUMENTARE Freporane una scheds asiendale concreta
eon capacith, laverl svolti @ copertura temitariale.
Definire roporikilita, continuith del servizia,
gestiane dolle emeorgenze e suhappalti.
INTERCETTARE  Individuare genaral contractos, procedure

di procurement & momenti df presentazions della fllers.

qualificazione e incontro con i contraenti principal.

ORGANIZIARE

Lo seenanio per s PMI dipendech dolla capacith del temitono di crganizzare imprese, feimariens, o

da ANALIS| PROSPETTICA — NON RISULTATO GIA ACGUISITO

W riconascimento della stratogicith & un passaggio
importante, ma non conclude I'intero processo realizzative.

DOMANDA PER L'IMPRESA

SE DOMANI VENISSE APERTA LA QUALIFICAZIONE DEI FORNITORI, UAZIENDA SAREBBE IN GRADO
DI DIMOSTRARE SUBITO COMPETENZE, REFERENZE E CAPACITA OPERATIVA?

. L'opportunitd non nasce dalla vicinanza geografica:
| nasce dalla capacit di essere riconosciuti
‘ come fornitori affidabili,

FONTE PRIMARIA
% Ministerc delle Imprese e del Made in taly — “Data Center: ok Cdm a strategicitd per due investimenti in Lombardia & Piemonte per 8 mid” — 24 luglic 2026.
Decisione del Consiglio dei ministri adottata al sensi dell'articolo 13 del Decreto Asset.
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() FATTO PUBBLICATO IL 24 LUGLIO 2026

VIGILANZA E CONTROLLO - ENERGIA - OBBLIGHI INFORMATIVI

DISTRIBUZIONE GAS:
ARERA INTIMA L'ADEMPIMENTO
SUI DATI 2024-2025

La deliberazione 271/2026/R/gas dispone un'intimazione ad adempiere
agli obblighi di comunicazione dei dati di sicurezza, continuita e qualita

FATTO OSSERVATO

ARERA ha adottato la deliberazione
271/2026/R/gas, con la quale dispone
un‘intimazione ad adempiere agli obblighi

di comunicazione dei dati relativi alla sicurezza,
alla continuita e alla qualith commerciale del
servizio di distribuzione del gas.

commerciale del servizio di distribuzione del gas relativi agli anni 2024 e 2025. ATTO DELIBERATO:
23 luglio 2026
L —— — DATA DI PUBBLICAZIONE:
7 ] ] & &
E EE E } s
271/2026/R/GAS 23/07/2026 24/07/2026 2024-2025 T Gl AR
NUMERO DELLA DELIBERA DATA DELLATTO DATA DI PUBBLICAZIONE ANNI DEI DATI RICHIESTI @ INTIMAZIONE AD .AEI]EMPIEHE
NON E UNA SANZIONE GIA IRROGATA
DAL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE ALLADEMPIMENTO INFORMATIVO g
DATI DI SICUREZZA CONTROLLO DI VALIDAZIONE TRASMISSIONE
gl ST;'BU HONESAs Raccolte previste dalle COMPLETEZZA UMANA ALL'AUTORITA
E ATTIVITA OPERATIVE aisposizoni regoltorie ECORRENZA
sulla sicurezza del senizio
: %]
DATI DI CONTINUITA =
Raccolte previste dalle > E &
disposiziont regolatorie -
sulla continuith del servizio %] A
| =
V]
DATI DI QUALITA COMMERCIALE & &
Raccolie previsie dalle
dispesizioni regolatorie
sulle prestazioni commerciall DATO MANCANTE > INTIMAZIONE
O NON TRASMESSO AD ADEMPIERE

CHE COSA RIGUARDA IL PROVVEDIMENTO COME FUNZIONA IL PROCESSO PERCHE E RILEVANTE ANALISI SCENARIO OPERATIVO ng
SICUREZZA o RACCOLTA La gestione regolataria non pub estere I problerma non & soltanto svere
o Dati redathvi agi obblighi e alle | dati vengono acquisiti dai sistemi separala dall'attivith tecnica, il date: serve una catena di responsabitth Lattenzione dellAutonith sul dati
seqnalazioni previste per garantire operativi e dalle funzioni aziendali, Un dato incomplelo o non trasmesso che coleghi il dato originana 2024-2025 evidenzia limportanza
|a sicurerza del servizio, o RICONCILIAZIONE pub impedire all'Autorita di ricastruire alla comunicarione effettuata. di procedure interne solide &
Le informazioni da fonti diverse sicureaza, continuita e qualith del servizio, : controlli preventivi efficacl.
- vangono confrontate e verificate. anche guando ke informazioni risulano | DATO DISPONIBILE
CONTINUITA VALIDAZIONE presenti nei sistemi interri dellimpresa. + Gl swiluppi successivi dipenderanno
b mfm,' s qﬁme e ! a Un responsablle competente controlla | cowteouLo bl CoeReNzA ' dal contenuto integrale deil'atto
interruzioni, ripristini e indicatori R e e COMPLETETZA 15. COBRENZA T — - e dalladempimento del soggetti
di continuith del servizio. Tt i dati O Asineamenta + festnnted
o TRASMISSIONE fichiesti tra Je: font | RESPOMSABILE IDENTIFICATO | '
- | dati vengono comunicati atiraverso: a bl D i o
QUALITA COMMERCIALE i canall & i formati previsti A o ol + wfs. di proc?ss_u :i.lp-au di
Dati redativi ai tempi di risposta, CONSEVAZIONE e ﬂﬁi e (" '_;-‘ ai | RICEVUTA DI TRASMISSIONE 1 mfi"f_d"m umnsssoru_, m_cnngruenw
reclami, prestazioni e indicatori e : ; " @ invii non completati prima
4 Sono conservate avidenze, pratocolli lempi previstl semmgre disponitii -

di qualita per gli utenti.

e ricevute dellé comunicazioni inviate,

L'Impatto dirette riguarda i destinatari

ADEMPIMENTO
DIMOSTRABILE

dellintervento delt Autonita
riduce il rischio di intimazioni

| DATI DEVONO ESSERE RICONCILIABILI LA TRASMISSIONE NON E COMPLETA dell'atto. Il principio organizzativo & utlle e ciiticith organiszative.
CON LE EVIDENZE AZIENDALI FINCHE NON E DIMOSTRABILE a fuite le imprese soggeite a comunicazioni
periodiche verso autorith e ammintstraziond.
CINQUE VERIFICHE IMMEDIATE PER LE IMPRESE INTERESSATE DOMANDA PER LIMPRESA

CHE CO5A NON SIGNIFICA

©

o e o L] e Se M'Autorith chiedesse ogg la prova
& B Q 8?3 & ios ikt s il werwian di una comunicazione del 2024 o del 2025,
sarebbe possibile ricostruire il dato
tecnica sulla rete del gas. ¥
DESTINATARIO RACCOLTE COERENIA EVIDENZE RESPONSABILITA 18 validazione ¢ I ricevuta di Invio?
Vierificate e Nmphesa Indibiduane quaki Cendrontare | dati Recuparang poevito, Identificara chi ; R
# compresa tra i comunicationi relative | trasmessicon registr, | protacoll, fle imdati controlla, valida ¢ € Non i una sanzione gih imogata, .
$0ggetti individuats #2024 ¢ 212025 Skshomi feonici @ @ wirsioni defindtive autodizza ogni : -
negh allegati utficiali song Interessate, docurnentl originari. dei dati trammissione. € Non riguarda antomaticamente tutte

lo imprese del settore. Un dato non tracciabile rischia di trasformarsi

in un adempimento non dimostrabile.

FONTE PRIMARIA: ARERA - Autoritd di Regolazione per Energia Reti e Ambiente

Deliberazione 23 luglio 2026, n. 271/2026/Rigas - pubblicata il 24 luglio 2026,

QOggetto: intimazione ad adempierne agli obblighi di comunicazione dei dati delia sicurezza e continuita e della qualita commerciale
del sewvizio di distribuzione gas, relativi agli anni 2024 e 2025,

Prima della produzione definitiva,
verificare il testo integrale della deliberazione
& la Tabella A allegata.

PRODUZIOME MULTIMEDIALE © Conflombardia

Tutti | d @ www.conflombardia.com

riservati

sostituisce consulenze professionali o pareri specialistici

Pubblicazione tecnico-divulgativa di supporto alle decisioni di imprese e professionisti. Mon costituisce attivita giornalistica e non
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INCENTIVI - MANIFATTURA « INVESTIMENTI PRODUTTIVI La_.g AGGIORNAMENTO DEL 24 LUGLIO 2026
FONDO DEINDUSTRIALIZZAZIONE: Sk L .
PRIMA [ ORA
DOMANDE DAL 28 SETTEMBRE 28 SETTEMBRE 2026
31AGOSTO 2026 ® ORE 12:00
Il decreto n. 382 del 24 luglio differisce il periodo di apertura dello sportello. » APERTRE DE.LLE BOMANDE
Restano disponibili 120 milioni di euro per investimenti produttivi delle imprese OTTOBRE 2026 H
manifatturiere insediate, o intenzionate a insediarsi, negli ambiti industriali 28 NOVEMBRE 2026
ammessi del Lazio e delle Marche. PERIODO ORIGINARIAMENTE (© ORE 12:00
PREVISTO CHIUSURA DELLO SPORTELLO

TUTTE LE ALTRE DISPOSIZIONI DELLAVVISO RESTANO INVARIATE

120 6 FINO A FINO AL
% MILIONI DI EURO o AMBITI TERRITORIALI 300.000 € 100%

DOTAZIONE 5 NEL LAZIO PER IMPRESA DELLE SPESE
COMPLESSIVA 1 NELLE MARCHE BENEFICIARIA AMMESSE
o Contributo concedibile previa verifica positiva dei requisiti e dell'ammissibilita, PERCHE E RILEVANTE

La misura opera in regime de minimis.
Lo spostamento delle date concede pil tempo

per verificare requisiti, ricostruire il plafond
de minimis, definire il progetto, raccogliere
preventivi e controllare la documentazione,

-+ OPERE MACCHIMARI  ATTREZZATURE  DIGITALIZZAZIONE BENI
MURARIE E E IMPLANTI E ARREDI E TECHOLDGIE IMWATERIALL
NV PRODUTTIV IHNCVATIVE ESOFTWARE

§  ATTIVITA PRODUTTIVA ATTUALE

Mon elimina perd il rischio di una domanda
incompleta o non pertinente.

E © @ E

Pil TEMPO STESS! STESSA ISTRUTTORIA
REQUISITI SELETTIVITA | OBBLIGATORIA

Unith produttiva esistente: g i ANALISI
spazi, implanti e macchinari da potenziare =", - - Il tempo aggiuntive ha valore salo se viene utilizzate
'''' - per collegare investimento, unith produttiva, spese

& risultato industriale.
RTTTO OSSERVATO A CHI S| RIVOLGE CHE COSA PUO FINANZIARE {3

Il Dipartimento per le politiche di coesione ha o IMPRESA MANIFATTURIERA x:i‘::::i"::mms“:m Q?B + s + @] =
differito 'apertura dello spdrliallh della Ativitia rkomprfsa nella sezione C coliegate &l progetto TERRITORIO ATTITA PROGETTO SPESE  DOCLMENTAZIONE
seconda edizicne del Fando di contrasto della clessificazione ATECO 2025. AMMESSD  MAMIFATTURIERA COERENTE  AMMISSIBIL  COMPLETA
alla deindustrializzazione. @ :M:r:ﬂlunn: : o '
acchings e impianti nuovi di fabbrica
Il periado originariamente previsto e UNITA PRODUTTIVA & : DOMANDA ISTRUIBILE
dal 31 agosto al 30 otiobre & state Gia esistente o da insediare E ATTREZZATURE
sostituite con il periodo dal i territar ammess, Attrezzature e arredi produttivi muow
28 settembre al 28 novembra 2026. T B ] SCENARIO OPERATIVO &
SO S ‘W; o . 0 TERRITORIO AMMESSQ ’. Innwaai::ne;i ”"'I""m' P Le domande saranno esaminate secondo I'ordine cronalogico,
‘esi i iti e sistemi produtiivi e )

bl il e L b Comune spertehent gl bl " ma la concessione restera subordinata alla verifica positiva dei
agevolare la raccolta della decumentazione industriall interesssti del Lazio e " s 2
d —— I ot : BEM! IMMATERIALI requisiti e alla disponibilith delle risorse.

jurante il periodo estivo e faverire una o del Piceno (Marche]. :JGPE immobllizzacion] mmateriali
pit ampia partecipazione delle imprese & tecnalogie innovative Per le imprese interessate, le settimane precedenti I'apertura
potenzialmente interessate. rappresentano la fase nella quale verificare concretamente
P I'ammissibilita, non soltanto manifestare interesse.
FATTO NUOVO: CAMBIANO LE DATE, SE MANCA UNO DEI TRE ELEMENTI, PERIODO SPESE AMMISSIBILE:
NON CAMBIA LA STRUTTURA DELLA MISURA LA MISURA MON E PERTINENTE E DALLS MAGGIO 2024 AL 31 WCEMBRE 2028

CINQUE VERIFICHE PRIMA DEL 28 SETTEMBERE TRE ERRORI DA EVITARE DOMANDA PER LIMPRESA @
“Mi registro il 31 luglio™ 5
o a e o a o e blocco le risorse™ . Prima di preparare la domanda, & stato
. /\” La regisirezione non assegnd verificato che unita produttiva, codice ATECO,
& I]- € priarith o prenotagiond, . L Y A
| etto e spese rientrino tutti nel perime
ﬂ[ﬂ. 0 €) " contributo copre qualsiasi peog : r pE
g — . costo aziendale” della misura?
TERSNORI0 ATECO ROGETTO ACCESROEDICUNENM Sono finanziabsli solo gl investimenti
Lenith produtthe & in Uttt r nela L potendia, Llevocipeewisiesona  SPEVCNS/CIE. PEC aitiva, e le spese ammesse. + < i
mComnaanmesso?  sezione Cmanifttwiera?  riquallica acresuna  ammisalel arel periodo  Firma dgitale ¢ documenti el Ly Il differimento concede pil tempo.
uniti proshttiva? 202420287 necessasi dapndilT €3 "La misura & aperta a qualsiasi Non amplia automatizamente i destinatari
impresa italiana”™ 3 =
Deve rispettare i requisiti territoriali ngle dpese Mnanziatill:
& manifatturien previsti.
- FONTE PRIMARIA
Dipartimento per e politiche di coesione — Decreto del Capo del Dipartimento n, 382 del 24 luglic 2026. Porlerdata delis sportelic iliizzare 1| decrgton, 382
Awviso pubblico “Fonde di contrasto alla deindustrializzazione — seconda edizione 2026°, £ i b, @l pagina del Diper potrebbe

Invitalia Il soggetto gestore della misura. mastrare ancora la precedente calendarizzazione.

— )
4 > PRODUZIONE MULTIMEDIALE LI il sl ) Conflombardia
\”_/ CONFLOMBARDIA ; e e o : ) B Tutti i diritti riservati

@ www.conflombardia.com

Pubblicazione tecnico-divul i = sulenze profes ali o pareri speciali
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VIGILANZA E CONTROLLO * AGRICOLTURA + ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO lih‘.h

AGRICOLTURA:
RECLUTAMENTO, ORARI
E SICUREZZA

SOTTO CONTROLLO

Mell'Agro Aversano due imprenditori sono stati arrestati in flagranza
per intermediazione illecita e sfruttamento aggravate del lavoro.
Secondo il comunicato ufficiale, | braccianti sarebbero stati reclutati,
trasportati e impiegati in condizioni gravemente irregolari,

Il procedimento si trova nella fase cautelare,
Le responsabilith definitive devono essere accertate
nelle sedi competenti,

DEROGA DI VIGILANZA — COMUNICATO DEL 21 LUGLIO 2026

ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO

PRESENZE
ORAR|
PALISE

RiPQs)
(]

TRATTAMENT)

.i. ;€ e | Carabinieri del Nucleo Ispettorato del

. . Lavore di Casenta, con il supporto del

Comando provinciale di Napoli, hanno

2 10_14 ORE = 3 EURO 0 DPI ASSENTI arrestato in flagranza due imprenditori
IMPRENDITORI DURATA GIORNALIERA COMPENSO ORARIO RIPOSO SETTIMANALE DURANTE LESPOSIZIONE o Alsino opE ANt R .
ARRESTATI IN CONTESTATA RIFERITO NEL SECONDO LA Al PESTICIDI commacciosngrsa S pdpitiagdenll

FLAGRANZA COMUNICATO RICOSTRUZIONE CONTESTATA :?::L‘“‘f"“’m e nella produzione
i agh.
Seconduﬂ:l;u:numcaw Semnd:‘f;cc:;numcam Secnndl;fi:u;umcatn Secoru:lnunr—:cc_u:immcaw Sec\undnﬂ[l ci;mumcatn s chnditiaisn riguardans
g i % o b=l I'ntermediazione illecita e lo
| sfruttamento aggravato del lavero.

CATENA CHE DEVE ESSERE RICOSTRUIBILE COMUNICATO PUBERACATO
. IL 29 LUGLIO 2026
r 2 * .
DEROGA DI VIGILANZA
-V O
g - > = 2 . + |5q -

& RECLUTAMENTO E TRASPORTO

RECLUTAMENTO TRASPORTO ASSEGNAZIONE COMPENSO SICUREZZA © Persone reclutate in strada e trasferite
Chi individua Chil organizza Chi decide luogo, Chi stabilisce Chi calcola, registra Chi valuta i rischi verso i luoghi di lavoro mediante un furgane.
e contatta e controlla il attivitd e mansione? orari, pausa, e corrisponde [a e garantisce DPI © TEMPI DI LAVORO
il lavaratore? trasferimento? riposi e assenze? retribuzione? e protezione? Giomata indicate tra dieci e quattordici ore,

CON pause minime.
© RIPOSIE ASSENZE
fasenza di riposo settimanale e
impossibilith di assentars! in caso di malattia.
@ COMPENSO E CONTROLLO
Compenst riferdti in circa tre eurs l'ora
limitaziont alla possibllith di comunicare.

A SE UN PASSAGGIO NON E TRACCIABILE, L'IMPRESA NON CONTROLLA P|( REALMENTE LA FILIERA DEL LAVORO

CHI DEVE PRESTARE ATTENZIONE ANALISI SCENARIO - ANALISI PROSPETTICA

G% |MPRESE AGRICOLE IL COSTO ANOMALD PUD ESSERE Latthvith i inserisce in una campagna straordinaria © SALUTE E SICUREZZA
Che impiegana direttamante IL SEGNALE DI UN PROBLEMA nazionale disposts dal Ministero del Lavaro & o T— S "
e nei carmpl, il AMPIO : Lavaro duramte condizieni metearclogiche
i condoita dal Nucleo fepettorato del Lavoro & Caserta. DoonhoIea : =
: avverse e permanenza nei campi durante fo
COOPERATIVE E FORNITORI Qua!\du il prezzo defla mam?d.npem o del Durante e verifiche hanno collaborato anche D Coaade, spargiments: di pesticidi senza DFI.
Che orgenizzanc squadre o sarvizio non appare compatibile con TMspettorato territoriale del lavere di Caserta &

fetcibusionh St trRUM, PO fpces. FOrganizzazions Internazionale per b Migrazioni Turti gtomaent] secondo quant iamo

i protezione & . ; nell'ambit del progetio AL T. Caporalato TRE, L nel comunicats ufficiale.
Firtipress deve interogarst Su come quel

coste sia statoe costruite.

F i
®-0-®-®
Par le imprese agricole diventa quindi essenziale

@] COMMITTENTI '::f;,. | l |

préstazioni Kivorative,

E]m COMMERCLANTI E OPERATOR!
Di FILIERA.
Che acquistano prodetti da
soggettl terzl e dipendona
dalla continuith defla formfiura,

5 VERIFICHE PRIMA DI AFFIDARE
O UTILIZZARE MANODOPERA
PROVEMIENZA

E identificabile il soggetto che ha reperito
& presentato ogni lavoratore?

{‘Ju_; im0 wiih sence DEL i poter dimostrare nan soltanto chi lavora, ma anche 'EI!ASPOFI'I’O
SRR oo i ; noto chi organizza il trasferiments e in
chi ha reclutato la pers oime it
Viste repaniia w pisthe by @ @ @ e S v quali condizioni viene svolto?
mbnodopera. quabe orarie svolge e con quali protezioni opera, TEMPI

Presenze, orarl, pause, riposi @ assenze

risultano registrati @ verificabili?

COMPENSI

Il costo della prestazione & compatibile con
retribuzione, contribuzione e oneri organizzativi?
SICURETTA

La persona dispene di fermazione, sorveglianza,
acqua, pause, DPI ¢ protezione dai trattamenti?

=

il rischie non sl esaurisce nel contratto con MARGINE ECOMOMICAMENTE SPMEGABILE?
i Ir WL DECOMTE oM

come | isworo vieno effettvamernte crganizrato,

®© 00 0 0O

TRATTAMEMNTI FITOSANITARI

I CONTROLLO UMAND
MESSUNA PERSONA NELL'AREA DI RISCHIO SENZA PROTEZIONE O KOM PUD ESSERE SOLO FORMALE DOMANDA PER L'IMPRESA
% m T comireis urnana & oflatiive coltantn o PER OGNI PERSONA PRESENTE NEI CAMPI,
§\ et; QJ @ ket byt L'AZIENDA SA DIMOSTRARE CHI L'HA RECLUTATA,
PUMINICATONE D9 E TIMP VERIFICA DEL Iratamant o atuEnas o protezien randon CHI LA TRASPORTA, QUALI ORARI SVOLGE, .
DEL TRATTAMINTT Dil LKVORATOR! DI NENTRO RESPOMSABILE v i S, COME VIENE PAGATA E CHI NE GARANTISCE
Lo misure dipendona dal prodotto, dallattivith @ dalla valutazione dei rischi; SEOMALATIONE DECHLICME SOPINLIONE LA SICUREZZA?
non possono essere sestiufle da una protezione generica. LANA = DOBPORSINE =¥ O CORREDING

Un contratto con un intermedianio non sostituisce.
ia o iza dell'o izzazione reale del lovoro,

@ Conflombardia

{ * ™ PRODUZIONE MULTIMEDIALE
Tutti i diritti riservati

CONFLOMBARDIA
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BANDO APERTO FINO AL 7 SETTEMBRE 2026
DEROGA OPERATIVA APPROVATA NELLINDICE

OPPORTUNITA OPERATIVA « TESSILE « MODA « ACCESSORIO g’

BANDO TERTIUM:

IL PROGETTO DEVE
CAMBIARE L'IMPRESA,

NON SOLTANTO GLI STRUMENTI

Regione Lombardia mette a disposizione 3,5 milioni di euro

COMPETENZE
E PRODUZIONE ATTUALI

PROGETTO
DI CRESCITA

TRASFORMAZIONE
E RISULTATO ATTESO

per progetti strategici delle PMI del tessile, moda e accessorio.
1l contributo copre il 60% delle spese ammissibili,

fino a un massimo di 150.000 euro; le domande si chiudono

il 7 settembre 2026 alle ore 12:00.

Procedura valutativa s graduatoria: la qualith del progetto & determinante.

COMPETENZE —» PROGETTQ —> TRASFORMAZIONE

as @ 5 S
MILIONI lll I _:._I.J_J_ Il Bando Tertium & aperto dal 16 giugno
DI EURO 7 SETTEMBRE e accetta domande fino alle ore 12:00
60%  €150.000 €60.000 €500.000 036 e
DOTAZIONE CONTRIBUTO CONTRIBUTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO ORE 12:00 X ’ e
COMPLESSIVA SULLE SPESE MASSIMO MINIMO MASSIMO . La misura sostiene progetti di sviluppo
AMMISSIBILI PER IMPRESA AMMISSIBILE AMMISSIBILE CHIUSURA e crescita strategica delle PMI riconducibili
DELLE DOMANDE al settore tessile, moda e accessorio.

Contributo in regime de minimis — concessione subordinata a valutazione
dei requisiti e del progetto e alla disponibilita delle risorse.

Saono tra le possibili direttrici:
consolidamento del mercato, diversificazione,
sviluppo di prodotti o marchi e transizione
GLI STRUMENTI DEL PROGETTO ecologica e digitale.
SPESE AMMISSIBILI PRINCIPALI

CHI PU® PARTECIPARE CHE COSA DEVE PRODURRE IL PROGETTO

QUATTRO FILTRI FRELIMINAR] MISURA GIA OPERATIVA —
Q em 1. MERCATO 2. PRODOTTO £~ MACCHINARI E ATTREZZATURE NON NUOVA PUBBLICAZIONE DEL 24 LUGLIO
[T hi i m

m impresa qualificabile Comalidare § E MARCHIC e s rmppiend) g

e plhcecks o mecls impoo. @ ‘ Swihuppare noovi CHE COSA NON BASTA

o ragghmgore . T SOFTWARE E SERVIZ] DIGITALI
[rEe, Seni
©_ serToRe o @ S GUATTRO PROGETTI DEBOLI

M Progetio riconducibile Ry R o S0a% ned Bmifti previst dal bando, SOLO UNA MAGCHINA

all tesslle, mods & accessorio. i .

STRATEGICA. PERCORS! DI ACCELERAZIONE Senza spiegare quale cambiamento
g STORICITA @ Parconi svolti in Lombardia attraverse praduttive genera.
i 25t anari ti nellelenco reglonale
Abmeno due bilanci di esencizio 3, PROCESSO ? 4. TRANSIZIGHE ::‘ F::*" Teg ® S0LO UNA CAMPAGNA
depositati. g e Senza un nuove prodotto, processo
Inirociurre model Integrane PRESTAZIONI SPECIALISTICHE o posizionamento dimostrabile.

LOMBARDIA procuitiv, crasnicratii digitalizantione, Foamacione ovancata, design SOLD UN SOFTWARE

Sedo operativa in Lombardia odi business pid soaseniilich ¢ o [ ttazione o prodero, consulene ®

e esaarc i T sl s _ i S = Senza integrazione nei processi & senza

Dm‘m- rvohul NS0, wwlhwmlw}hm talio di iy L
responsabilith organizzative.
Gib atthis o da costitulre seconda sostenibiits. pon i g
I candizioni del Bando. - - - ® SOLO CONSULENZE
I progetto deve collegare investimanti, azioni b P n! e alid i ot o Senza trasferimente di competenze

wntre |l limite macsime del S0% deile spese
complenthe amméasibill,

OGN S5PESA DEVE B55ERE NECESSARIA
AL RISULTATO DEL PROGETTO

e risultati misurabili. e risultato operativo,

IL PROBLEMA NON E LA SINGOLA SPESA:
E LASSENZA DI UN COLLEGAMENTO
CREDIBIILE TRA INVESTIMENTO E CRESCITA.

' PRASIA DEL PACGETTO DEVE ESSERE
VERIFVCATA LAMMISSIBILITA DELLWPRESA

DALLA NECESSITA AL RISULTATO DURATA E AVVIO DEL PROGETTO

d’ v <5 AvViO DURATA
8 - 4 - O - (& > [l .
Dial glome successivo Eniro 18 mes! dal
SITUAZIONE PROBLEMA INVESTIMENTO AZIONI RISULTATO allirvic protocoiiat proveedimanto
INIZIALE = _ d dolta domands, di concessione,
Cuale limie produttive, Cuale combiaments Quali beni & servizi Chi fard che cosa Come verrh misurata
Dove sl trova cggi comifmeiciobe 6 arpaniEzativ vithe otlenete? s6n0 realments & in quali tempi? la trasformasione? PROROGA LOCALIZZAZIONE
Fimpeagat deve superane? necessar? i
Uni sols prorsga Altivith & spese iferite
UNA SPESA DIVENTA STRATEGICA SOLTANTO GUANDO E COLLEGATA A UN RISULTATO VERIFICABILE. mothata, fino & Alln sede operativa
3 mesl. lombandn del progetin.

ANALISI

LA GRADUATORIA VALUTA Lk COERENZA,
NON SOLTANTO IL PREVENTIVD

PERCHE E RILEVANTE PER LE PMI SCENARIO - ANALIS| PROSPETTICA CINQUE CONTROLLI PRIMA DELLA DOMANDA

La misura non riguarda seftanto | marchi gib strutturati, Laa scadenza dal 7 setternbe caoe nmedataments dopa i o AMMISSIBILITA  Limpresa possiede dimensione,

Pub interessane laboratori, prodution, terzisti e imprese periodo estive. Le impn dusanie bilanci @ sede operativa richiesti7
specialistiche capaci di costruite un percerso crediblie S g ,j' agosie lo varifica dal requisil, # progett, H plans economica, o RICONDUCIBILITA N progetto & cor T —

il crescita, innovazkone o passaggio verso un meggiore % " + [ﬂ_uu | prawworti @ i cronoprogramma. al tessile. moda @ acceasorio?

controllo del prodotio e del mercato. m.m TONE (i i i Bk X e e o o E ; ; Iuﬁasfmm
La sfida & frasformare competenze tecniche gia presenti costrula frettolosamente e sumenta fimpernanza rispetto alla situcione nizioln?

In un pregetto Industriale sostenibile e valutabile. + @ {I‘ = della coprenza tecnica e finanaioria, o BUDGET Spese, contribule richieste & quota a carice

el Hrpress sons sostenibil?

Agionl. fomiton & cronoprogramma sona
compatibili con la durata prevista?

COMPETENIE  PROGETTO
TECHICHE CORRENTE

O e

(:7' RISULTATI alie
‘,__,) MISURABIL Al T

2 el
-8-9
INVESTIENT] =

PERTIMENTI PROGETTO VALUTABILE

DOMANDA PER LIMPRESA

SE VENISSERQ ELIMINAT) DALLA DOMANDA | ROMI DE| MACCHINARL
[E DEI COMSULENT), RESTEREBBE COMUNGUE CHIARD QUALE
CAMEIAMENTO STRATEGICO LAZIENDA VUOLE REALIZZARE?

FONTE PRIMARIA

Regione Lambardia — Bando Tertium, codice RLP12026052483.
Decreto n. 6221 del 13 maggio 2026 - approvazione del Bando Tertium
nel’ambito del PR Lombarda FESR 2021-2027.

Scadenza delle d de: 7 settembre 2026, ore 12:00. Sa |l progete & comprensisle oltands atiriveria Ndenco degh acqust,

in stratogin deve essene rafforzata.

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

nfiombardia — Tutti | diritti riservati

NOTA DI GARANZIA
La pegina Aportn il corenuto ulficlale i un bando regionaie,
alls vohutazisce 0 festo intagrale dol bando & nen contiens
wolutarion] autoneme suils concessione dol comtributo.
L arramiazion| @ ke grodustods saranne dafinite
secondo le ropole stnbilte dalia Regione Lombardia.

@l www.conflombardia.com
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VIGILANZA E CONTROLLO = PRIVAC

DATA BREACH:
IL PUNTO VENDITA E PARTE

FEBBRAIO 2025

Motifica dei due
data breach

Il Garante privacy ha sanzionato Wind Tre per 1.715.600 euro dopo due |

data breach che hanno coinvolto oltre 365.000 clienti. E »

L'istruttoria ha evidenziato criticitd nella gestione di credenziali,

certificati digitali e protezioni applicative,

Il easo dimostra che farmazione del personale e misure teeniche

devono funzionare insieme.

QUANDO E ACCADUTO

14 MAGGIO 2026

Provvedimenta

DEROGA DI VIGILANZA — NEWSLETTER DEL 16 LUGLIO 2026

16 LUGLIO 2026

Comunicaziona pubblica

el Garants nefla Newsletter n. 549

B * &

FATTO OSSERVATO

Il Garante ha concluso il procedimento relative

a due data breach notificati da Wind Tre
e m 4 . - el febbralo 2025,
-
. BT TR In entrambi i casi soggetti non autorizzati,
€1 71 5 600 2 2 OLTRE 41 3 59 — fingendosi tecnici dell’assistenza, avrebbero
By X 365 000 . - — convinto operatori di due punti vendita
SANZIONE DATA BREACH PUNTI VENDITA 2 INTERESSATI COM DATI —_—) a consentine l'accesso remoto ai dispositivi.
IRROGATA NOTIFICATI COINVOLTI CLIENT] SUL METODO DI PAGAMENTO e e
INTERESSATI plEinihis RICHIESTE MASSIVE Il seconds evento ha consentito interrogazieni
= = massive della banca dati clienti, coinvolgendo

oltre 365.000 persone,
Contributo in regime de minimis — concessione subordinata a valutazione dei requisiti,

del progetto e alla disponibilita delle risorse. SANZIONE AMMINISTRATIVA: €1.715.600

PROVVEDIMENTO: 14 MAGGIO 2026

LIMITARE L'ACCESSO NEWSLETTER: 16 LUGLIO 2026

QUALI DATI SONO STATI COINVOLTI

.A_.» >
| DOVEILSISTEMA
| AVREBBE DOVUTO

COME S| E SVILUPPATA LA CATENA DEL RISCHIO

(2] O (4]

ACCESSO APPLICAZIONE

LIMITE ALLE RICHIESTE

e | off  VERIFICA ANTI-BOT

1] (5

AUTENTICAZIONE INTERROGAZIONI ESFILTRAZIONE

CONTATTO ACERIAC of  ALLARME @ AT ANAGRAFICI
- s L ~f BLoCCO @R  nformazioni identificative dei clienti
0 soggetto chiama T o v Credensiali @ cortificati LUattaccante individua Le richieste aumentang | diti vengond consultati
> P - - Tids ' f i
e:-.pesm I:r.l-rm: into ad s digitali MM hnm.om:ﬂass' progressivamente. e mml'aw es-anm | 6 REVISIONE U )| @ DATI DI CONTATTO
Essisienza becnice. i collagaments. accessiblli. wtilizzabii. avtorizzacione. T — Recapiti sssociatl alle utenze.

METOM DI PAGAMENTO
Per 41,358 intereasali risultavano coimsite
anche informazionl come:
= bolletiing postale
= IBAN
= CAMS CON NUMens parzalmente
oascurato
« dats di scadenaa
NON DEVONO ESSERE RAPPRESENTATI
HUMER|, IBAN O DATI REALI

&@w@»ﬁ{g@g “"@B

A LA FORMAZIONE DEVE ESSERE SOSTENUTA DA SISTEMI CHE LIMITANO GLI EFFETTI DELL'ERRORE

CREDEMZIALI CHE COSA NON SIGNIFICA IMPATTO PER LE PMI

8¢
(1]

AZIONI SUCCESSIVE CONSIDERATE

5+ @ - &

Conservasione sicura e ulilizro di
sirumenti appropriati per ln gestione
ol pospword

~E STATO SOLTANTO

UN ERRORE DELL"OPERATORE™

Na: il prevvedimento considera anche
lle pratezioni tecniche & arganizzative.

Il case non riguarda soltants be grandi reti.

Una PMI pud utilizeare punti vendita, agenti,
tecnici estemni, software in cloud,

cellaboratori @ fornitori che accedono ai sistemi,

CERTIFICATI DIGITALI Ognuno di questi soggetti amplia

“BASTA AGGIUNGERE UNA PASSWORD™

||”'

::::u::: mmc.:t; o aeo'n:o N oAl il gt W harimiatrn el cialy. dvans Rinzionins NOTIFICARE CONTENERE COLLABORARE
- od —— @ applicezioni dovons essene profatti identith, autorizzazioni e contralll. E-EORREGLEAE EDOCUMEMTARE
Imlame. o Tempestiva Misure fecniche Callaborazicne
@ APl E APPLICAZIONI 0 L ASSISTENZA REMOTA ‘\,/' segnalarione ® arganicoative fornita durante
(&) Control sulle chiomate:, Bmiti alle richieste & SEMPRE VIETATA" delfincidents. immedistamenta Fistrutinda.
|rate limiting] & Struments contro sconssl 7 R adoitate.
" 3.5 Mo: deve essee verificata, autorizzata,
automaticzati ¢ masshi NEGOZI RETI ASSISTENEA  COLLABORATORE

limitata ¢ registrata,

EFLIALI  COMMERCLALI ESTERNA E FORNITORE

LA GESTIONE DELL'INCIDENTE NON CANCELLA LA VIOLAZIONE,

VERIFICHE E TEST
MA DEVE ESSERE TEMPESTIVA E DIMOSTRABILE

‘Valutazioni dedie vulnerabilith ¢ test
specific sui fussl applicativ netla loro
linterezra.

I TEST PERIODICI GARANTISCOND
CHE NON ESISTANO VULNERABILITA®
No: occome definire correttamente
profondith e perimetro delle verifiche.

©

® Gamnto ha ordivatn [ rafforcamanta deflo protezion!
wil dole aca.

IL CONTRATTO CON IL FORNITORE
NON SOSTITUISCE IL CONTROLLO
DEGLI ACCESSI

@  CONTROLLO UMAND

CINQUE CONTROLL! DA ATTIVARE

ANALISI

La skcurezra deve Bmitane il donno

% SCEMARID - ANALISI PROSPETTICA

DOMANDA PER LIMPRESA @

ASSISTEMZA ; Se oggl un falso tecnico
I coniroli i
anche quando una persona sbaglia. La diffusiene di pumti vendits, collaboratan & servizi Esigle un unice canale ufficiale por ichisdare _“w“ SR v st e chlamasse un punta vendita
La formazione & necessaria, ma nessuna ramati rande ingitficl L i i e st T:e::,mowe o un collaboratore,
orgonizznzione pud presumene che soltants wui servar centrali. TDENTITA Sl la procedura a::hn.ﬂalt
aeeriadn X Loparatore pud verificare chi sia chiedendo W utexace yn cong e intemn i
agri e ; - ; Gt La sicurezza dovrh essore verificata lungoe lintera Facceass senca affidars! o solo numera per verificare In richlests senca Huscirehbe a fermarto
SEMpre Aooncscn, catena degh pecessi, chiamante o alla voce? subire prossiani. prima che ottenga accesso
Per le imprese aumenterh Iimportanza df simulacion| a CREDENZIALI E CERTIFICATI — al sistemi?
Pasoword, cemficat 500 consens =
A 13 R Y Pl (] i sccind engirwering, controlf sugll accessl anomall ! nTTICHI i .
|i I'||| al = in strumenti sicuri @ non £u desktop o brawser? E 5& rluscisse comungus
protesions defle AP| e procedure uificiali di assistenza. RECEEMEONS aantrare, | controlii

o GAZI WERIFICA INTERMA

o, s T Aards ks Le AP1 & o uriond sensibl epongone i lmis, imierebiero 3 numero
l% @ ) . @’} allarm e blocehl per richiesta snomale? AUTORIZAZIONE O RFILTO di dat| eonsusabis
TEST e atiiverebbero
> SHUADON W00 POTEDCE HOOINAE i :
SICUREZZA A PIU LIVELLI socie, i T e i vetiie o, v e = = TS
DrGewtiCensa AL ARV sacial enginoeving & fuasl applicatid resld o oporathes dews inpodine dl farmars un allarme?

wna richiesta non vorificats.

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
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ENERGIA ELETTRICA « CONTRATTI » CONTINUITA DELLA FORNITURA ‘;’

TUTELE GRADUALI:
DAL |1° APRILE 2027

FORNITURA CONTINUA | CAPIRE

[ 51 TROVA LIMPRESA

DELIBERA PUBBLICATA IL 24 LUGLIO 2026

IN QUALE SERVIZIO CONFRONTARE PRIMA

DI DECIDERE

CAMBIA LASSETTO
DEL SERVIZIO

La deliberazione 262/2026/R/eel definisce la futura
regolazione del Servizio a Tutele Graduali, le procedure
concorsuali per selezionare gli esercenti e le modalita con
cui gli attuali operateri dovranno proporre la migliore
offerta ai clienti riforniti,

o Il servizie riguarda clienti domestici non vulnerabili

@ piccole imprese connesse in bassa tensione

che rientranc nel relativo perimetro.

BOLLETTA ENERGIA ELETTRICA

A0 Energia 5.4,

Servizia a Tutele Graduali

T3 kw

L0207

S0eizi0 8 Tutele Gradual

CONTINUITA DELLA FORNITURA #* CONVENIENZA AUTOMATICAMENTE DIMOSTRATA

B OSSERVA
= = = =
W Servtiio o Tutele Grodusl dopa lo conchuslons
262/2026/R/EEL 23 LUGLIO 2026 24 LUGLIO 2026 31 MARZO 2027 1° APRILE 2027 | dorstuaioperioda.
NUMERO DATA DATA TERMINE DELLATTUALE AVVIO DEL : s SR 2
DELLA DELIBERA DEL PROVVEDIMENTO DI PUBBLICAZIONE ASSETTO NUOVO ASSETTO la progosta iglicre offerta al clienti
rifomiti nel servizio.
Le date riguardana Il Servizlo a Tutele Graduali di energia elettrica. FATTO NUOVO DEL 24 LUGLIO 2026
NON £ UH AGGIORNAMENTO DEL PREZZO
DAL PROVVEDIMENTO AL NUOVO ASSETTO DELUENERGIA
24 LUGLIO 2026 SECONDO SEMESTRE 2026 31 MARZO 2027 17 APRILE 2027 CHI FA CHE COSA

PUBBLICAZIONE
DELLA DELIBERAZIONE

Awvlo fermale dells nuovs
discipling regolatoria.

PREPARAZIONE DELLE
PROCEDURE CONCORSUAL|
Definlzione & svelgimenta
delle procedure per selezionare
i nuovi esercenti del senvizio.

COMNCLUSIONE DELLATTUALE
PERIODO DEL SERVIZIO
Termine del regime di famitura

in wigore fino & questa data,

AVVIO DEL NUOVD ASSETTO

Operativith ded nuovi esercenti
e discipling della migliore offerts

i clienti rifornit.

La delibera & operativa come regela; il cambiamento del servizio & programmate per il 2027,

CHE COSA EIL SERVIZIO En PERCHE INTERESSA LE PICCOLE IMPRESE

ARERA
Definisce regole, procedure & tempistiche.

ESERCENTI

Partecipano alle procedure, sragana il servizio
& farmulano le offerte secands la disciplina
applicabile.

)
3

L'AUTORITA REGOLA IL MERCATO, MA NON SCEGLIE
IL CONTRATTO COMMERCIALE AL POSTO DELLIMPRESA.

IMPRESA
Varifica regime, condizioni contrattuali
e altemative disponibili.

LA GRADUATORIA E LE OFFERTE

>

Il Servizic a Tutele Graduabi & state
concepito come serviclo di ultima lstanza
par garantire [a continuith dell'energia
elettrica ai clienti che si trovana

SenEA un contratto attivo nel mercato lbero,

Un‘impresa pud continuare a ricevene energla senza avere
piena consapevolezza del regime applicato, della durata
& delle condizioni economiche.

Le procedure concocsuali selezionane gli esercenti che erogheranno
Wl servizio. Gl attuall esercentl, inoltre, dovranne proporme al clienti
riferniti la propria migliore offerta seconds le modalith previste.

N passaggio al nuovo assetto rénde NECESSErio récuperang

i S & lggere la documentazione prima che arrivi una SELEZIONE DELU'ESERCENTE PROPOSTA COMMERCIALE
per EWO:.CESSBHO all Iduare propnsta commerciale. DELS ﬂ,L Cj,lEN'rE
un nUSVe venditone. it
Procedure e criteri stakbifiti Offerta del venditora
NESSUN CONTRATTO ATTIVO —
9 | % ® da ARERA. da valutare,
a SERVIZIO DI CONTINUITA
REGIME VENDITORE DURATA CONDIZION
e VALUTAZIONE DI UMA NUOVA OFFERTA APPLICATO DEL CONTRATTQ  ECONOMICHE
La permanenza della fornitura non equivale LA CONTINUITA EVITA LINTERRUZIONE,
& un contributo pubblice o a una tariffa sociale. MaA NON SOSTITUISCE LA GESTIONE DEL CONTRATTO.

COME LEGGERE L'OFFERTA CINGUE CONTROLLI DA ESEGUIRE EVITARE GUATTRO ERRORI a CONTROLLO LIMANG AZIONI SUCCESSIVE
T o i o “DAL 1" APRLE TUTTE LE PHI CAMEIANG FORMITORE™ L8 o incack e eV ooted Ceniroriane PORRDRRATE
Praess fuss, vorabie o indicaats. Cusle societh emette la bolletta? p la proposta fcevuta con i contratio sttuale, Mells determinaczione dell'impornts

Erraioe lo chscipling figuarda i perimetro specifico i consumi afietthd, # profia dellimpresa dillasaiicne: | Giatehe
QUOTAFISSA o OFFERTA del servisin, Sl i :
Eosin epploato indipendentemente dal consumi. ‘Cual & la deneminazione esatta Ronsicerato anch:
del cantratte o del servizie? o Wrmmmmvmmm’ g COMUNICAZIONE RICEVUTA Gl TEMPESTVA HOTFICA
Parioto di validit delle condizhoni. o REGIME Enaior & un senvzio di continuith, non un bonus. + " dellncidente.
E mercato libero, 5TG o altro { l VERIFICA DEL REGIME
@ SERVIZI AGGIUNTIVI o soeakia 0 “LOFFENTA PROPOSTA £ SEMPPE L\ NIGLORE™ f‘c:,'j MISURE CORRETTIVE
Prestadion eventalmenie inclhe ¢ relathi costl. o B 2 Ertain v vahatats i o il allarrthae raal @ i ” adottate,
® :ﬁfiﬂ?:mmm FEREAC QUUoth [RAK, inictehions e "SE LEMERGA CONTINUA, NON C'£ NULLA D FARE" 2. :use ”:elm
& scadenza sono comprensibili? AL MO - uran
o CONTATT! Erraton continuith tecnica @ gestione contratiusie @ GECTHONE TR Iistruiboria.
. d i diistintl.
HON BETRIEE D8 LS PREET © NECPANSAl SPLILATE PEC. g-ma @ recapiti song aggiomati T s ddpals i P L g gk s o
IL COMTACNTO DEVE BASARS! 511 DOCURMIENT] RICEVUTL Fa° R e COMBNIGREIONTY “ REE Ia :w
DOMANDA PER L'IMPRESA
7 DALLULTIMA BOLLETTA & POSSIBILE CAPIRE IMMEDIATAMENTE CHI FORMNISCE UENERGIA, La prima decis| & recuperare le informunicani

QUALE SERVIZIO E APPLICATO, QUANDO CAMBIANO LE CONDIZIONI E CHE COSA ACCADE
SE NON VIEME EFFETTUATA UNA SCELTA?

el con |

PRODUZIOMNE MULTIMEDIALE £ LLISS 0 € reair =
CDNFLOMBARDIA avaneate di Intefligenza Arificial

(»

prima di ricevere una nuova proposta.
Conoscere oggl il proprio regime evita decisioni affrettate domani.

Conflombardia — Tutti | diritti risenvati

(@ www.conflombardia.com

e consulenze p onali o valutazioni delie offerte
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VIGILANZA E CONTROLLO « LAVORO « LEGALITA @ ITL DI VICENZA

CONTROLLI IITL DI VICENZA:

DIECI LAVORATORI IN NERO ‘; |f]@ %
TRA RISTORAZIONE 25 10 ouTRe

E CANTIERI IMPRESE LAVORATORI IRREGOLARITA 79 000 €

Ispezionate 25 imprese nei settori edile e della ristorazione. ISPEZIONATE IN NERO ACCERTATE SANZIONI
Accertate 14 irregolarita, 10 laveratori in nero settori edile su totale ispezionato tra lavoro, contributi COMMINATE

e sanzioni per oltre 79mila euro. e ristorazione e sicurezza in una sola settimana
L'attivitd conferma che il lavoro irregolare continua

a rappresentare un rischio per qualita del lavoro, Le irregolarita riguardano lavoro sommerso, posizione previdenziale, mansioni
legalita e concorrenza. e sicurezza nei luoghi di lavoro.

o | dati riguardano un'operazione ispettiva FATTO OSSERVATO

territoriale dell'ITL di Vicenza e rappresentano
un segnale per tutte le imprese, Llspettorato Territoriale del Lavore di Vicenza

ha condotto una settimana di controlli mirati
nej settori dell'edilizia e della ristorazione.
Sono stati verificati 25 datori di lavore
e accertate 14 irregolarita,
Dieci lavoratori risultavano completamente
in nero al momento dell'ispezione.
i Le sanzioni complessive superano 79mila euro.
\SPETTORE B :

ISPETTORE \ L [FL".'UR'D = = PUBBLICAZIONE: 24 LUGLIO 2026

DEL LAVORO DE -

FONTE: ITL DI VICENZA

LE IRREGOLARITA PRINCIPALI RISCONTRATE DOVE SONO EMERSE LE MAGGIORI CRITICITA IL MESSAGGIO
LAV SOMMERSE) SETTORE EDILE SETTORE RISTORAZIONE
Dieci lavoratori impiegati senza contratto | controlli proseguiranno
rné comunicazioni obbligatorie, e )
= POSIZIONE PREVIDEMNZIALE m
:@ Mancata iscrizione o irregolarita La legalith non & un costo,
contributive per diversi lavoratori, #* Lavoratori senza controtto @ senza ® Personale impiegato senza assunziond. ma una condizione
@, MANSIONIEINQUADRAMENTO Temla P, * Orari e i non registrati comettamente. per competere
{g?) Difformita tra mansioni svolte #; Koo Hreaoiare df Rk S: # Carenze igienico-sanitarie e per garantire qualita,
e qualifica contrattuale. = one sulla sl e nelia gestione del perzonale. sieurezza e fiducia
SICUREZZA MEI LUOGHI DI LAVORO nei confronti di clienti
Gravi carenze in materia di valutazione Il lavoro sommerso danneggia le imprese corrette, @ territerio.
del rischio, formazione e DPI. riduce diritti e tutele dei lavoratori € aumenta i rischi
per sicurezza e reputazione.

COSA DEVONO FARE LE IMPRESE

1. ASSUNZIONE REGOLARE 2. POSIZIONE CONTRIBUTIVA 3. SICUREZZA 4, ORGAMIZZAZIONE DEL LAVORD 5. DOCUMENTAZIONE
Comunicare ogni rapporta di lavaro Werificare regolarmente lo regolarith Valutare i rischi, formare il personale Gestire orarl, turni & riposi Conservare in moda ardinate
fin dall'inizic @ applicare contratti prévidenziale o assicurativa @ fornire i dispositivi di proteziene in medo confarme alla normativa contratti, registri. attestati
cofretti per mansioni & ingquadramento. dei lavoratori. individuale adeguati. & al contratto applicato. & documenti obhbligatar,

IMPATTO PER LE IMPRESE CORRETTE

AMNALISI SCENARIO - ANALISI PROSPETTICA

Wl lavoro irregolare nasce spesso da vantaggi

Concorrenza sleale e perdita di mercato. = e g =
immediati, ma genera costi pild elevati:

La domanda di servizi e la spinta agli investimenti

Maggiore rischio nei cantieri e nei locali aperti richiedono imprese solide, affidabili e trasparenti.

* multe & sanzioni;
al pubblice. * recupero coniributl; Solo chi opera nella legalita pud accedere a filiere
Possibili interruzioni dell'attivita s coohpnalaeh strutturate, appalti qualificati e rapporti duraturi,
& daoni reputasioneli: * dannidi |mn-|ag|n¢_i

= perdita di affidabilith verse clienti & ferniteri.

La capacita di rispettare le regole diventa
Le imprese regolari hanno pil stabilitd, pid produttivita un fattore competitive, . l
e maggiore qualith organizzativa.

Sanzioni accessorie & sospensioni in caso
di gravi violazioni.

QQ QA

DOMANDA PER L'IMPRESA

g ’ TUTTI | LAVORATORI SONO REGOLARMENTE ASSUNTI La legalith del lavoro & la base per crescere in modo sostenibile, [ ] . [ J
® 2 tutelare le persone e rafforzare |a fiducia dei clienti. .-
FORMATI E PROTETTI, CON MANSIONI E CONTRATTI CORRETTI?
FONTE PRIMARLA Ispemtatu- Termitoriale del Lavoro di Vicenza I controlli ispettivi hanno valore di deterrenza e prevenzione:
Comunicato "Controlio straardinario nei settori edile & i@l Ita it si
2 o ; 10 Tavoraton i reic & oltne ?gma' s mantenere wmpnrtameml corretti a scel piL sicura,
ST KT, pii efficiente e pil conveniente per ogni impresa.

di sanzioni® = 24 luglio 2026,

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
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SICUREZZA » MOBILITA AZIENDALE « ORGANIZZAZIONE DEGLI SPOSTAMENTI &

MOBILITA AZIENDALE:
MENO VITTIME,

MA INCIDENTI

E FERITI AUMENTANO

Nel 2025 in lalia sono stati rilevati 177.207
incidenti stradali con lesioni a persone,

2.668 vittime e 237.822 feriti.

Il calo dei decessi rappresenta un segnale positivo,
ma |'aumento degli incidenti e dei feriti richiede
una gestione pid strutturata degli spostamenti

N
oy
177.207

INCIDENTI STRADALI
CON LESIONI A PERSONE

+2,2%

rispetto al 2024

aziendali.

Il rapporto nazionale non misura
esclusivamente la mobilita professionale:
I'Osservatorio traduce i dati generali

in indicazioni preventive per le imprese.

PRIMA DI OGNI SPOSTAMENTO
VERIFICARE E DECIDERE

@ Lo spostamento & necessario?
Chi guida e in che condizioni?

Il mezzo & idoneo e controllato?

Percorso, tempi & condizioni

meteo sono realistici?

Chi pud autorizzare, modificare
o rinviare la partenza?

Q QAR

" Walutare b necessith del viaggio
~  Dafinire obiettivo, destinazione ¢ oraric
b

" O rinio)

e

AUTOCARRI:
o!.% UN SEGNALE DA NOM IGNORARE

166

Quatiro comportamenti rappresentano
il 43,1% delle cause rilevate.

il numero dei deceduti tra gli occupanti alie condizioni

di autocarri. Il dato non identifica

MANOVRA IRREGOLARE

automaticamente tutti gli eventi come Campartamenti di guida

Y > 3
il,l.. 1. NECESSITA E PIANIFICAZIONE © ’ 2. CONDUCENTE E MEZZO

" Condizioni pelcofisiche del conducents

Consegne, interventi
® appuntamenti intermett

CRGANIZZATIONE

DATI ACI-ISTAT PUBBLICATI
IL 24 LUGLIO 2026

ANNO DI RIFERIMENTO: 2025

'y

S

o

000 @
OLTRE
2.868 237.822 €18
VITTIME FERITI MILIARDI
COSTO SOCIALE NAZIOMALE
'513% +1 '7% DEGLI INCIDENTI

rispetto al 2024 rispetto al 2024 quasi 1'% del PIL

Il costo sociale rappresenta il costo complessivo per la collettivitia e non il costo diretto delle scle imprese.

AUTORIZZAZIONE

#
9 3. PERCORSO E ORGANIZZAZIONE
ALLA PARTEMZIA

+  Percorso pil sicuro e tempi realistici

PARTENZA - MODIFICA
v Contrelle del veicolo e del carico +" Traffico, meteo e punti di sosta = RINVIO = INTERROMPO
" Documenti, dispositivi ¢ dotazioni «"  Pressione organizrativa sotto controlio La declsione umana put
fermarsl guande Il rischlo
non & accettabile.

IMPATTO PERLE IMPRESE ANALIS!: IL RISCHIO INIZIA PRIMA DELLA PARTENZA

Un incidente interrompe Fattivita ¢ produce
conseguenze operative ed economiche,

Appuntamant] troppe ravvicinat], parcors irmealisticl,
mezzi non adeguati, carichi mal organizzati e consegne
urgenti aumentano ia probabilith di comportamenti

RISCHIO ORGANIZZATIVO

VITTIME TRA GLI OCCUPANTI @ DISTRAZIONE EERee a rischio
Bi Rii Attenzione disteita dalla guida Fetite, assenze r
AUTOCA| ® conseguenze personali E Q 1
PRECEDEMNZA - -
+13,7% s i e MEZZO + * &n ¥ \ =
rispetto al 2024 B--g} Femouielvainia, TEMPO PERCCRSO MEZZO PRESSIONE
VELGCITA riparazioni, sostituzioni INSUFFICIENTE COMPLESSO  NON ADEGUATO  SUL RISULTATO
Per il secondo anno consecutivo aumenta @ Virlocith eccessiva rispetto . SERVIZIO

@

SCEMNARIO — ANALIS| PROSPETTICA

incidenti di lavoro, ma & un segnale nen eorretti M Riprogrammagions, costi
rilevante per molte imprese. ® perdita di confinuita Mel 2025 le percorrenze sulla rete autostradale hanno superato
La prevenzions non dipends sola 86 miliardi di veleall-chilametro (+1,9%): quelle dei veleoll pesanti
dal conducents, ma anche dal tempi La sicurezza stradale aziendale sano cresciute dell',6%. Pil spostamenti richiedona pil controllo
FONTE: ACI-ISTAT @ dall'organirrarione, & un fattore di produttivita e qualita. organizzative per Adurre Fesposizione al rischio.

CINQUE CONTROLLI PRIMA DI AUTORIZZARE LO SPOSTAMENTO

© recessm €) conoucente © vecowo Q) oreanzzazione
o) - P O
I visgglo & necessaria? LLa persona & melle condizion B mezzo & controflato, I lawaratore pub fermarsi,
Pud essene svolio o ditonza, di guidare? E riposata, idonea e adeguato modificare e tempi
rirvinto o accorpato? serena @ senza distrazioni? al carico e al percorso? sono realistic’?

DOMANDA PER L'IMPRESA

PRIMA DI OGNI SPOSTAMENTO DI LAVORO E CHIARO CHI VALUTA
CONDUCENTE, VEICOLO, PERCORSO E TEMPI - E CHI PUO DECIDERE
DI RINVIARE LA PARTENZA?

?

Istat — ACI
Incidenti stradali in ltalia - 2025
Comunicato stampa del 24 luglio 2026

% FONTE PRIMARIA

[/-F-\ PRODUZIONE MULTIMEDIALE
\\“_‘___I

forio & realicrato con § support
dl Imatigansa Anficisle & sottopa
& re umana.

‘ll CONFLOMBARDIA

FONTE: ACHSTAT

e Mo oeo e

1l conducente dewve potar dire: Non registrare sobo gh Incidenti.

"IN QUESTE CONDIZIONI NON PARTO"
* G o+ o
PANIFICATIONE VERFICA DECESOME PARTENTA

MOCTICA
A0

@ Incidenti con danni o lesioni
@ Quask-incidenti
@ Guasti durante il viaggio

| dati aiuta o prevenine, non a colpevolizzare.
Ognl segnalazione & un it

DELLE COMDINONI UMARA Situazioni pericolose segnalate
Sicurerza significa liberth di decidere,

non obbligo di partire sempre.

PP

La sicurezza non inizia quando il veicolo entra nel traffico,

Y

ma quando ['impresa organizza lo spostamento.

Mata ACHSTAT = Anne 2025
| dati si riferiscona agli incidenti stradall con lesioni a persone
avvenuti nel 2025,

i tecnologle

& comtralio,
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INPS = PUBBLICAZIONE DEL 21 LUGLIO 2026

=¥ MISURE APPLICABILI DAL 1° LUGLIO
CALDO ESTREMO AL 31 DICEMBRE 2026
L]

TUTELE RAFFORZATE, B @ j:
MA LA PR EV E N ZION E 1°LUGLIO 2026 @ 31 DICEMBRE 2026 52 SETTIMANE 90 GIORNATE 24 LUGLIO 2026
VIEN E PRIMA INIZIO DEL PERIODO TE

RMINE DELLA PERIODI CIGO PERIODI CISOA ATTIVAZIONE
L'INPS ha fornito le istruzioni per le misure straordinarie STRAOCRDINARIO DISCIPLINA NON COMPUTATI AUTORIZZATI DELLE NUOVE
di sostegne al reddito in case di eccezionali situazioni TEMPORAMNEA MEL LIMITE DEL NON COMPUTATI CAUSALI CISOA

climatiche, La disciplina riguarda la CIGO per edilizia,
settore lapideo ed escavazioni e la CISOA per il lavoro
agricolo, con reqole applicabili dal 1* luglio

al 31 dicembre 2026.

BIENNIO MOBILE NEL LIMITE ANNUALE

& LAMMORTIZZATORE INTERVIENE SUL REDDITO. LA PREVENZIOME PROTEGGE LA PERSONA.

La possibilith di ricorrere all'ammortizzatore non
sostituisce la valutaziene del rischio, la modifica
degli orari e la decisione di sospendere un'attivita

non sicura.

FATTO OSSERVATO

Con il messagaio n, 2818 del 20 lughs 2026. FINPS

ha farnito le istruzioni operative sulle misure stracrdinarie
di integraziene salariale previste per sospensioni

@ riduzioni dell'attivith dovute a situazioni climatiche
eccezionall, comprese e ondate anomale di calore.

La eomunicazione & stata pubblicata il 21 luglio 2026,

PERIODO DI APPLICAZIONE
1° LUGLIO - 31 DICEMBRE 2026

MESSAGGIO INPS: N. 2418/2026

LAMMORTIZZATORE NON ELIMINA
GLI OBBLIGHI DI PREVENZIONE

VALUTAZIONE

Considerare mansions, luago,
disrata & condigioni chimatiche.
CRGANIZZAZIONE

Modificare ararl, wrni, pause

@ intensita dell"attivith.
PROTEZIONE

Pravedore acqua, ombra, recupeng
@ misure coerenti con I rischio.
DECISIONE

Conzentire al responsablle di ridurre
o saspenders il laverso.,

LA PREVENTIONE £ IL PRIMO STRUMENTO DI TUTELA.

DELLE CONDIZIONI

2ol

Dis

ERERRARR

W

®

4

+
CIGO E CISOA NON

CIGO
EDILIZIA + LAPDIED + ESCAVAZION

# Sespensions o riduzlone per eventl
climatici non evitabili.

Petiodi di CIGO non contegglati nel limite
delle 52 settimane del biennio mobile.

Esenzione dal contributo addisionale.

Damanda éntrd |a fine del Mmese sSuccesshvd
alfinizia dolleventa, con le modalith ordinarie.

PERCHE E RILEVANTE
Modifica del cronopragramma
@ delle scadenze.

Riduziene delte ore lavorate
@ della produttivita.
Sospensione temporanea
di fasi o atthvith eritiche.

Documentaziene dell'eventa
e della decisione adottata.

[ © E

L& CONTINUITA PRODUTTIVA NON SIGNIFICA
PROSEGLUIRE A OUALSIAS] CONDIZIONE.

CINGUE CONTROLLI PRIMA DI INIZIARE IL TURNO

(1]
&

(2]
&

©
f&a

CONDIZION| MANSIONE
o O & =
i, e v o sognall
richipdet o etricmreriat

DOMANDA PER L'IMPRESA

L]
SOSPENDERE IL LAVORO?

/“n ) PRODUZIONE MULTIMEDIALE
.' CONFLOMBARDIA

(4] (5

Temperatura e umidita
Esposizione al sole
Mansionl & earles di lavers

Condizioni dei lavaratorn

Orari & turnazicni

DECISIONE RESPONSABILE

CON MISURE RAFFORTATE

VALUTAZIONE

letting climatice

AGRICOLTURA

ponibilith ambra & acqua

4

PROSEGLIRE
RIDURRE O
RIPROGRAMMARE

SOSPENDERE
LATTIVITA

SONO LA STESSA MISURA

CISOA
AGRICOLTURA

-

Operal agricoli & tempa indeterminats
@, in via stracedinaria, anche a tempo
determinato.

Riduizione dellattivith anche pari alla
meth dell'orarie glormaliens previsie

dal contratio.

Nessun requisite delle 181 glomate

per la disciplina stracrdinaria.

Periodi dil CISOA non conteppiati mel Bmite:
annuale delle 90 giomate,

Porlodi ut ai fini della disoccupagione
agricola.

~

IL RISCHIO PIU GRAVE E
DECIDERE TROPPO TARDI

Se |a decisione arriva dopo il malone
i un L il slstema pi i
non ha funzienate.

+S Q.8

Dot Candizion]
elimatic tdﬂwﬂ:lem del lavorstors

DECISIONE OPERATIVA

IL RESPONSABILE DEVE POTER
FERMARE IL LAVORO

dlIWnHE

O ar @ » @ = - @
ORCANGIATIONE RESPOKSABLITA MONTORAGGN)  VALUTATIONE DECISIONE PRADSECIDONE
E possbibe mticioare, Criprordn lodechione | DELLECOMOIIONI DAL MSCIA0 UMAMA o
widhar, nustes, rieviers © Cosnm viene SOSPENTORE
@ sasparncrs 8 st P

PRIMA CHE INIZ! IL TURNO E CHIARO CHI CONTROLLA LE CONDIZIONI,
CHI PU® MODIFICARE L'ORARIO E CHI HA LAUTORITA DI

HESTUN AUTOMATSHO FUS SOSTITURE LA VALLITADONE DELLE CONIMIIDH REALL

L'ammeortizzatore interviene sul reddito,
La decisione preventiva protegge la salute.

LE DATE DA NON CONFONDERE

« T LUGLID 2026
Inizio del periods agevolato

20 LUGLIO 2026
Messaggie INPS n. 2418

21 LUGLIO 2026
Pubblicazione della notizia INPS

24 LUGLIO 2026
Disponibilith delle nuove causall CISOA

22 AGOSTO 2026
Termine transitorie per le domande CIS04
riferite agli evemi dal 1* al 23 luglio

31 DICEMBRE 2026
Conclusione della disciplina stracrdinaria

SCENARIO — ANALIS| PROSPETTICA

La maggiore frequenza degli eventi climatici
estremi rende necessario integrare il rischio

da calore nella pianificazione ordinaria di cantieri
& attivith agricole.

Cronapragrammi, contrattl, turni & templ
di consegna dovranno prevedere margini
per modifichs, riduzioni o sospansioni
legate alle condizioni climatiche.

DOOWHND ESSENZIALE

dizioni climatiche

Attivith e lavorator coinvolti

Misura adettats
[riduzione o sospensione)
Durata della riduzione

o sospensions

3 e
B
&
@

La documentazions deve collogars Fevento
afta tione del lavero
o richdesta di i salariale,

L

FONTI PRINCIPAL]
© Mg - Mt ! 21 g 204
'Cdann g adirse. heiila wlardale g U dalilo eatfena’
+ WEP% - Motanpgio n. 410 o 30 kegha J006
- Mt doba Suhns - Hesas maciensl por b srevsasions
aeoe
+ INAR — niston 2628l achis i calans e Repghi o Sevor

T, "
i-@j www.conflombardia.com
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REGOLAZIONE = SERVIZI ESSENZIALI « PARTECIPAZIONE CEE®  ARERA — COMUNICATO DEL 24 LUGLIO 2026
E CONSULTAZIONE APERTA FINO AL 15 SETTEMBRE

ARERA 2026-2029:

APERTA LA CONSULTAZIONE - x| A 0.0
SULLE REGOLE . @ atl B L
DEI SERVIZI ESSENZIALI 204/2026A 20262029 25 5§ 15 _10-1

SETTEMBRE
Il Quadro strategico 244/2026/A propone 25 obiettivi per DOCUMENTO ORIZZONTE OBIETTIVI AREE SETTEMBRE AUDIZIONI
orientare la regolazione dei servizi di energia elettrica, DI CONSULTAZIONE ~ STRATEGICO PROPOSTI PRIORITARIE  TggmINE PER LE A ROMA
gas, acqua, rifiuti e teleriscaldamento. OSSERVAZIONI  crpioione eNTRO
Imprese, associazioni e altri stakeholder possono IL 2 SETTEMBRE

presentare osservazioni entro il 15 settembre 2026.

Il documente & in consultazione. DAL DOCUMENT!
Mon rappresenta il quadro definitivo: LAPPROVAZIONE FINALE
gli indirizzi saranno definiti
dopo I'esame dei contributi e delle audizioni. OSSERVAZIONI E PROPOSTE . 9 LUGLIO 2026
— : . Documento di
—— _ ' consultazione
QUADRO STRATEGICO : 244/2026/4
e ulmﬁﬁ
244/2026/A Pubblicazione sul
(i) IMPRESE E ASSOCIAZION! portale ARERA
NE :
N CONSULTAZ!O E CONSUMATORI , @ 24LUGLIO 2026
['TFF.I SINDACATI g" T Comunicazione
= ufficiale e rilancio
%' UMIVERSITA E delia consultazione
CENTRI DI RICERCA
& e®e 2 SETTEMBRE 2026
% CITTADINIE TERRITORI .-. Termine per liscrizione
alle audizioni
QUADRO T 10—1_1 .SE:i'TEPtdEII_?Eh 2026
| STRATEGICO Audizieni periodiche
“'"* a Roma
DEFINITIVO

T 15 SETTEMBRE 2026

Termi Finvi

ESAME DEI CONTRIBUTI d::r;':;z:\:a;::
S— scritte

LE CINQUE AREE PRIORITARIE COME SONO ORGANIZZATI | 25 OBIETTIVI CHI PUO PARTECIPARE

1. SICUREZZA E RESILIENZA TEMI TRASVERSALI i s iy i
Infrastrutiure adeguate per garantire continuita dei f% » Tutela del consumatore R Associazioni delle imprese
servizi, resilienza al riachi e gestione delle erisi. * ., - Dimensione europea @ internazionale
. 2. TUTELA E FIDUCIA - Efficienza e trasparenza amministrativa a Associazioni dei consumatori
- Infermazioni chiare, protezione degli utenti,
trasparenza e mercati affidabili, AREA AMBIENTE a{ Sindacati
o 3, EFFICIENZA E QUALITA * Z":‘F'“ ":“_“'_:"?T’ ]
" . y o = Leshone del rifwh uroam
Funz::fnamt.anm_ o6 "“'mf’" _qunl:l,h delsmrizl * Teleriscaldamento ﬁ Universita e centri di ricerca
© costi efficienti per utenti @ imprese. L)
4. PARTECIPAZIONME E QUALITA DELLE REGOLE AREA ENERGIA [ ] Cittadini @ soggetti interessati
Confronta con gli stakeholder, trasparenza = Energia elettrica 2 99
@ migliore azione regolatoria, = Gas
= Mercati
Q 5.. L_‘ONTROI.LO E GESTIONE DELLE CBI‘SI & R La partecipazione & pil utile quando
Viglianea, éfficace, ariforcamen, praventione * Transizione energetica rappresenta problemi collettivi e nen

delle anomalie e capacita di intervento. 2 g : P
Fonte: ARERA — Quadro strategico 2026-2029 125 cbiettivi arlentans Pazlone futurs dell'Autarith, soltanto singoli interessi commerciali.
ma pon rappresentanc obblighi immediati.

IMPATTO PER LE IMPRESE ANALISI: UN CONTRIBUTO UTILE SCENARIO — ANALIS| PROSPETTICA

L& scelte regolatorie influenzana diretftamente Per incidere realmente, il contributo deve essere concreto. Nel prossimo quadriennio la regolazione dovrd gestire
costi, continuith, qualita, investimenti & competitivita, insieme transizione, digitalizzazione, resilienza delie reti
/ & protezione degll utenti,
% @ @ I:I[] D ll I * + o O La qualits delle regole sarh decisiva per garantire
MPATTO REGOLA PROPOSTA CONTRIBUTO affidabilita, so:_btemhluluth oFonomu ca .e sostenere
COSTIE QUALITA E INVESTIMENTI E wcunarrnm MISURABILE CORVOLTA  PROPORZIONATA  LTILIZZABILE gli investimenti necessari.
CONFRONTABILTA  DEL SERVIZIO TRASPARENZA CONMESSIONE osoadd - e roi " I I I
I S0IUZONG & ke CONSEgUENTS. ]
CINGQUE DOMANDE PRIMA DI INVIARE UN'OSSERVAZIONE Al E CONTROLLO UMANO
0 9 e ﬂ 9 IV Quadro strategico prevede H rafforzamento del contralio
con strumenti digitali e, in prospettiva, cen laiute dellinteligenza Artificiale.
PROBLEMEA DIFFUSIONE PROVA PROPOSTA CONSEGLENZE = . o
; 0. 7.»
Gual & I'ostacolo Quante imprese Sono disponibii Quale modifica La soluziene genera @ -+ -] (4] e . -+ m
concroto che sone coimvelte datl, boliette, regelatore o nuovi costi o svantaggi % la" fi=)
Vimpresa incontra? daollo stesso tempi o esempi organizzativa put per altri utenti o par il | AMALISI VERIFICA DECISIONE
problama? werificalbili? risohvere il probiema? sistema? TECHOLOGICA LI DELL'AUTORITA
L'uso dell'al non deve sostituine la responsabilith e il giudizio umane,
DOMANDA PER LE IMPRESE
9 QUALI PROBLEMI CONCRETI SU ENERGIA, ACQUA, RIFIUTI E SERVIZI REGOLATI Il contributo pii utile non descrive soltanto il disagio:

L] LA RETE CONFLOMBARDIA PUO DOCUMENTARE CON DATI SUFFICIENTI indica la regola coinvolta, I'impatto e una possiblle soluzione.
PER COSTRUIRE UNA PROPOSTA COLLETTIVA?




Il Sindacato della Comunita

e OSSERVATORIOPMI ==

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia PAGINA 15/16

IMPRESE - TERRITORIO « ACCESSO AGLI STRUMENTI PUBBLICI g m MIMIT — INAUGURAZIONE DEL 24 LUGLIO 2026

CASA DEL MADE IN ITALY

A CAGLIARL: il Q s
i EEE I
DALLO SPORTELLO 24LUGLIO | IMpRESE

AL PERCORSO OPERATIVO 27° L CAGLIARI 2026 | ECITTADIN

] CASA DEL MADE SEDE APERTA VIA BRENTA 16
P ER I. IM PR ESA INITALY IN ITALIA  IN SARDEGNA SEDE DEL PRESIDIO DATA DESTINATARI
DELLINAUGURAZIONE DEL PRESIDIO

Inaugurata in via Brenta 16 la ventisettesima
Casa del Made in Italy, la prima in Sardegna.

Il presidio offrira a imprese e cittadini informazione
e assistenza sugli strumenti e sugli incentivi @ UM PRESIDIO PUBBLICO SUL TERRITORIO PER COLLEGARE IL MINISTERO

del MIMIT e rafforzera il raccordo tra amministrazione ALLE ESIGENZE DI IMPRESE, TERRITORI E COMUNITA PRODUTTIVE.
centrale, realta produttive, associazioni ed enti locali.

La Casa del Made in ltaly orienta e supporta DAL DOCUMENTO
imprese e cittadini, favarendo l'acc aild IL PRESIDIO ORIENTA E SUPPORTA IL PROSSIMO PASSO DELLIMPRESA ALUAZIONE

informazioni ufficiali @ agli strumenti pubblici.

g > imformazioni utficiali MISURA PERTINENTE
Non garantisce automaticamente la concessione o J ' ;’i'ﬁ Indiviciagione dulic struments SrLanLE e
dl incantiviia contrbut]. /" Strumenti e incentivi MIMIT ol sdattn |"‘W5“m='_°‘m? duella Casa
. del Made in ltaly
+/ Requisiti e scadenze di Cagliari
‘. CA SA D + Interlocutori competenti A e
EL Elenco documenti necessar SEDE
+»" Procedure da seguire & modalith di presentazione vin Branta 16
A~ INvESTIMENTO MADE IN ITALY T ! 3 Cagliari
el +/ Canali digitali ¢ sportelli i
: CAGLIARI [ oo comrrmre &5 @ 27 seE

Q INNGVAZIONE ""H'Il'm“"'”m:m"""""'“" At della rete nazionale

° e deile Case del
Made in ltaly
PROFESSIOMISTA DA CORMVOLGERE
Supporto tecnico, legale, fiscale ;“ T' 1 SEDE
o progetheale aperta in Sardegna
e FUNZIONE
& HESSUND STRUMENTD ATTUALE = Informare, afentars,
— Nessuna misurs disponibiie supportare & raccogliere
por I'esigenza rilevata esigenze o criticith
d = - A DESTINATARI
[ . 'lll imprese, professionisti,

cittadini e associazioni

LE DUE DIREZIONI DEL PRESIDIO CINGQUE FUNZIONI DEL PRESIDIO EVITARE INTERPRETAZIONI ERRATE
IMPATTO PER LE PMI

* Strumenti e incentivi Ancasspnlie fanth ificial e:0nll O Le'Cass concade direttaments Un presidio pubblice sul teriterio riduce il rischia
B I atrument et MIMI. % il contributa. di informazioni incemplete o non verificate,
- ea. @ ORIENTARE " L'accesso consapevole agli strumenti pubblici
* Programmi & iniziative 2 Collegare I'esigenza dell'impresa “—: Lorientamento garantisce oy
incide su:
* [ndicazioni operative al canale & alla misura pid pertinenti. {5) I"ammissibilith.
# Opportunith @ bandi @)\ SUPPORTARE E‘L Innovazione & competitivith
3  Autarea comprendere requisiti, I

DAL TERRITORIO AL MINISTERO procediure s pastaggl infzial. (’2{) Sestitulsce wtti | professionisti. r@'. Investiment! & creseita
* Esigenze delle improse @) RACCOGLIERE [&] occupazione e sviluppe locale
= Criticith o ostacoli 4 Recepire istanze e criticita @ Ogni problema ha un incentive m i} y -
= Segnali di filiera del sistema produttive locale. disponibile. (@) Accesso al credito e ai contributi
= Richieste di policy r‘-\] MONITORARE C-% Resilienza e sostenibilith
= Manitoraggio dei mercati lacali DUE Analizzace dinamiche ¢ difficolta

R i I = e per contribuire alle politiche. ORIENTA E SUPPORTA, Linformaziona & utile solo se si traduce

ap
NON GARANTISCE LA CONCESSIONE. in un percorso operativo chiaro.

e alstema produttive loeale.

AMALISI: L'INFORMAZIONE HA VALORE CINGUE INFORMAZION| DA PREPARARE SCENARIO ~ ANALISI PROSPETTICA
SOLO SE DIVENTA UTILIZZABILE PRIMA DEL CONTATTO

La Casa del Made in italy di Cagliari pio diventare b
T

Ding ch dsighEurEincantivo son ductr. @i S:LEHTUO i i ¥ = un punte di rifarimento stabile per il tessuto produttive -.'-j ! ‘.E‘E"
T ! i iz cosa uuole realizzare limpress? - E A - X !

Limpress Ra-ningni.di apere sardo, aiutando le imprese a cogliere opportunita, “‘Fm‘-

s & destinatario, quaoli requisiti SOGGETTO [

segnalare difficolth & contribuire alla definizione

deve rispettare, quali document Dimensione, settore, sede e forma gluridica.

sono necessarl e qual @ il primeo
passagyio da compiers,

di politiche piu efficaci.
INVESTIMENTO © PROBLEMA ﬁ

Quall costi, attivith o criticith affrontare? La qualith del presidic sard misurata

dalla ith di trad bii | loeali
— capac adurre bisognl ali

©000@O
m & B B

* it @ + * Cuando deve iniziare e concludersi? IRrOpaAtd-UtiE e SHbRr U R ATIE A Qﬁ’
&:::u MEQUISITI  DOCUMENTI  INTERLOCUTORE BOAILOG DOCUMENTI DISPONIBIL)
Wi tivl, pi dari fed,
= ORIENTAMENTO OPERATIVO N T e T e
DOMANDA PER LIMPRESA IL RUOLO DEL SISTEMA CONFLOMBARDIA
" nop Una domanda precisa consente al presidio 3
PRIMA DI CHIEDERE "QUALI INCENTIVI ESISTONO?", LAZIEMNDA T g A La rete Conflombardia pub aiutare le imprese
® (' SADESCRIVERE CON PRECISIONE CHE COSA DEVE REALIZZARE, Iorre ey celramento i a organizzare il bisogne, individuare Ia fote
@ un percorso operativo concreto, ufficiale e formulare un quesite strutturato
IN QUALI TEMPI E CON QUALI RISORSE? -
da portare al presidio competente,
[ FONTE PRINCIPALE  Ministere delle Imprese o del Made in Italy FONTI ISTITUZIONALL La pagina descrive le funzioni del presidic.
% “Mimit: inaugurata a Cagliari la Casa del Made in taly” @ MIMIT - Case del Made in Italy: Non garantisce l'esistenza o lsceessibllith 0
24 luglio 2026 natura, funzioni e servizi territoriali di una specifica agovalazione.

PRODUZIONE MULTIMEDIALE i ; e . .
CONFLOMBARDIA Al e © Conflombardia — Tutti | diritti riservati @j www.conflombardia.com

stica & non sostthuisce fonti wifl . Etrutiorie amministrative o consulenze professionall.
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b, BANCA D'ITALIA - STUDIO PUBBLICATO
IL 24 LUGLIO 2026

AU T OM OTIVE: PRINCIPALI RISULTATI RIFERITI AL 2022
LA DIPENDENZA 2
~ P X | 8

PUO NASCONDERSI NEL =
CLIENTE DEL PROPRIO CLIENTE = g 0o 15,6 g €63 €93

ECONOMIA E IMPRESE + AUTOMOTIVE +« CATENE DI FORNITURA ﬁ

MILIARDI € 1/3 MILIONI MILIONI

Uno studio della Banca d'Italia ricostruisce, con i microdati crTe
delle transazioni tra imprese, i colle amen;i diretti e indiretti et = VALOREAGKILINGD | hoa;: valogele i ot flgie ot

P . ) i SIGNIFICATIVAMENTE Sioe DERIVA DA RAPPORT) | PRESS@ | PRODUTTOR SIMULATO SUI
con la filiera automobilistica europea. ESPOSTE INDIRETT! FINAL ITALLANI FORNITOR!
Nel 2022 oltre 8.000 imprese italiane risultavano SOCIETA DN CAPITALI SIMULAZIONE: -1% SIMULAZIONE: -1%

DATO RIFERITO AL 2022

significativamente esposte alla domanda di autoveicoli. ANALZZATE DOMANG ELROPED DOMANDA BIRDPER.
La rete comprende anche imprese dei servizi, non sempre
visibili con i codici ATECO. A SIMULAZIONE ECONOMICA — NON PERDITA GIA REGISTRATA
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1 PRODOTTI SCENDONO VERSO IL VEICOLO. LO SHOCK RISSALE VERSO | FORNITORI.
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Effetto complessive
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Le impreze pil piccole tendono a dipendere magglormente Il cliente diretto non splega sempre Cambiamenti della domanda, delle tecnologie, delle motorizzaziani
dalla filiera automotive. spesso con minore diversificaziona il rischio reale. & della locallzzazione produttiva possons propagarsi lungs la rete
dei elient] & delle vendite. Per migurare lesposizione & necessario in moda differente.
@ Guota di fatturato legata alla filiera automotive rlegatriis| passsgp: principal Le imprese meno diversificate risultano pil vulnerabili, anche

della relazione commerciabe. i
@F Numero di clienti realmente indipendenti quande non vendono direttamente ai costruttor.
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OPPORTUNITA E CONCENTRAZIONE DI RISCHIO.
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