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Caro carburanti
Voucher cloud e cybersecurity o Vigilanza straordinaria sul caporalato
Start Cup Lombardia
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- DATO AGGIORNATO

ECONOMIA COSTI TRASPORTI MOBILITA PMI 23 AGOSTO 2026

CAR B U RA NTI : SCONTO DIESEL FIND AL 26 AGOSTO
GASOLIO SOPRA

2,20 €/1
IN AUTOSTRADA

IL COSTO DELLA MOBILITA CONTINUA A SALIRE

Per le PMI che lavorano su strada, il prezzo alla pompa
entra direttamente nel costo di consegne, trasferte,
assistenza e commesse,

2,010¢1 2,130¢1

1"—& 2 087 ¢/L 2,203 €/

BENZINA SELF GASOLIO SELF BENZINA SELF GASOLIO SELF PROROGA PREVISTA
RETE STRADALE RETE STRADALE AUTOSTRADA AUTOSTRADA RIDUZIONE ACCISA
.
@ COSA E SUCCESSO A&\ COSA NON SIGNIFICA (@) PERCHE CONTA
Il 23 agosto il prezzo medio self del gasolio ha 2,203 €/L # PREZZ0 DI OGNI DISTRIBUTORE Per molte PMI la mobilita & parte del processo
raggiunto 2,130 €/1 sulla rete stradale nazionale E una media nazionale dei prezzi self comunicati g’;:i‘:'g::::t::Sé?';:;“r?;?:t:;?\'{ﬁg'k;’;ﬁg&a“
g 2'293 & ) D atisiiace. Rispetto al 20 agosin, al MIMIT sulla rete autostradale. Il prezzo Un aumento riPP-tl;Tn del carburante pud modificare
il gasolio e salito rispettivamente da 2,116 e effettivamente pagato pud essere superiore il costo per chilometrs, il costo della commessa
2,186 €/1. o inferiore. e il margine.
A) TRE GIORNI DOPO:
B) DAL 10 AL 23 AGOSTO C) LO SCONTO SUL GASOLIO . D) DAL LITRO ALLA COMMESSA
—. o 20460 | 23 AGO l'l'_aﬁll;l;ﬂ : :Ts?;# ?? = 2076 — 2130 €L | q;d:a g?soio i\] PREZEE_:"LITR{}
+U, e —— rigeierminata a
B x| 2oz | 2000 | *08 | S i) Y CONSUMO DEL MEZZ0
I | AL, GASOLIO 2,151 — 2203 ¢/L o«
Eﬁ g::gtf 2116 | 2,130 :;1':; 'l AUTOSTRADA  c—- staidn a|'rquota g;? E:S::i:i:mmsssn
i i i BENZINA 1985 — 2,010 €/L confermata dal 2
1 Aot 207 | 200 | 2T B Feresroons et bl ol 135/2026 ® COSTO DEL SERVIZIO
I 1 I +
AL GASOLID +1,7 AL BENZINA P
AN awroseaos 2186 2203 1 by | PN auTosTRADA —1.055 sl gfﬁ:::g :Ir'ér;s:;’;ftz all  marciNg
IL FATTO NUOVO NON E CHE IL CARBURANTE ' : ke 9 i b T
COSTA MOLTD: E CHE LA TRAIETTORIA NON NON GUARDARE SOLO IL PREZZ0 DI OGGI. RIDUZIONE DELL'ACCISA # reslmens parcorsi i produrrs Btunth,
SI E ANCORA FERMATA, GUARDA LA TRAIETTORIA. PREZZ0 DEL GASOLIO BLOCCATO

e _ =

CARBURANTE = () COSTO/KM = [2) COMMESSA =p (€) PREzZO = g MARGINE

IL PIENO NON E SOLO UNA SPESA DI TRASFERTA: PER MOLTE PMI E UNA VOCE DEL COSTO DI PRODUZIONE.

@ vpaTTO PMI @ ANALISI CONFLOMBARDIA |  (€)) SCENARIO - @) CINQUE VERIFICHE © FUEL COST CHECK PMI
Mohilita PREZZO CARBURANTE ANALISI PROSPETTICA DA AVVIARE [ Litri consumatifmese
Piis kem, pilh carburante, pil costi, + 5 [ Prezzo medio realmente pagato
i piu piii costi oS n iTA_BlLIZZ.ﬁZIOHE 0 Rergiten  praczn reslenente pagato i
Commesse Aggiomare comunque :
R : . + i costi standard [ Censume media /100 km
Rischio prezzi non coperti. COSTO COMMESSA @ Calcolail costo/km perognimezzo | [ Costo carburante/km
Listini + ﬂ NUOVO RIALZO [J Km per cliente/commessa
Adeguamenti necessari PREZZO CLIENTE Rivedara trasfertn, rotte, Attribuisei chilometri e carburante | (] Pedaggi e parcheggi
2 ’ + preventivi ei.m“d'm“' a commessa o cliente 0] Manutensions
Liquidita MARGINE commerciali o Cantrolla preventiv, trasferte a Incidenza mobilita sul fatturato
[J Margine dopa il costo di mobilita

Aumenti anticipana gli incassi, F DELLA Rl 10N '
i et HOMN CHIEDERT! SOLO QUANTO COSTA n smﬁafkrimﬁfﬁ'ﬁmﬂ E e clausole di adeguamento : Ll
;:largl . i UN LITRO, CHIEDIT} QUANTO CARBURANTE sul costo/km o Verifica l'evoluzione GASOLIO STRADA | GASOLIO AUTOSTRADA
chLlCE SRR L LT SERVE PER PRODURRE UN EURD DI MARGINE. [ SCENARI OPERATIVI, NON dell'agevolazione dopo il 26 agosto 2,130 €/L 2,203 €/L

PREVISIONI DI PREZZO.

FONTE PRIMARIA ghusn  [ATO PRINCIPALE NORMA | MOLIOREIENS. FONTE CONSULTATA
MIMIT - Osservatorio D.L. 5 agosto 2026 ReontR Mt ip
E 23 AGOSTO 2026 n.r 1'39 Cart 1 accise mobili firmato 24 AGOSTO 2026

prezzi carburanti 23 agosto 2026

—
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Conflombardia

INCENTIVI

CLOUD E
CYBERSECURITY:
150 MILIONI

PER PMI E AUTONOMI
FINO AL 50% A FONDO PERDUTO

MASSIMO €20.000
€150 MmN

DOTAZIONE
COMPLESSIVA

DIGITALE CLOUD

Nuove risorse per acquistare
soluzioni cloud e cybersecurity
nuove, aggiuntive o
sostanzialmente pil

avanzate rispetto a quelle

gia utilizzate.

90%

CONTRIBUTO

MASSIMO MASSIMO

COSA E SUCCESSO

It MIMIT ha definito termini @ modalita dello
sportello per il Voucher Cloud & Cybersecurity.
La domanda potrd essere precompilata dal
20 ottobre 2026 e inviata dalle ore 12:00 del
10 novembre 2026 fino alle ore 12:00 del

20 gennaio 2027, salvo esaurimento
anticipato delle risorse.

| NUOVO INVESTIMENTO

B) COSA PUO ESSERE FINANZIATO
|
PMI

1 CYBERSECURITY
Operanti sull'intero v Firewall, router/switch, antivirus,
territorio nazionale

antimalware, monitoraggio reti,
crittografia, gestione vulnerabilita,
LAVORATORI
AUTONOMI
E

sistemi di gestione eventi di sicuresza.
2 CLOUD INFRASTRUTTURALE

Operanti sull'inteno

territorio nazionale

Virtual machine, storage, backup,
database.

3 CLOUD Saas

Centability, gestione HR, produttivita,
contenuti digitall, e-commerce,
strumenti CRM e interazione clienti,

4 SERVIZ| ACCESSORI

Cenfigurazions, monitoraggio,
supporto continuative.

REQUISITO TECNICO

Contratto di connettivitd con
almena 30 Mbps in download
al momento della domanda.

ESSERE PMI 0 AUTONOMO
NON BASTA:

DEVONO ESSERE RISPETTATI
TUTTI | REQUISTI DELLA MISURA.

Spese per servizl accessori ammissibili
entro il 30% del piano.
La formarione non & ammessa.

T o0 5 B 5B 5 € 5

BISGOND FORMITORE
DIGITALE SOLUZIONE Prifiiel DOMANDA INVESTIMENTO

PRIMA S1 DEFINISCE IL PROBLEMA DELL'IMPRESA. POI S| SCEGLIE LA TECNOLOGIA.

ANALISI CONFLOMBARDIA SCENARID ~ ANALISI PROSPETTICA

& — rroaiema azieroaLe ) IMPRESA GIA PRONTA
+ Ha gib indevidusto fabbisogno
D — RISCHO0 / INEFFICIENZA S0k,

Pricseith: verificare subis ammicsibdlis
e feemitore.

IMPRESA DIGITALIZZATA

MA VULNERABILE

L pia strumersl sighall, ma ha siowreara,
Eachag o iNlFoaliaThers da Mipionde.
Priarisk: effeituare ssesament tecnico
priena ol sncoliars.

IMPRESA CHE PARTE

DAL CONTRIBUTO

Mo ha aocora dedindia I
Rischie: :n-!:;nn won::z;n
e gasnnin & NOn ammissitade
Pragrith, gnatai del fabbesogn,

L VOUCHER RQUCT IL COSTO.
HOM SOSTITUISCE LANALIS! DEL FABBSSGOND

<

CONTRIBUTO

IMPATTO PMI

SICURESTA
Riduitione dellesponiione
& wulnerabiilih ¢ infermution],

CONTINUITA OPERATIVA
Eachup, sotems & senvizl
i robias.

PROCESS!

Digtiahe razione df attivik
amminiatratiee o produttive,

COsTI

11 eontiBnaD pial NS
B sosto netta delmaestimants,

COMPETTTIVITA
Inraatrutiurs digitale phi evoluia
pish Soabenede poduTivith ¢ sentio.

= SOLUZONME TECHOLOGICA

2]

f - roanmoRe spiLTATO
+

O - wvesTmenTe

+

€D — RISULTATO MISURABILE

NON PARTIRE DAL VOUCHER.

FONTE PRIMARIA
MIMIT - Voucher
Cloud & Cybersecurity

DECRETO
Decreto direttoriale
4 agosto 2026

=

21 agosto 2026
G n 193

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA
Lﬂ_nen ah:mn & reallerato con supporto
onzate di Intelligensa Anificiale.
della verihica
e della :untpsl de
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CYBERSECURITY

€20.000

CONTRIBUTO

COSA NON SIGNIFICA
€20.000 # CONTRIBUTO AUTOMATICO

L'agevolazione copre al massimo il 50% delle
spese ammissibili e non pub superare 20.000 €.
Il progetto deve rispettare requisiti, tipologie

di spesa e condizioni previste dalla misura.

VECCHIA LICENZA + PIl) UTENTI #

PUBBLICAZIONE G.U.

© Conflombardia - Tutti i diritti riservati

@ www.conflombardia.com

DATA DI PUBBLICAZIONE

24 AGOSTO 2026 PAGINA
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o- SPORTELLO DEFINITO
™ DOMANDE DAL 10 NOVEMBRE

_ COMUNICATO G.U. 21 AGOSTO 2026

€4.000

PIANO DI SPESA
MINIMO

30 Mbps

CONNETTIVITA MINIMA
IN DOWNLOAD

PERCHE CONTA

Per una PMI digitalizzare non significa soltanto
acquistare software: significa proteggere dati,
continuitd operativa, processi, clienti e accesso
ai sistemi.

Il contributo pud ridurre il costo diun
investimento che 'impresa avrebbe comungue
necessita di valutare.

C) COSA NON E FINANZIATO D) IL CALENDARIOD

29 LUGLID 2026
Elenco fornitori abilitati
definito.

+

20 OTTOBRE 2026
ORE 12:00

Inizio precompilazione,

SOLUZIONE
SOSTANZIALMENTE UGUALE

Prodotto o servizio con prestazion
analoghe a quello gib utilizzato.

SEMPLICE AGGIORNAMENTO

Nuova versione senza
miglioramento sostanziale.

10 NOVEMBRE 2026
ORE 12:00

Apertura invio domande,
+

20 GENNAIO 2027
ORE 12:00

Chiusura prevista, salvo
esaurimente anticipate.

SOLO PID LICENZE

Estensioné di licenza o aumento
di postazioni/utenze gia in use.

PROCEDURA A SPORTELLO
LA TEMPISTICA CONTA

ORDINE CRONOLOGICO #
COH'I'HI%IHU AUTOMA
Deve tare am

CLOUD & COME SONO DISTRIBUITI

Impresalavtionomo ammissibile
Connetiivita z 30 Mbps
Fabbisogno digitale mappato
Soluzione nuova o mighorativa
Farnitore abilitato
Prodotiofservizio nell'elenco
Piano 2 4.000 euro

Percentuale contributo verificata
De minimis disponiblle

Modalitsd acquisto/abbonamento definita
Durata del piano verificata
Documentazione pronta

SPID / CIE / CNS disponibili

PEC corretta

COME SI ACQUISTA

ACQUISTO DIRETTO

Piano massime 12 mesi.
ABBOMAMENTO

ABDONAMLNTO

Durata non inferiore a 24 mesi,
Se pid lunga. ammissibili le spese
riferite al primi 24 mesi.
MODALITA MISTA

Acquiste + abbonamento.

CINQUE VERIFICHE DA AVVIARE
Mappa le soluzioni cloud e cyber
gid utilizzate,

Precompilazione planificata

Invio tempestivo pianificato

Q

individua cib che deve realmente
migliorare.

80 8000ACARRACH0E

Verifica il requisito di connettivita
= 30 Mbps.

Controlla che soluzione e fornitore
siane nell‘'elence MIMIT.

Prepara il progetto prima
dell'apertura della precompilazione.

D ELENCO FORNITORI

FONTE CONSULTATA
Decreto direttoriale 24 aposto 2026

29 luglio 2026

PAGINA
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STARTUP LOMBARDIA UNIVERSITA INNOVAZIONE IMPRESA SCADENZA

START CUP . 25 AGOSTO 2026 .
LOMBARDIA 2026: i ] VISR —

ULTIME ORE T mas N o PO
PER CANDIDARSI | | |

SCADENZA 25 AGOSTO - 23:59

€1 5 0 0 0 0 Regione Lombardia e 10 Universita

DI MONTEPREMI sostengono nuovi progetti |mprend|tor|all _ -

ad alto potenziale di innovazione.

€150.000 €25.000 6 10 25 AGO

MONTEPREMI OGNI PREMI UNIVERSITA DEADLINE
START CUP PREMIO REGIONALI COINVOLTE ORE 23:59

ﬂ COSA E SUCCESSO COSA NON SIGNIFICA @ PERCHE CONTA

Regione Lombardia ha prorogato fino alle CANDIDATURA = PREMIO Start Cup non finanzia semplicemente una
ore 23:59 del 25 agosto 2026 il termine MNon & un bando aperto indistintamente a nuova attivita: seleziona progetti innovativi
per candidarsi a Start Cup Lombardia qualsiasi impresa. Sono previsti requisiti collegati all'ecosistema universitario lombardo
e alle competition settoriali. specifici per nspin_anlli impranditori, startup e ne valuta mercato, tecnologia, sostenibilita
Start Cup, arrivata alla XXIV edizione, e socloth gis costituits, oftne a una procedura economica e qualita del team,
mette a disposizione 150.000 euro competitiva di valutazione. i Ly /_/-
di premi. €150.000 = €150.000 PER UNA SINGOLA IMPRESA by Q ;‘; il
Il mentepremi & distribuito attraverso BUSINESS
sei premi da €25.000. RICERCA INNOVAZIDNE TEAM MODEL
A) CHI PUD CANDIDARSI B) | 6 PREMI C) COSA VIENE VALUTATO D) IL PERCORSO
06 ASPIRANTI IMPRENDITORI 4 PREMI DI CATEGORIA (y INNOVAZIONE +
@R Singolarmente o in team, collegati € T & SERVICES 60 0 MODELLO DI BUSINESS @ CANDIDATURA
alle Universita partecipanti. €25.000

« studenti universitari = bisogno di mercato

« dottarandi / PO @ !NousTRIAL // « lvellodi innovazione @I& FINO A 30 SEMIFINALISTI
* ricercatori TECHNOLOGIES I I « fattibilith tecnica 'L

= sostenibilith economica

< ;:;:u‘r::::o borsisti €25.000 « scalabilita a:‘ FIND A 16 FINALISTI
= alumni entre | termini previsti a CLEANTECH « replicabilita / trasferibilit 4
Gl aspiranti vincitorl devana costituirs { & ENERGY -
Fimpresa entro il 30 glugno 2027 ai fini €25.000 0 E STARTUP DAYS
dolfrogazionadel promi. B @ ueesciences 40 /[] TEAM FINE OTTOBRE
iy IMPRESE GIA COSTITUITE & MEDTECH « competenze ¥
H =5rlo S.puh.. _ €25.000 ® . L ] = capacith di esposizione o SELEZIONE VINCITORI
e e At ke 2 PREMI SPECIALI an . ;:‘:;':;:' ok 1
zpp.un immnn ad aprirla prima . SOSTENIBILITA Ezsuﬁu Jy
ei"erogazione
= eogtitucione nei periodi previst dal
ruulnd_i:'lar\tu | 9 sociaL impacT  €25.000 LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA I PREMIAZIONE
= attlvith innovativa
« presenza nella comgagine di almenso Vi sibcialt oo Sl ARRIVA FIND A 100 PUNTIL.
un seggetto delle categorie ammaesse con un premio di categoria,
AVERE UNA BUGNA IDEA NON BASTA: | premi di categoria non sono curnulabili tra loro. LA TECNOLOGIA NON VINCE DA SOLA.
A SERVE RIENTRARE NEL PERIMETRO MONTEPREMI START CUF: 4 Lo i
TS LE 10 UNIVERSITA LOMBARDE CATENA DEL PROGETTO IMPRENDITORIALE IMPATTO PER STARTUP / PMI

« Univarsit dogli Studi di Milana = Univeraith ol Brescia CARITALE, ../t .5 want b pe S ol vy

» Politecnico di Milana * Univarsith Cattolica é:} % ﬂ > g ::luwun:“ :n 5 w:::;;"nlm: i
= Univeraith Boccon = IULM ) MERCATO & Sare s uri b i
= Universith di Bergamo = Univeraith dell'ingubria ATENE! PROBLEMA  SOLUZMOHE muiss (CANDSOATURA MERCATD 3 TEAM La pesa il 40% i

= Universith di Pavia = Universith Milano-Bicocca  ppoTuER

IL PREMHQ ARRIVA DOPO. PRIMA DEVE ESSERC! UH PROGETTO IMPRENDITORIALE CREDIBILE,

ANALISI CONFLOMBARDIA [ scewan | 5 VERIFICHE DA AVVIARE START CUP CHECK PMI NON APRIRE IL FORM IMPREPARATO!

2 — PROGLEMA REALE | PROGETTO GIA STRUTTURATD @ Werifica di rientrare niella catogoria Categoria di partocipasians verificats Il portale specifica che
= FProbioma, salurona, mercaic « toam o sopgetti ammessl. Afferenza univeraitaria verificata
& = CUIENTE sono gk defirdt Toam leader indhiduate IL FORM NON Puo ESSERE
$ NON SCRIVERE Agions: complotare subito @ Controlls il legame richieste con [Dedaghe memir pronte SALVATO IN BOZZA.
* ~ SOLUZIONE LA CANDIDATURA doosmontacione « appfication, una defle 10 Unhvorsith, B  Prabisma di mercats definite
. Sclusions otk desctifa £  vocumenn
* — HOOELLD O BSINESS FEH NNCERE o PROGETTD TECHICO FORTE, Dﬂﬂmwlclurnm.l!hﬂ problema, B Fonibiith toenica vedificata
s UN PREMIO, BUSINESS DEBOLE i Biisinsas madel dafinite b
Tetnologla Inforbesants ma marcale & i X B CONTENUTI
SB% — TEAM COSTRUISCI ‘iedelio econnmico sncors Wiooniolell ) p i Seatenlbiln ocomomica wenficata IR
+ Flachie: perare purti aud 60% pi importante. (&) Verifica sastenibilith economica, Scolakiltlh analizzals
0 — CRPITALE ST scalabilith e competenze del team. B Competenze team documentate CONTROLLO
ry CHE ABBIA SENS0 IDEA AMCORA PREMATURA For [ mp—————
— IMPRESA ANCHE SEMIA Mancang chants, raldicions ¢ loem. Completa tutta s documentazione Dacumentasione complata COMPILAZIONE
ﬁ | IL PREMID. Asione: non forcam ung cencldirn @ prirna di iniziare il form online. Form proparato prima dalla compilazione l +
Incosrente soltanto perchi Imvio entro 25 agosto one 2350
s scadonzn & vicina. % Wvio
SCADEXZA VIETHA @ PROGETTO DA IMPROVVISARE €150.000 | 6 x
FONTI E RIFERIMENTI MONTEPREMI €25.000
FOMTE PRIMARIA ATTO PRINCIPALE REQOLAMENTO AGBIDRNATO PROROGA TERMIHI Ay SCADEMIA FOMTE
ﬁ AEGIOME LOMRARDIA E:‘J DGR . XIIF5662 @ Decrata n 8814 Docrata n. 10446 37] 25 agoeto 2008 44 mﬁ?;‘:;"““

St Cup Lambardia 2026 16 marzn 2006 1 luglio 2026 M lught 2026 aie Z250
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FINANZA

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema C

PAGAMENTI DIGITALE

PAGAMENTI DIGITALI:
BONIFICI ISTANTANEI

+130,5% DA MOBILE *

APP BANCARIE: CLIENTI ATTIVI +5,7%

La gestione finanziaria passa sempre pit
dallo smartphone. Per una PMI velocita di
pagamento, sicurezza e riconciliazione
devono crescere insieme.

+130,5%

BONIFICI ISTANTANEI
DA MOBILE

+1549%

BONIFICI ISTANTANE|
DA INTERNET BANKING

CLIENTI
SU APP

OSSERVATORIO PMi 2.0

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

SICUREZZA

+5,7%

DATA DI PUBBLICAZIONE

24 AGOSTO 2026 PAGINA

/16

USCITA N. 16/2026

- RAPPORTO PUBBLICATO

" 22 AGOSTO 2026
DATI OPERATIVITA 2025

onflombardia

PMI

FAVDANBICA PACAMLHT]

+18,6%

OPERAZIONI DISPOSITIVE
DA APP

€6,3 mLp+

SPESA BANCHE
IN TECNOLOGIA 2025

ATTIVI

A) COSA E SUCCESSO

ABI Lab ha pubblicato il 22 agosto 2026
il XV Rapporto Annuale sul Digital Banking.
Nel 2025 i bonifici istantanel sono cresciuti
in modo molto significativo rispetto al 2024,
soprattutto da mobile e internet banking.

b,

DATI 2025 # CRESCI

B) COSA NON SIGNIFICA
+130,5% «# DENARO TRASFERITO +130,5%

C) PERCHE CONTA

Per una PM| il valore non & solo la velocita

del pagamento, ma la governance del processo:
autorizzazioni, riconciliazione, controlli
sicurezza devono crescere insieme.

TA 2026

A

—

=

©

5
%

MOBILE INTERNET

D BANKING BANKING
+130,5% @ +154%

ORDINE = AUTORIZZAZIONE =+ PAGAMENTO
=i -
g =
L@ -
DISPOMNIBILITA
PAGARE PIU VELOCEMENTE
NON DEVE SIGNIFICARE
CONTROLLARE MENO.

CLIENTI ATTIVI APP +5,7%

OPERAZIONI DISPOSITIVE
APP +18,6%

OPERAZIONI DISPOSITIVE DA APP
= 3 VOLTE SUPERIORI
ALLINTERNET BANKING

DAL 2018 AL 2025
CLIENTI ATTIVI SU APP +141%

M

IL CONTO AZIENDALE NON E PIU SOLO
UNO SPORTELLO. £ UN PROCESSO
DIGITALE CONTINUO.

RICONCILIAZIONE

) IL MOBILE E ORMAI IL CANALE OPERATIVO B) IL PAGAMENTO DIVENTA IMMEDIATO C) DIETRO L'APP C'E UN'INFRASTRUTTURA

TECNOLOGIA + SICUREZZA +

D) DAL PAGAMENTO AL CASH FLOW

€6,3+ MILIARDI INCASSI

spesa lecnnloguca bancaria nel 2025

= €2,5 MILIARDI
eybersecurity 2020-2025

7%

= disponibilita pit rapida
PORNITORI - pagamenti tempestivi
TESORERIA = piii controllo

in tempo reale

CONTABILITA - riconciliazione
pill rapida

SICUREZZA - pit velocita

richiede pit controlli

VELOCITA FINANZIARIA +
CONTROLLO INTERNO

ha aumentato
ali investimenti sul
mabile banking

2
"
i
v

52%

prevede pil investimenti
nefl interoperabilith def canali

INTEROPERABILITA

FATTURA ==p "' INCASSQ ==p ﬁ PAGAMENTO ==p- @ RICONCILIAZIONE ==p- Q LIQUIDITA —P .. DECISIONE

IL PAGAMENTO E VELOCE. IL PROCESSO AZIENDALE

DEVE ESSERE ANCORA PIU PRECISO.

[ @ avausi conrLowsaroi | € SCENARIO - AL PROSPETTICH |

| ¥ DT | ‘ o PMI CON MOLTI INCASSI
INGAMENTD Gestire volumi elevati richiede riconciSaione
DISPONIBILITA immediata ¢ control automatici.
RICONCILIAZIONE
CASH FLOW
DECISIONE

:
© wearropm
LIQUIDITA

OPERATIVITA

PMI CON PAGAMENTI URGENTI

La velocitd  utile se il processo
di autorizzazione & chiaro e sicuro,

(2]

1
¥
i
4
¥

MON CHIEDERT! SOLTANTO QUANTO

£ VELOCE LA RANCA. cHizom quanTo i

£ VELOCE LA TUA IMPRESA NEL

CONTROLLARE IL DENARO CHE
ENTRA E CHE ESCE,

CONTROLLO

SICUREZZA
PMi CON CONTROLLI DEBOLI

Hl rischio aumenta quande la velogita
supera la capacith di controllo.

PAGAMENTO ISTANTANEQ
# PROCESSO SENZA REGOLE

(3

CONTABILITA

4N

- N
Hnn

—

FONTE PRIMARIA:
ABI LAB ~ OSSERVATORIO
DGITAL BANKING

RAPPORTO:
XV RAPPORTO
ANNUALE

PUBBLICAZIONE:
22 AGOSTO 2026

all

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

Contenuti originali e multimediali a supporto

della crescita e defla competitivita delle PMI. @ www.conflombardia.co

@ Conflombardia = Tutti i diritti riservati

o DIGITAL BANKING CHECK PMI
P Utenti abilitati aggicenat
[l Deleghe verificate
Limiti eperativi definiti
[ Doppiasutorizzazione
Autenticanions forte
Natifiche abilitate
Benaficiari controllati
[3 IBAN verificati

+130,5%

MOBILE

o 5 VERIFICHE DA AVVIARE [

v

Mappa i pagamenti che
richiedono immediatezza

B] Pagamenti urgenti identificati
Riconcilazione quotidizna
Callegamaents con contabilita
Procedura anifrode
Referente banca nato
Contatto emengenza disponibide

+154%

INTERNET BANKING

Verifica utenti, deleghe,
poteri e limiti

Attiva notifiche e controlli

V)
o

@

Riconcilia quetidianamente
banca, fatture e contabilita

Definisci una procedura per
errore o sospetta frode

E

Pubblicazione tecnico-divulgativa

a supporto alla decisioni di imprese

e professionisti.

Non sostitui sulenze professionali
né pareri specialistici.

APPROFONDIMENTO:
AB| - GUIDA BONIFICI
ISTANTANEI

PERIODO DATI:
2025 vs 2024

FONTE CONSULTATA:
24 AGOSTO 2026
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EUROPA MANIFATTURA ORDINI EXPORT

s A2 f B
MANIFATTURA (RS e

PMI 52,8

OUTPUT AL RITMO PIU FORTE
DA 54 MESI

NUOVI ORDINI: MASSIMO DA 40 MESI

Ad agosto la manifattura guida |'accelerazione
dell’attivita nell'Eurozona. Tornano a crescere anche
gli ordini export, ma la ripresa resta disomogenea
tra Paesi e seftori.

52,8 52,1 54 MESI

40 MESI @ FEB 2022 - AGO 2026

PMI PMI MASSIMO RITMO MASSIMO RITMO ?g:;mﬂﬂl’ﬂu RT
OUTPUT NUOVI ORDINI
MANIFATTURA COMPOSITO NAIREKCTURERD Emesctis
COSA E SUCCESSO COSA NON SIGNIFICA C’ PERCHE CONTA
Il Flash PMI del'Eurozona di agosto mostra 52 8 # PRODUZIONE INDUSTRIALE +52.8% Per una PMI italiana che vende, compra o produce
un'accalerazions dell’attivita: il Composite : ! all'intermo delle filiere europee, | dato non riguaada

Il PMI & un indice da survey sui responsabili d'impresa.

: - - > solo la macroeconomia: nuovi ordini, domanda
»50 indica espansione, non una percentuale di crescita,

manifatturiera, export & OCCUpazIone POSSONO

sale a 52,1. La manifattura guida la crescita,
con PMI a 52,8 e output al ritmeo pid elevato

degll uIU@F 54 mesl. | nuovi _r.:rdir!i cre_s&_aonc EUROZONA [N CRESCITA # TUTTI | PAESI IN CRESCITA nmicipme cambiamenti n.ei volumi, nei tempi
al ritmo pid forte da 40 mesi e gli ordini export g di consegna e nella pressione sulla
tomano ad aumentare per [a prima volta G_erma_nia, Francia '?f'”m dell'area mostrano capacita produttiva.
dal febbraio 2022, dinamiche differenti.
A) COME LEGGERE IL PMI B) TRE SEGNALI DA LEGGERE INSIEME C) EUROPA A VELOCITA DIVERSE D) LA RIPRESA NON ELIMINA | RISCHI
<50 50 > 50 NUDVI ORDINI GERMANIA ENERGIA
CONTRAZIONE S0BLIA ESPANSIONE Ritmo pils forte Manifattura particalarmente forte: ’ Prezzi ancora elevati possono
da 40 mesi. PMI 54,1 (massimo da 51 mesi). comprimere i margini.
. @ . Produzione industriale al ritmo
EXPORT pil rapido da gonnaio 2022, SUPPLY CHAIN
528 @ : - . Servizi ancora debaoli. Ritardi nelle formiture
£ P""“T :‘:I‘;‘:';:'d?ﬂl' ordini ancora diffusi.
51,9 / = o l l FRANCIA Fosaprmioen
OCCUPAZIONE :Atliviﬁ :almplelssiwa L L e Pressioni sui prezzi in attenuazione
@ Occupazione nell’Eurozona torna :alrl,ant;:z:nﬁ w' Pz ma ancora elevate in termini storici.
a crescere por la prima volta ondeie &
nel 2026; nella manifattura FIDUCIA
LUGLIO AGOSTO interrotta la riduzione durata - RES‘tD EURUZO.NA' - @ Aspettative delle imprese restano
2026 2026 oitre tre anni, Crescita complessiva pil rapida sotto la media storica.
da aprile 2022,
NON GUARDARE SOLO IL NUMERO. lﬂi {E} v
QUARDA LA DIREZIONE E L COMPONENT! L EF" BEEOES STESSA EUROZONA CRESCITA DEGLI ORDINI
CHE LD MUOVONO. ORDINI PRODUZIONE CAPACITA PERSOMALE # STESSA DOMANDA # RISCHI SCOMPARSI

+ = oromni -  fff rrobuzione - g ForniToRI - &32 occupazione - € FATTURATO
PER UNA PMI IL PMI NON E UN NUMERO DA COMMENTARE: E UN SEGNALE DA CONFRONTARE CON IL PROPRIO PORTAFOGLIO ORDINI.

MARGINI COME LEGGERE 52,8

~ 4 DOMANDA T2 ORDINI ™ FORNITORI @8® PERSONALE -
vpato IR iz , 7 FORNTOR! - 3a% PERSONALE e "
Possiblie aumento =1 Seree verificare se Bl Ripresa produttiva Magpgione attiviti Energia, materie NON E +52,8%
pER LE delle richieste il portatoglio azlendale pul aumentane pads rigprire © logistica possono £ un Indice:
E PM[ nedle filiene pid conferma il segnale pressione su capacith fabbisogni o continunre A
dinamiche, SLOpen, & temgi. compitende, @ pesany, 550 = espansione GSD = contrazione
ANALIS| CONFLOMBARDIA SCENARID — ANALIS| PROSPETTICA CINQUE VERIFICHE DA AVVIARE MANUFACTURING CHECK PMI
ORDINI AZIENDALI IN CRESCITA @ Confronta fandamento europeo con il tua Portalogiio ortind aggicmato m""‘“““"'_ typlomals
1l doto europoo trova conferma nei clienti, io ordini degl ultimi 90 L Qv esdori separai urpult aggrorél
HON AUMENTARE Asione: vrificare capacith, fomitarl, PEFRInON ol et Yo L s ook 2 Corta ek aggiemste
Pﬂg?ufﬂ:t{ parianele ¢ creomats. @  separa clienti italiani, Eurozons ed extra-UE. Principeh chnd patilcret P
st e @) EUROPA CRESCE, IMPRESA FERMA ; i ; : COPCR OIS ) ottt donsen
AUMENTALA 1§ portatoglio ordini non migliors. @ Veriica capazith produttiva e tempi Soturadions ingianlveeBcald ) Soers comont con a dernance
QUANDO IL SEGMALE Azione: capire se il problema & nettode, dai forniton criticl. B Load temw lominr controdati [ Sowurio « )% ordd simelate
EUROPEQ TROVA marcato, cliente o posizionamento, Matorie critiche ientiScate
@) Aggioma costi di energia, materie,
CONFERMA NEI TUOI e ORDINI CRESCOND MA COSTI ALTI trasporto & personale. PMI MANIFATTURA COMPOSITO
ORDINL. Fhi lovaro non significa aulomaticaments
péli margine. i : ] © simulareffetto di un aumento degli ordini 52 a 52 1
Azipne: agpironare preza @ coato industriale, su cassa e capitale circolante. y ]
Pill PRODUZIONE = PI{ REDDITIVITA
S, FOMTE PRIMARIA seh T PERIDOD - FONTE DI RISCONTRO Q e ki
55P GLOBAL - HCOB Agesto 2026 BS REUTERS
FLASH ELMDZONE Pyl E & yowna 2028 E’ (Flash) 25 21 agosta 2028 24 agoato 2026

PRODUZIONE MULTIMEDIALE (©) Conflombardia - Tutti | diritti riservati PAGINA

CONFLOMBARDIA @ www.conflombardia.com prti Al
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ITALIA EXPORT INDUSTRIA FILIERE

ITALIA Sy T = DATI ISTAT

ADUE VELOCITA: < =i A GIUGNO 2026
EXPORT et T

+1,6%

STESSO MESE, DUE SEGNALI DIVERSI
GIUGNO 2026 VS MAGGIO 2026

+1,6% +9,8% -1,0% -0,6% +4,5%
EXPORT @ EXPORT @ PRODUZIONE PRODUZIDNE EXPORT
SU MAGGID SU GIUGNOD 2025 INDUSTRIALE INDUSTRIALE PRIMO SEMESTRE

IN VALORE SU MAGGID SU GIUGND 2025 2026
COSA E SUCCESSO COSA NON SIGNIFICA @) PERCHE CONTA
A giugno 2026 le esportazioni italiane crescono * EXPORT +9,8% # PRODUZIONE +9,8% Una PMI pud operare in un Paese con export
dell'1,6% sul mese precedente, mentre I'indice |l dato export & in valore r_nonetarin; Istat rileva complessivamente crescente e avere comungue
destagionalizzato della produzione industriale comungus +5,1% ancha in yoluma. ordini in diminuzione, oppure trevarsi in una filisra

La produzione industriale & un indice di volume.

diminuisce dell"1,0%. Su base annua l'export industriale debole mentre altri comparti trainanc

aumenta del 9,8% in valore e la produzione = EXPORT IN CRESCITA # TUTTI | SETTORI IN CRESCITA le vendite estere. Per decidere bisogna scendere
industriale diminuisce dello 0,6%. A giugna il risultato & influenzate da vendite di elevato dal date nazionale al proprie settore, mercato
impatto della cantieristica navale; al netto di queste, e cliente.

la crescita congiunturale dell'export sarebbe +0,5%.

A) EXPORT: DOVE CRESCE B) EXPORT: QUALI SETTORI SPINGONO C) INDUSTRIA: DOVE FRENA D) | SETTORI INDUSTRIALI

Variazione su maggio 2026 Variazione su ghugno 2025 in valore Varazione su maggio 2026 Variazione su giugno 2025 (tendenziale)
woave 4G 7% | W remeamnme 258 || (B] seismeat 2,1%
: H 4 Coke e prodotii petroliferi raffinati +45, 1% B  Elettronica, ottica, elettromedica +4,5%
i Mezzi di trasporto +13.3% ﬁ% Beni intermedi -0,9% dmh  Mezzi di trasporto +3,2%
EXTRA UE _3,ﬁ % b Y {esclusi autoveicell) ¥ E., L 0.7% @ Energia elenrica / gas +2,3%
! enl di consumo Ll -
6 Autovsical +17,0% . ' FLESSIONI PIi) MARCATE
ot -2.2% G Energia +0,8% G Tessite, abbiglamento, pel -7,1%
STESSO EXPORT ITALIANO : : i ; i ;
# STESSO MERCATO VARIAZIONI TENDENZIALI PER SETTOR], INDUSTRIA =1,0% # £, Avtndpaiion disedore, B9
NON QUOTE DELL'EXPORT OGNI SETTORE -1,0% {3 Macchinari e attrezzature -2,3%
ﬂ UN DATO DA NON NASCONDERE CATENA DEL VALORE AZIENDALE SALDO COMMERCIALE GIUGND 2026
2'TRIMESTRE2026 | 1° SEMESTRE 2026 i i - R - @ & @ =5 //i SALDO TOTALE +4,232 mid €
PRODUZIONE PRODUZIONE h =) al T BEREoE -5 002 mid €
INDUSTRIALE INDUSTRIALE PRODUZIONE  ORDINI LOGISTICA EXPORT INCASS! MARGINE ’
+0,4% +0,5% IL DATO NAZIONALE DIVENTA UTILE SOLO Avanzo NN enerceTico 49,234 mid €
ve trimestre precedente su base anmua QUANDO LO COLLEGHI ALLA TUA FILIERA. |
= A g Fatturato axport aggiomate
{i“} MERCAT| ; ITALIA EXPORT AZIENDALE o Separa il fatturato Italia, B Quota export sul fatturato nota
Pl || % LY I - e

Creacita valore verificata

Il 5
{by sermom d a1 NON DECIDERE LIEK::MH el e e Confronta gii ordini 2026 con B Crescita quantith verifieata
Alcune filiere accelerana, SUL +9,8% Crachita liante s iulgisliea 3 lo stesso pariodo 2025, Oredini esterd monitorati
alre armetranc. 5 ﬁ M fi principali classificati
" ercafi principali classi
CAPACITA @ MERCATO DELL'ITALIA. 2 EXPORT ITALIA SALE, e Calcola la crescita in quantita Top clienti verificati
m Il dato industriale invita & evitare + DECIDI SUL IMPRESA NO oltre che in valore. Margine per mercato noto
sovalmvestimont] basail solo ‘; CLIENTE 1l problema pub iz settoce, Contl logintici aggiomati
sul quadro eaport. y + 0 - DEL TUD marcato, prodotio, cliente o Verifica quali clienti @ mercati Tampi di consegna monitorati
i MERCATO, opastuonbiwt,. . stanno realmente generando B Tempi medi incasso export noti
144 PREIZI Azione: non leggere il dato aggregato B hio e fic
g g Fl Rischioch i
L5 Lo crescis i vatos pub essrs LU DEL TUO SETTORE come ghuatihcatiane. Faumento. s A
Shrkn e crencite i volums. $ E DEI TUOI PRODUZIONE CALA MA 2 Scorte coerenti i
Controlla margine, tempi di €on ordind
i, LUl ’i’i MARGINE CLIENTI. 3 ORDINI AZIENDALI CRESCONO 6 e e Capitala circolante simulato
i anport puts richisdere maggivee i Limpresa pub trovarsi in una fillera "
capitale circelante & templ di pits dinamica delta madia. dall'export., EXPORT GILUGND INDUSTRIA GIUGND
incasso pils unghi. Azione: decidera sul props ordint & margini, 1 Bry ng
non sulla media nazionale, + 9 0 | -1 ] /{)
MEDIA NATIIMALE & DESTINO DELLA SINGOLA P
FONTI E RIFERIMENTI
= FONTE PRIMARIA 1 = FOMNTE PRIMARIA 2
=1 T ISTAT ' guﬂ:g‘;;;:!FERIMENTO v FONTE CONSULTATA @ | darti possans subire revisions.
COMMERCIO CON L'ESTERO PRODUZIONE INDUSTRIALE S i 24 AGOSTO 2026 Consuitars sempre |a fonta ulfficials.
E PRELZI ALLIMPORT Pubblicasione: & ageato 2026 i

Pubblicasions: 11 agosto 2026

Fubblicarions b ~divulgative di suppoarte afle decisioni

@ PRODUZIONE MULTIMEDIALE () Conflombardia - Tutti i diritti riservati ; Sl Mo Conlfidcs eedienas prtesaliriali, PAGINA

CONFLOMBARDIA @ www.conflombardia.com 2 St oo Sl et AR 7/16
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DIGITALE

Al ACT:

TRASPARENZA
OBBLIGATORIA
DAL 2 AGOSTO

CHATBOT » DEEPFAKE « CONTENUTI Al
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TRASPARENZA @

Chatbot

Come posse
aiutarti oagh?

Quando una persona interagisce con determinati

sistemi di |A o viene esposta a specifici contenuti
generati artificialmente, possono scattare obblighi
di informazione, marcatura o etichettatura.

TRASPARENZA
E FIDUCIA

2 AGO 2026 4 CASI €15MLN

amla
ART. 50 PRINCIPALI DI SANZIONE MASSIMA
APPLICABILE TRASPARENZA ORDINARIA
COSA E SUCCESSO COSA NON SIGNIFICA

@

= USARE L'Al # DOVER ETICHETTARE TUTTO

Non ogni utilizzo interno dell'intelligenza artificiale
attiva automaticamente un obbligo visibile verso
clienti o pubblice. Occorre capire il ruclo dellimpresa,
il sisterna utilizzato e il tipo di contenuto o interazione.
TESTO GEMERATO CON Al = ETICHETTA SEMPRE
OBBLIGATORIA

Per il testo destinato al pubblico, I'ebbligo riguarda
contenuti su questioni di interesse pubblico privi

di revisione umana o controllo editoriale nei casi
contemplati dalla norma,

Dal 2 agosto 2026 si applicano gli obblighi

di trasparenza previsti dall'articolo 50 dell’Al Act.
Le regole riguardano determinati sistemi
interattivi, contenuti sinteticl, sistemi

di riconoscimento delle emozioni

o categorizzazione biometrica, deepfake

e specifiche pubblicazioni testuali generate

o manipolate dall'Al.

DATA DI PUBBLICAZIONE

24 AGOSTD 2026

USCITA N. 16/2026

PAGINA

8/16

CONTENUTI

OBBLIGHI
IN VIGORE

DAL 2 AGOSTO 2026

ARTICOLD 50 Al ACT

3% PMI

S| APPLICA
FATTURATO MONDIALE s
MASSIMO ORDINARID I LIMITE PH} BASS0
IMPORTO O PERCENTUALE PID BASSD
PERCHE CONTA

Molte PMI stanno inserendo Al in customer care,
marketing, siti web, produzione di contenuti

e processi interni.

La questione non é piu soltanto "posso utilizzare
I'Al?", ma "quando il cliente o il pubblico deve
sapere che sta interagendo con un sistema

o vedendo un contenuto artificiale?”

A) | 4 CASI DA RICONOSCERE B) CHI DEVE FARE COSA C) DEEPFAKE E CONTENUTI D) ECCEZIONI E TRANSIZIONE

INTERAZIONE CON Al
Chatbot, assistente viriuale,
agenie Al, avatar interattiva,
Informare o persona che sta
interagendo con un sisterna Al,
salve cha cib sia gia evidente,
CONTENUTI SINTETICI

1l fornitore deve rendore ghi output
limmaginl, audio, videa, teata)

FORNITORE
{chi sviluppa o mette sul mercato)

INTERAZIONE Al
=+ sistema progettato per informare
utente.

CONTENUT! SINTETICI
—+ marcaturafrilevabiitia tecnica

DEEPFAKE

Contenuti di immagini, audio o video
generati/manipolati dall'Al che
assomigliano a persane, oggetti, luoghi,
antitd o eventi esistenti e potrebbero
apparire autenticl.

B4 @

L
2al

8

marcabll/lavablli in formato degli sutput,
leggibile dalle macching. IMMAGIHES [HSCLOSURE
g™ EMOZIONI / BIOMETRIA e ‘?::tl;ﬁl’l‘;f:em] AUDIO/VIDED {vieibile)
Il deployer deve informare le
: . TESTI DI INTER E PUBBLICO
N2 pamann Sipuate s stini il EMOZIONI / BIOMETRIA itk

@
e,

Se il testo generato/manipolato dallal
viena pubblicato per informare Il pubblice
su gquestioni di interesse pubblico & manca
la revisione umana @ il contrallo editoriale
previato, scatta Pobbligo di disclosure.

riconoscimento dalle emozioni
& : i bi i
DEEPFAKE E TESTI PUBBLICI

Il deployer deve rendere nota
la natura artificiale di deepfoke

= informare le persone.

DEEPFAKE / TESTO PUBBLICO
=+ disclosure nei casi previsti,

(3] EP

SISTEMI GIA SUL MERCATO

PRIMA DEL 2 AGOSTO

Per il s0lo obbligo di marcatura/rilevazions
del contenuti sintetici (art, 5012)), la
Commissione segnala un periode transitorio
fino al 2 DICEMBRE 2026 per determinati
‘sigtemi immessil sul mercato prima del

2 agosto.

CONTENUTI PRECEDENTI

| contanuti genarati prima del 2 agoste 2028
non devono essere necessariamente
etichetiati retroattivamente: la Commissione
incoraggia comungue la disclosure dove
possibile,

EDITING STANDARD

La marcatura tecnica non si applica allo

2]
C
£

& determinati testi Al di interesse MARCATURA TECNICA ETICHETTA / :‘Ei_m modo q_“"dﬁ!" ';_S?S'ﬂm !;D'gﬁ
e . et et vobind g s
o controllo editoriale previsto). machine-reatable linformatione chiara L
CHE RUOLO HA LA TUA IMPRESA? Incarparata nel & parcapiblle par o significato,
conterdo dal farmitors In pereone. rchiests
Rl e revis i doploper i 2 AGOSTO # OGNI 0BBLIGO
dotorminats cos IDENTICO PER OGNI SISTEMA
CATENA OPERATIVA \ [
| IMPATTO PER LE PMI
- - 0-0-0 - @ : & M
‘3 g ® an JIiny |
uso M RUOLD 0BBLIGO ETICHETTA/ EVIDENZA CUSTOMER CARE MARKETING COMUNICAZIONE HR GOVERNANCE
IMPRESA D U‘Sl.‘r MARCATURA | Chatbot e aganti Al Immagink. audio & Doeploke e comenuti Emation recognition Serve sapere |
| pousona rchisders widea inbatici vanno i intaresae pubblico o calegariccazions quali atrumenti Al
: traaparenza classificat] richiedono particolars biomatrica; regale yengono roalmente
| LACOMPLIANCE PARTE DALLA MAPPA DEGLI USI, NON DALLA SCRITTA "GENERATO CON AI". slllturagions: i TR . specifiche & grande e s saanuin

ANALIS| CONFLOMBARDIA SCENARI OPERATIVI Al TRANSPARENCY CHECK PMI

cautels. J

SANZIONI
NOM CONFORMITA ART, S0

STRUMENTO Al CHATBOT SUL SITD Bmoo MNM Covtrole mitor sy fetumentisy

@ - HOH CHIEDERT! o Ml cfentn dislegn con un sistema AL D) Commscineni o mrumerti W utcea dalpress a = h . g @ 5 s

& - CHILD FORMISCE SOLTANTO Prisrith; veriheare che Miteruziote a 4 FIND A

§ - CHILO UTIIZZA “ABEIAMO ‘sia comeltamonte rea riconaacitile, 1) Per cascuno stabic v s omior, deplape @ Fomasm e satons desttieas 10 omenric comqurinstion mrieam €15 MILIONI

USATD LA Al PER CONTENUTI osemplon uifizosiors d n senvicie B Ruci deifimprvea vericaty 1 odates & dectznre dabes oppure
& - soatmvouo SOCIAL/COMMERCIALI
e COSA PRODUCE CHIEDITI CHI Uhmgireza onors immagini o video () It quah stnmert nragizena [ a :z:::*"“‘"”"' FINO AL
LA USA, PER COSA, Priarikn: ?:lnqmom canlenita dreitanenle oo chert o puibfico ﬂ TIPSR WECALE a 3% DEL Fﬂ.ﬂuRﬁTD
- 1 TN, bratn " S :d ot
- bl -5 < co ieivamant wphesA _ omer 1 ctancas nsdy MONDIALE
) M cormemats senetie, draplabe » process 1 Fevets mnstea vertieno
m ~ EVIDENTA B COMPUANCE  IRFITETRF N o] e Al S0L0 INTERHA [emapinmipinneyri e Dol aks terrfizin
DI TRASPARENTA. Al ybiltceain por bocee, anatisl ok;unpoo-m P —— 1 Frocesura intema sggieman r::'{mﬂ'. I:JHPIIESE
Entorro ganes anpoatcians ol pubdiico. [ i provs Evicerion d compance consrts ARTUP. 51 APPLICA
Prieriia: non proswmers autometicaments K, S Reitiont (s docurmactity
an ohihge di otichatlalun pubbibcs ad sansd AL gt i “'“mmm
i enpismoenr il ol ART. 50 TRA IMPORTO E PERCENTUALE.
STESSA TECNOLDGIA « STESSO 08BLIGO DAL 2 AGO 2026
FONTI E RIFERIMENTI -
FONTE FRIMARIA b APPLICAZIONE B ORIENTAMENTI COMMISSIONE (E) "PPROFONDIMENTO FONTE CONSULTATA
&?“ R!golaman‘lo_ (UE) 20241685 H 2 agosto 2026 l__‘_, Linee guida Commissiona Europea 24 agosto 2026
Al ACT - Articolo 50 20 lugllo 2026 Quick Facts / FAQ Art, 50
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Conflombardia

LOMBARDIA @

SVILUPPO TECNOLOGICO

STARTUP INNOVATIVE

€15,6 MILIONI

FINO A €1 MILIONE
FINO A €1,5 MLN NELLE AREE ASSISTITE PREVISTE

La misura sostiene ricerca, protetipazione, test e
validazione per portare una soluzione tecnologica
dal proof-of-concept verso una fase industriale

pit matura e scalabile.

€15,637 MLN

80%

@ TECNOLOGIA
—

€1 MLN

€

OSSERVATORIO PMI 2.0

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

STARTUP

DATA DI PUBBLICAZIONE

24 AGOSTO 2026 ~ PAGINA
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USCITA N. 16/2026

INNOVAZIONE
e g —————

APERTURA
28 SETTEMBRE 2026
ORE 10:00

CHIUSURA
25 NOVEMBRE 2026
ORE 15:00
$ Regione
- Lombardia
4“: PR LOMBARDIA -

FESR 2021-2027

PRODOTTO

VALIDAZIONE

€150.000

VALIDATO

€7 MLN

DOTAZIONE CONTRIBUTO CONTRIBUTO SPESE AMMISSIBILI RISERVA
COMPLESSIVA MASSIMO MASSIMO ORDINARIO MINIME DEL PROGETTO PROGETTI ENERGETICI
COSA E SUCCESSO COSA NON SIGNIFICA

@ PERCHE CONTA

B0% # CONTRIBUTO AUTOMATICO

Regione Lombardia ha attivato una misura FESR
dedicata allo sviluppo tecnologico delle startup
innovative early stage. Le risorse ammontano a
15,637 milioni di euro; il contributo pub raggiungere
I'80% delle spese ammissibili. Le domande saranno
presentabili dal 28 settembre al 25 novembre 2026,

Il progetto & sottoposto &: ammiasibilita formale,

valutazicne tecnica e graduatoria.

MNon & una sportello “chi arriva prima prende e risorse™.
+ STARTUP # QUALSIAS| NUOVA IMPRESA

La platea comprende startup innovative che rispettano

requisiti precisi di dimensione, anzianita, iscrizione

e localizzazione.

La misura interviene in una fase critica: il passaggio
dall'idea o prototipo a una soluzione dimostrabile,
replicabile e industrialmente validata, quando il
rischio tecnologico & ancora alto e 'accesso al capitale
privato pud essere pil difficlle. Riduce il rischio
percepito dagli investitori e facilita successivi

round di finanziamento.

A) CHI PUD PARTECIPARE B) QUANTO PUD FINANZIARE C) IL CUORE E IL TRL D) SPESE AMMISSIBILI

l,-la' DIMENSIONE PERCORSO TECNOLOGICO
|91 Micre o piccola impresa
SPESE AMMISSIBILI PROOF OF CONCEPT (TRL 2-3)

STATUS

Incrizione nella sexione speciale Min €150.000
STARTUP INNOVATIVE Max €1.250.000 PROTOTIPO (TRL 4-5)
ANZIANITA

m Fina a 36 meal oppure CONTRIBUTD TEST (TALS5-6)
fino a 60 mesl sa la specifica FIND ALL:BOD%
sokzione tecnolaglce.oagetia VALIDAZIONE (TAL 67}
del progetto ha TRL iniziale = & MAX €1.000.000 {

@ = INGEGNERIZZAZION (R 7-6)
Saede operativa in Lombardia
o impegno & coalituirta entre SPESE AMMISSIBILI
la prima richiesta di erogazione MIN €150.000 SCALABILITA (TRL &-9)

@ oy MAX €1,875.000
mpresa attiva, non qu X 3 Liass =
e v Indicare TRL lmallnlo ] .Tm. obiottive
una sola demanda per saggetta ESEMPIO ORDIKARID v Metodologia & piano di sviluppa

Spesa di progetto €1.250,000 W Evidenze tecniche disponibili
ETA DELL'IMPRESA E MATURITA Contributo mak (B0%) €1,000.000
DELLA TECNOLOGIA SONO M‘ BAMDO HOM M:;:.nm
IDUE REQUISITI DIVERSI, SPESA DI FROGETTO = CONTRIBUTO Tt e et g S

€7 MILIONI RISERVATI

¥

MISURRBILE DI MATURATIONE TECHOLOGICA.

@

Smariphone e cellulari esclush.

SOFTWAREE

PROPRIETA INTELLETTUALE
Software, licenze, cloud/Saas
(per 12 i), brevett,

PROTOTIPAZIONE E TEST
Materigli, componanti, testing,
sperimentaciona, collaudo,
cartificariona, laboratori,
prototipaciona.

COMPETENZE

Consulenza tacnico-scientifica,

servizi specialisticl, personale

dl pragetto, cooti indiretti

nl limiti pravisti.
COMMERCIALIZZAZIONE =

SVILUPPQO TECHOLOGICO

Sone escluse normali apeas di luncenamento,
pubbiicith o altivith di vendita online

‘o aflestimante punti venditn,

HARDWARE E STRUMENTAZIONE
Macchinari, strumenizcione e hardware
pet ricarca, eviluppo, prototipazions, test.

NON E UN CLICK DAY
DOMANDA
AMMISSIBILITA FORMALE
VALUTAZIONE TECHICA
PUNTEGGIO
GRADUATORIA
CONCESSIONE

DRCOCE

SOGLIA MINIMA
ALMENO 65/100

SOGLIE SPECIFICHE

[ Biscgno di mercato f qualith progetiuale
minima 12/20

[@ Team e organizzations
minimo 1830

[J Madello di revenue ¢ posisionamenta
rminirmo 610

65 PUNTI = AMMISSIBILE ALLA GRADUATORIA.
NOM E GARANTIA DI FINANTIAMENTD.

ANALIS| CONFLOMBARDIA 5 VERIFICHE DA AVVIARE IMPATTO PER STARTUP CHECK PMI

Al PROGETTI ENERGETICI
- Verifica status. di stariup innavativa, [ Mhicrofpiccoka impresa Pevenue medel defirito
Q -+ Q e f’?& e -3 f?\ dimonzione & anzianits dellmpresa, @ strtupi . ]

i il il

c\c-ntributel alla ros-hma: efficienza . S - T S Definéscl TRL iniziale @ TRL oblettive [ mpress sttiva Plang minima £150.000
© autosufficienza energetica deve essere |\ Lo INIZIALE SLUPPD  OBIETTIVO con eviderze tecriche documentabill. () pnzianith verificats Spose ammicsibll verificatn
diretto, prevalente e misurabile. 9 Costrulac un piana & spésa coerente 03 Sede . " 5 " >
Un effetto !!'IEI’QItIGo secondario @ - iﬁi — a 1ra €150.000 @ | masimali previsti, TR inisiaks dtcumentado Cronaprogramema sntra 15 masi
non & sufficiente. o Verifica che ogni voce sia realments [ TRL ablettive definils Piteh deck pronts

VALIDAZIONE MODELLO Df MERCATO / funsianale & ficerca, protatipazione, M g 1
REVENUE INVESTITORI test o validaziona. o ! : ; B CVteam s
("3 Binogno di mercato documnentato Firma digitalo promta
NON NSRT;RE DAI 15 :{i;uom DEL BANDO. P © "ot ot (G st stz RS
PARTI DA DOVE 5| TROVA OGGI LA TUA TECNOLDG! phuizyphicrab ol et el ok "
tecnico-pclentifico
deiFapertura del 28 settembre. [ Team adeguato Dormand Compieta prima el pemocosa
E DA DOVE DEVE ARRIVARE.
NON APRIRE LA DOMANDA IMPREPARATO FONTI E RIFERIMENTI
SCHEDA TECNICA PROGETTO  [o]  EVENTUALE DOCLMENTAZIONE FONTE PRIMARIA 0 Ao f=ly  AVVISO ATTUATIVD
] 125, s @ fugere Lonbords J2\ 0GR X2 12| ecreon 10622 UN INVESTIMENTO SULLA TECHOLOGIA
GV DEL TEAM AR Bandi e Servizi 25 maggia 2026 4 agosto 2026 E UN INVESTIMENTO SUL FUTURO DELL'TMPRESA,
PITEH DECK = SULLA SUA CAPACITA DI CRESCERE E COMPETERE
L N [@ macaoasouoers =) | RELIGATIOHE ArCRTINA s, SU MERCATI SEMPRE PIU ESIGENTI
[*) oimensione oimeresa an| BuRLn.13 E 28 seftombro 2026 25 novernbre 2026 g
1 agosto 2026 ore 10:00 ore 15:00
LA DOMANDA £ COMPLETATA SOLO CON L'INVIO AL PROTOCOLLD,

ILA DATA DI PROTOCOLLO FA FEDE.

FONTE CONSULTATA: 24 agosto 2026

LU'Osservatorio & realizrato con supporto di tecnologie avanzote di

Intalligenza Artificiale, a sostegno dell’anallsi, della veriflca @ della revisione umana. Pubblicarione tecnico-divuigativa di supporto alle decisioni
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‘ Conflombardia

LAVORO

MANOVRA 2027

VERSO LA CONFERMA
DEL PACCHETTO LAVORO

GIOVANI

OSSERVATORIO PMI 2.0

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

FORMAZIONE

INCENTIVI @ ASSUNZIUNI e

* DONNE « COMPETENZE

OBIETTIVO: DARE CONTINUITA

ALLE MISURE 2026

Il Governo annuncia la volonta di rinnovare e potenziare

gli incentivi al lavoro utilizzati nel 2026, con circa
2 miliardi di interventi e focus su assunzioni,
formazione e produttivita.

~€2 MLD

PACCHETTO 2026
RICHIAMATO
DAL MINISTRO

COSA E SUCCESSO

1l 22 agosto il Ministro Calderone ha indicato
come obiettivo della prossima Manovra la
riconferma e il potenziamento degli incentivi
al lavoro, richiamando “circa 2 miliardi™

di interventi e le priorita su giovani, donne,
lavoratori svantaggiati e formazione di
competenze tecnologiche.

(Fonte: dichiarazioni 22.08.2026 - ANSA)

2027 1%

®:

€5.000

DATA DI PUBBLICAZIONE

24 AGOSTO 2026 | PAGINA
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USCITA N. 16/2026

INDIRIZZO ANNUNCIATO

22 AGOSTO 2026

MANOVRA 2027
DA COSTRUIRE

Ministero

del Lavoro

e delle Politiche
Sociali

3 PRIORITA

OBIETTIVD PREMI PRODUTTIVITA LIMITE AGEVOLATO GIOVANI = DONNE *
DI CONTINUITA GIA PREVISTD GIA PREVISTO LAVORATORI
ANCHE PER IL 2027 PER PREMI SVANTAGGIATI
COSA NON SIGNIFICA PERCHE CONTA

= ANNUNCIO = LEGGE DI BILANCID APPROVATA
Al 24 agosto 2026 non esiste ancora una Manovra 2027
approvata. Importi, platee, requisiti e durata delle
nuove agevolazioni saranno definiti nella normativa.

+ €2 MLD = NUOVO STANZIAMENTO 2027
E il valore del pacchetto 2026 rich dal Ministro
come riferimento politico per la continuiti, non un
capitelo di bilancio 2027 gia approvato.

Le decisioni di assunzione hanno effetti pluriennali.
Una PMI deve cor in anticipo la di

delle politiche del lavera, ma non pud costruire

un piano economico assumendo come certo

un incentivo non ancora disciplinato.

PIANIFICARE Si. CONTABILIZZARE IL BONUS
PRIMA DELLA NORMA NO.

A) COSA IL GOVERNO VUOLE B) COSA E GIA CERTO C) INCENTIVI ALLE ASSUNZIONI: D) CONTRATTAZIONE
PORTARE NEL 2027 (NON TUTTO ASPETTA LA MANDVRA) COSA ESISTE OGGI (LEGGE 2026) E PRODUTTIVITA

ASSUNZIONI
"’ Sostegno a giovani, donne
UI

& lavoratori in condizioni
di svantaggio.
FORMAZIONE
Focus su competenze,
trasformazione del lavoro
e innovazione tecnologica.

. CONTINUITA DEL PACCHETTO
Qe

Obiettive: proseguire nel 2027
gli strumenti utilizzati nel 2026.

DIREZIONE POLITICA CHIARA
PARAMETRI TECNICI GIA DEFINITI

E) COSA MANCA ANCORA
(DA DEFINIRE NELLA MANOVRA 2027)

Ammaontare definitive delle nuove risorse

PREMI DI PRODUTTIVITA E PARTECIPAZIONE La Legge di Bilancio 2026 autorizza risorse fas Rinnovi contrattuali
AGLI UTILI EROGATI NEL 2026 E 2027 par assunzloni ol cetegaris prioritarie “®] Contrattazione di secondo livello
ALIQUOTA 1% ENTRO IL LIMITE RISORSE GIA AUTORIZZATE | ©  Premi di produttivita
COMPLESSIVO DI €5.000 €54MLN | 202 @ Solrdogmo
Previsione gia contenuta nella €400 MLN ‘ 2027 . LAVORATORI BENEFICIARI

Legge 30 dicembre 2025 n. 199,

PREMIO MEDIO ANNUO (GIUGND 2026)

€1.812,36

In aumento di oltre
€207 rispetto a dicembre 2025.

€271MLN | 2028

(Giovani, donne, lavoratori svantaggiati
e sviluppo occupazionale nelle aree ZES)
MISURE ATTIVE 2026

Esempio: Bonus Donne 2026
(Programma Nozionals
Gigeani, Donne & Lavers)

1% FINO A €5.000: ATTENZIONE: QUESTE RISORSE SONO GIA PREVISTE
G1A PREVISTO ANCHE PER IL 2027 DALLA LEGGE 2026, NOM SDO5ITA DI ARSUMRA 2027

CONTRATTI DI PRODUTTIVITA

3.853.732 |

PREMIC MEDIO ANNUO l
GIUGNO 2026

€1.812,36

In aumento di oltre €207
rispetto a dicembre 20285,
(Fonte: Ministero del Lavoreo)

Categorie esatte di beneficiari
Parcentuali degh esoneri & masshmali
Durats e date di sssuntions ammessa
Cor
Copartura finanziaria e decreti attuatihd
Procedure operativa (INPS & altri enti)

P

FINCHE QUESTI PARAMETR] NON ESISTOND,
IL BONUS NON PUD ENTRARE NEL BUDGET
COME RICAVO CERTO.

CA.TEIWA OPEHﬁTI'JA IMPATTO PER LE PMI GIA LEGGE /
| @ ra e Daian b DA DEFINIRE
93 i CE Nl  ciAuecee ]
n h‘ III B Tipo di cantrafio definita [ Contratti & 2" bvelio censit Prami produttivith 1% |
6 Cono farto sanu cakcolato [l Oblettivi produstivith misurabill Limits £5.000
FABBISOGND  ASSUNTIONE costo m FROOUTTIVITA :WHSGMW Conlo contritwdio cakolato () Doposino minksterisle varificato Appiicazione 2026 e 2027
con alt ' [ Limite €5, il @) Parte risorse sesunsion|
Boen 2025 verificati B Aliguuta 1% vertficata ® gib pluriennall 2026-2028
L'INCENTIVO PUO MIGLIORARE LA DECISIONE. e e e Narme vigants 2026
NON DEVE CREARE LA NECESSITA DI ASSUMERE. B S S
X e 51 s o srprouaee o |
== —2 GIA CERTO DA DEFINIRE g m‘mﬁe = o
SCENARI OPERATIVI 1% / €5.000 PACCHETTO INCENTIVI Esaneri e massimali
PMI CON CONTRATTAZIONE 2026-2027 2027 @ Muovi starsiamenti

PM| CHE DEVE ASSUMERE NEL 2026

Won aspettare la Manovra 2027,

Verificare le misure gih operative

& il costa effettivo dell'assunzione.
ASSUNZIONE PREVISTA NEL 2027

Seguire l'evoluzione della Manovra,

Costruire dus budget: senza incentivo

e con incentive ipotetico. La scetta prudenziale.

2027: DISTINGUI C1D CHE E GIA LEGGE DA €10 CHE E ANCORA SCENARIO. 1;3[:]1

L'Oaservatorio & realizrato con supporto di tecnalogie avenzate
di |ntalligenea Artificiala, » sestagne dell'anallal, della verifica
& dellar

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMEARDIA

a

DI SECONDO LIVELLO

L"1% awi premi fino a €5.000 & gih previsto
anche per il 2027, Verificare requisiti,
obiettivi incrementali e struttura del premio.

FONTI E RIFERIMENTI

FATTO NUOVO @

Dichiaraziond Ministre
dol Lavoro - 22 agato 2026
Farte: ANSA

e umana.
@ Conflombardia - Tutti i diritti riservati
www.conflombardia.com

FONTE ISTITUZIONALE
Ministero del Lavore
Logge di Bliancio 202026
{Risore assunzioni)

Pubblicarione tecnico-dhvulgetiva di supporto alle decialoni

di imprese @ professioniot. Mon costitulace attivith giomalistica

& non sostitulsce consulance professionali o parer spacialistici.

a Durata & cumudabiith
| Decreti attuativi & procedure

_h  FONTE CONSULTATA
24 agosto 2026
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

INCENTIVI @ INDUSTRIA ® TRANSIZIONE 4.0 @ SOSTENIBILITA

INVESTIMENTI
SOSTENIBILI 4.0

€448 MILIONI
PER LE MPMI

o

Conflombardia

PUBBLICATO IN G.U.
22 AGOSTO 2026
SPORTELLO

DAL 6 OTTOBRE 2026
ORE 10:00

SNy ATTENZIONE LOMBARDIA

IL BANDO NON FINANZIA
INVESTIMENTI
REALIZZATI IN

LOMBARDIA

FINO AL 75% DI AGEVOLAZIONI
35% | 40%

CONTRIBUTO FINANZIAMENTO
| INCONTO IMPIANTI | ATASSO ZERO

COMPETITIVITA
SOSTENIBILE

ECONDMIA
CIRCOLARE

FABBRICA
INNOVATIVA

TECNOLDGIA
4.0

EFFICIENZA
ENERGETICA

£447,6 MLN 25% €750.000 75% = 6 0TT
DOTAZIONE RISERVA PER > €5 MILIONI AGEVOLAZIONE APERTURA INVID
COMPLESSIVA MICRO E PICCOLE L”Jasl;g;‘;tm NOMINALE MAX ORE 10:00

o COSA E SUCCESSO

122 agosta 2026 & stato pubblicato in Gazzetta

Ufficiale il decreto direttoriale del 5 agosto che

definisce termini e madalita del nuove sportello

Investimenti sostenibili 4.0. .
La misura dispone di circa 448 milioni di euro per

programmi di investimento innovativi e sostenibili

delle MPMI nelle 7 regioni meno sviluppate del .
Mezzogiorno.

Q COSA NON SIGNIFICA

75% # 75% A FONDO PERDUTO

La struttura & 35% contributo + 40% finanziamento
a tasso zero da restituire {max 7 anni).

€448 MILIONI # BANDO PER TUTTA ITALIA

Gli investimenti devono essere realizzati nelle
regioni ammesse (non in Lombardia).

MPMI # IMPRESA AUTOMATICAMENTE AMMESSA
Esistono requisiti societari, economici, territoriali

e progettuali da rispettare.

A) CHI PUO PARTECIPARE B) DOVE 51 PUO INVESTIRE C) QUANTO DEVE ESSERE D) COSA DEVE CAMBIARE E) SPESE AMMISSIBILI
GRANDE IL PROGETTO NELLIMPRESA

@/)‘ PERCHE CONTA

La misura sostiene veri progetti di trasformazione
produttiva con tecnelogie 4.0, innovazione digitale
e sostenibilitd ambientale.

MNon & un incentivo per singoli acquisti, ma per
aumentare capacita produttiva, efficienza e
competitivith in modo strutturale.

sﬁ Micro, piccola o media impresa 7 REGIONI AMMESSE l:t‘; Macchinari, impianti e attrezzature
; BASILICATA INVESTIMENTO AMMISSIBILE OBIETTIVI DEL PROGRAMMA = nuove
{8} Impresa attiva e regolarmente iscrivta || @ BASILI (SPESE AGEVOLABILI) : :
EII Contabilith ordinari © CALABRIA ? zp;:;n:;;:;ruxima dei
& i o CAMPANIA | DA €750.000 Bi‘ Ampliamento della capacita
Almeno 2 bilanci approvati F produttiva Software, licanze e cloud
[:E: & depositati (o 2 dichlarazioni © MOLISE N n €5°000'000 @ funzionali all'investimento
del redditi nel casi previati) ® PUGLIA E Diversificazione Certificazioni ambientsl
@ Regolarith contributiva (DURC) & SICILIA COMUNQUE ENTRO IL della produzione E nei casi pravisti
& rispetto norme edilizia, lavore, 4 .
sicurezza, ambiente ® SARDEGNA ‘ ?ﬂq{? DEL FATTURATOD q Cambiamento fondamentale @ Cﬁonsu:a;:ad:..ab: s_e:nfﬁ!e:‘l’:‘lstlti
@ Obblige assicurazione eatastrafale DELL'ULTIMO BILANCIO del processe produttivo (o4 el diifdetrrayito)
se previsto LOMBARDIA ﬂ Diagneosi energetica (fino al 3%)
Messuna defocalizzazions verso ESEMPID Realizzazione di una nuova per progetti interessati
@ I'unith produttiva interessata nei 2 NON AGEVOLATA FATTURATO €2.000.000 unith produttiva
anni precadanti & impegno per i 70% = €1,400.000
2 anni successivi al completamento Conta la localizzazione dell"unith = =l o
@ Una sola domanda per soggetto produttiva oggetto del programma, SPESA MASSIMA AMMISSIBILE
n soltanto la sede legale.
B e " . (5 ABLION AN TRV TECNOLDGIE 4.0 DEVOND ESSERE
APPENA COSTITUITE SENZA STORICO NON IL DIRITTO A PRESENTARE
PREPONDERANTI NEL PROGETTD.
CONTABILE. UN PROGETTD DA €5 MILIONI.
NON AGEVOLABILI SOSTENIBILITA E AMBIENTE COME FUNZIONA L'AGEVOLAZIONE DURATA DEL PROGRAMMA 35% + 40% + 25%
€ Leasinge = —— ESEMPIO SU PROGETTO DA €1.000.000 i e . | —— L -
€3 Macchinari usati Per i progetti che puntano alla B Mioupooleimedaimpress [ Comuendls 9% 35 /D
€ Acquisio o locazione & terenl e fablricati | | premialits di efficienza energetica 40% P— T L T——— CONTRIBUTO
€ Scorte e material di consumo & richiesto un RISPARMIO MINIMO 35% FINANZIAMENTO == | 7970 2 bllanci disporibl s — +
€3 Noamali costl di funzicnamentn DEL 5% rispetto ai consumi AZIENDALE A TASSO ZERD AGEVOLATO | DURC regolare [E e —
€) Formatione del pessonale di riferimento. €400.000 Poll catasrota verfcats [ Dussta progetios 16 e <G mes) 40%
€3 Mexsi di trasporto di merci o persone - Localozasions i giore sermesza (2 Copertion priveta 2 25% FINANZIAMENTD
€3 Spese inferiari a €500 (salvo eccezioni PANNELLD SOLARE # i = o spmats oaren () Eapadth rimboro finan A HGEO.LERD
: 25% COPERTURA IMPRESA €250.000
per sccon) AUTOMATICAMENTE PROGETTO | | B ) L 9% e st (2] Una ol domend +
SOSTEMIBILE 4.0 La copertura dellimpresa deve essere assicurata con merzi propri Tecrologie 4.0 preponderanti [+ Precomplarione 10009 25%
— o finanziamento esteme senta sostegno pubblico (min 25%), B nweri @ funsionsli 3 rwio dsl 0610 0re 1000
COPERTURA
IMPRESA
~ FONTI E RIFERIMENTI
(1  DECRETO MINISTERIALE DECRETO DIRETTORIALE ¥ PUBBLICAZIONE SITO MIMIT GAZZETTA UFFICIALE | e PRECOMPILAZIONE APERTURA INVID
FONTE CONSULTATA
ﬂ 16 MARZ0 2025 “| 54605102026 2 AGOSTO 2028 % N.184-22AG05T0 2026 |3i| toseTremsne 2008 sormerez0s | (1)
Disciplina deffintervento Termini ¢ modalith Decrato direttoriale Comunicato ORE 1200 ORE 10:00 2 =T 28
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L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

LAVORO

AGRICOLTURA

La campagna nazionale straordinaria contro intermediazione

illecita, sfruttamento lavorative e lavoro irregolare.,
Obiettivi selezionati con analisi del rischio, dati e
intelligence territoriale.
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24 AGOSTD 2026 | PAGINA
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USCITA N. 16/2026

@ SICUREZZA

VIGILANZA
STRAORDINARIA |

. GIUGNO - SETTEMBRE
- ‘ 2026

|  TERRITORIO NAZIONALE
| POSSIBILE ESTENSIONE J

4 AMMINISTRAZIONI
COINVOLTE

Ispettorato Mazionale
del Levore

Isbttuto Nazienale
Previdenza Sociale
Iutituto Nazionale per

I'Assicurazione contro
ghi Infertunl sul Lavess

CARABINIERI
Arma del Carabinieri

GIU = SET 4 ENTI 10.044 +13,5% NAZIONALE
2026 INL * INPS ISPEZIONI AGRICOLE ISPEZIONI 2025 CONTROLL! BASATI
CAMPAGNA INAIL + CARABINIERI AVVIATE NEL 2025 VS 2024 SUL RISCHIO

| dati 10.044 e +13,5% si riferiscono all"attivita ispettiva avviata nel 2025 (Fonte: INL).

o COSA E SUCCESSO

Llspettorato Nazionale del Lavoro ha avviato una
campagna straordinaria nazionale contro caporalato
e sfruttamento lavorative in agriociiura,

Le attivitd sono programmate da giugno

a settembre 2026, con possiblle prosecuzione,

@ possono coinvolgere squadre miste di

INL, INPS, INAIL e Carabinieri,

{Forite: INL nota n. 4227/2026 - INPS Comunicato 06.08.2026)

A) COME VIENE SCELTO B) CHI PARTECIPA C) COSA PUO EMERGERE
UN OBIETTIVO ALLISPEZIONE DALL'ACCERTAMENTO

COSA NON SIGNIFICA

o AZIENDA SELEZIOMATA = AZIENDA IRREGOLARE
La selezione degli cbiettivi sulla base del rischio
serve a rendere |a vigllanza pils mirata, non é
accertamento preventivo di una vielaziona.
LAVORO NERD + CAPORALATO

Il caporalato riguarda intermediazione illecita

e sfruttamento. Non & la sola presenza di lavero
irregolare.

INDICE DI SFRUTTAMENTO + CONDANNA AUTOMATICA
Gli elementi vanno valutati nel quadro complassive
della fattispecie e degli accertamenti.

D) | QUATTRO INDICI

DI SFRUTTAMENTO
(ART, 603-BIS C.P.)

@)‘ PERCHE CONTA

| controlli partono dall'analisi preventiva di dati,
territorio, stagionalita e anomalie prima ancora
dell'accesso ispettivo. Essere coerenti ogni giomo
nell'organizzazione del lavoro, nei pagamenti,
nella sicurezza e nella gestione dei lavoratori

& il modo pil efficace per prevenire rischi
sanzionatori e reputazionali.

COERENZA 0GGI = MINORI RISCHI DOMANI

E) LA VIGILANZA
E ANCHE DIGITALE

2 P COLTURE STAGIONALI INL PERSONE [ ] PORTALE NAZIONALE
Calendari produttivi e momenti it A 4 RETRIBUZIONE ==L DEL SOMMERSD
o i raccolta. e ek ok r @ Retribuzieni difformi o sproporzicnate
ispatto al low to. ARCHIVI INL
o# PICCHI DI MANODOPERA INES: INPR . RAPPORT! DI LAVORO g o LA i
m i ol psal e L) Posizions contributiva & Aasunzione, comunicasioni @ ORARIO E RIPOSI [ ARCHIVIINPS
rapidamenta i numero di Informazioni previdenzial @ inquadramento. Vislasion reiterate di orario,
Iavoratori uttlizzati, M INAIL RETRIBUZIONI riposi, ferie e aspettative. E‘ ARCHIVI INAIL
9 TERRITORIO > pspetti assicurativie VSN Sy SOCt el g Al SALUTE E SICUREZZA € INFORMAZIONI
Aree maggiormenta esposte Informazionl di competanza A PAELATIONS et P Violazion! dells nomme CARABINIER!
a fenomeni di sfruttamento. ORARID di prevenzione. :
&  [NFORMAZIONI CARABINIERI Ore, pause, ripasi settimanal, ferie. I
£ oetiistinuzionali, intelligence @ Supporto nalfattvith ci @ T ANALISI DEL RISCHIO
territoriale & segnalazionl. vigllanza e tutsla del lavoro o SICUREZZA —— o skslemazion alloggiative 4
Orgwmam. formazione, =
TG : o candisioni affottive, S OBIETTIVI ISPETTIVI
-+ = ATTIVITA CON GRUPPI MISTI
PRIORITA - ACCESSO B2 ¢ TASK FORCE RECLUTAMENTO / TERZI HESSOND b QL ESY ) EUEMERTS IL CONTROLLO NON NASCE
NON TUTTE LE IMPRESE HANNG LA mA  INTERPROVINICIALY Liihe drfreden) Mvbruliof Nt iuiodat i E“C%UI}DE&SEE g,“g sggzr&’::g NECESSARIAMENTE DA
Chi organicza la mancdopera? N~ A .
STESSA PROBABILLTA DI CONTROLLO. GQUANDO OPPORTUNO SERVE VALUTATIONE COMPLESSIVA. UNTISPEZIONE CASUALE.
CATENA OPERATIVA IMPATTO PER LE PMI
= ﬁa @ @ 2% 60
E-F-Q-iit- B - 0 4I5 e
A DPERATIVITA CONTINUIT oo, | REPUTAZIONE i
AT RISCHIO ACCESSO  PERSONE  DOCUMENTI ';"“M Voldoidennd | sagimie LoshiCamanks ek o
organizzasicne possena produTe ocanfenivso man?;h‘ appaltl, imm
IL MODO MIGLIORE PER PREPARARSI A UN CONTROLLO & ESSERE CORRENTI OGN GIORNO. f—— e | o ol o Soggett erz,
SCERMAI OPERATIVA 5 VERIFICHE DA AVVIARE AGRICULTURE INSPECTION CHECK PMI
o.masamummmnu emmmm;mn ) conrones ogn person con comesscasioni, conrati s mansiane i, Benco lavoester aggoonato VR aggiuanato GIU =+ SET 2026
Piechi mapicll &3 peratnale, La manadopers non & geti sclo ) ek W | k mmﬂuﬂmﬂ mﬁeﬁmn 'ﬂﬁ".ﬁ"u
Ru;duoammmtmmm mlwe ’ e‘ Verifica orari, tumi. riposi, presence & retriusion reslmerte conrisposta. Conbatt coersntl Sorvogliants sanitaria NAZIONALE
fumi, redribcrioni & skourpezs. Rischia: non conoscens regolarits - } i Mansion cosnsntl Appoltatod denticati
Aslone: eantrils preventive ghamalers della Filera. 0 Conirolla formaziors. DPY, sorveghanza sanitaria & condidionl operstive OO Indactusto Pl imermodiart vartficall
e period & picce. Azone: due diligence su formitari il . . Retibinion veriicatl Procadurs ¢ reciutaments
P o Ric0suistl chi rechila oOSRATEa o foMisce i manodigse: i Utitzrata Codoiniclaporstld Tranport lavoralort
' ) Pogonent) tacdobli Alleagi verificati
° iy prmme B e SR
Oupo riapattt /] SOARh e moAuhe » COMMUOM
Ferie gostite
exly FONTE PRIMARIA by AGGIORMAMENTO ISTITUZIONALE RIFERIMENTO NDRMATIVO PERIODO CAMPAGNA NI OB
m ISPETTOANTD NATIONALE DEL LAVORD m INPS - Comunicato Arl. 603-bis Codice Penale @ Biugna - Setlembre 2026 .ﬂ
Mata prot. . 4227 dal 00.06.2026 06 agosto 2026 (intermediazione lacity i s st 4 24agosto 2026
Campagna estha 2126 & sfruttamento del lsvarc)
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA LAVORO e FISCO @ LOMBARDIA

VARESE: o et By 7 | ey

VARESE - LOMBARDIA

LAVORATDRI IN NERO | "- -' :- Ol ¢ VIGILANZA 2/5

10 IRREGOLARI
16 PROPOSTE DI SOSPENSIONE

OLTRE 280 VIOLAZIONI
DI CERTIFICAZIONE FISCALE

s SANZIONI AMMINISTRATIVE
o €500'00 COMPLESSIVE

50+ 10
LAVORATORI LAVORATORI
IN NERO IRREGOLARI

16 280+ ~ €500.000

ATTIVITA VIOLAZIONI IN SANZIONI
PROPOSTE PER CERTIFICAZIONE AMMINISTRATIVE
INDIVIDUATI INDIVIDUATI LA SOSPENSIONE FISCALE COMPLESSIVE
o COSA E SUCCESSO COSA NON SIGNIFICA (c.ﬁ PERCHE CONTA
Durante i controlli economici del territorio, la « 16 PROPOSTE # 16 ATTIVITA GIA SOSPESE | controlli verificano la coerenza tra persone
Guardia di Finanza di Varese ha individuato oltre La GdF ha avanzato la proposta di sospensione. Il presenti, rapporti di lavoro, pagamenti e corretta
50 laveratori in nero e 10 lavoratori irregolari. provvedimento deve seguire la procedura prevista. certificazionto fiscale. L'analisi del rischio e
Sono state avanzate proposte di sospensione per * 50+ I[N NERO + 10 IRREGOLARI # 60 IN NERO I'incrocio delle banche dati permettono di
16 attivita imprenditoriali e contestate cltre 280 Sono due categorie distinte nel comunicato ufficiale. individuare le situazioni piii esposte ancora
v'iolazin_ni i_n mat?n'_a di t_:ertiﬁcazions. fiscale. s CONTROLLO O VIOLAZIONE # RESPONSABILITA prima dell’accesso in azienda.
Le sanzioni amministrative complessivamente PENALE DEFINITIVA Lavere e fisco non possone essere gestiti
irragate ammentano a circa 500.000 euro. Gli esiti amministrativi e gli eventuali procedimenti come compartimenti separati.

(Fonte: GdF Varese — Comunicato 13.08.2026) sono distinti da un giudizio definitivo.,

A) QUALI ATTIVITA B) CAS| ESEMPLIFICATIVI C) QUANDO PUQ SCATTARE D) LE VIOLAZIONI FISCALI E) ALTRI ESITI
SONO STATE CONTROLLATE CITATI DALLA GDF LA SOSPENSIONE (ART. 14 D.LGS. 81/2008) RILEVATE DEL CONTROLLO

RISTORAZIONE a AUTOLAVAGGIO ¢, LAVORATORI PRESENTI 280+ o
B:;;stmanb pizzerie, 6 lavoratori irregolari AL MOMENTO DELL'ACCESSO VIOLAZION! IN MATERIA DI f-“ BHTADILI'I:IRSTRANIERE
i 3 " 4 CERTIFICAZIONE FISCALE IRREGOLARMENTE PRESENT!
INTRATTENIMENTO w» BAR SUL TERRITORIO NAZIONALE
n Discoteche e locali % Ivoratort iyness @  ALMEND 10% VENDITA / PRESTAZIONE 1
.|. HOW RISULTANT! DALLA DOCUMENTAZIONE -
7 DISCOTECA
= SERVIZI =
= e . @ § lavoratori in nero DOELEATORA [ ceRmricazione =) CITTADINO ITALLANO
= * 1 LAVORAVA PERCEPENDO
fi .. PRODUZIONE &2’ OPIFICIO REGISTRAZIONE INDESITAMENTE LINDENNITA
M Opifici 3 lavoratori in nero PRESUPPOSTO PER IL DI DISOCCUPAZIONE
PROVVEDIMENTO DI SOSPENSIONE @' COERENZA FISCALE
1 CONTROLLI HANNO INTERESSATO GUESTI SONO CAS! ESEMPLIFICATIVI, LA SOGLIA S1 CALEOLA SUI LAVORATORI UN ACCESS0 PUD INCROCIARE
DIVERS! SETTORI ECONOMICI NEL NON LA DISTRIBUZIONE COMPLETA PRESENTI AL MOMENTO DELL'ACCESSO, LA FONTE MON DETTAGLIA LE 280 P POSIZIONL: LAVORO, FISCO,
TERRITORIO DELLA PROVINCIA. DE! 50+ LAVORATORI INDIVIDUATI. NOW SULL'ORGANICO AZIENDALE. VIOLAZIONI PER TIPOLOGIA. PREVIDENZA, AMMINISTRATIVA.
CATENA OPERATIVA DEL CONTROLLO IMPATTO PER LE PMI ANALISI CONFLOMBARDIS BOX DI SICUREZZA GIURIDICA
mcrestagorss [B1 Proosdeed nckasnenss
! I:_} . e . @ Q a [_] n O ﬂ e N tewient PROPOSTA DI SOSPENSIONE
] ' [+ e 0 &
PERSONA CONTRATIO  PRESENZA  RETRSUTIONE COGRISPETTVD DOCUMENTO ESmp | OPEUATWTA  coNTum QO REPUTAZIONE I8 Comesiin mypla I3 Abogg vercali sepremts SOSPENSIONE GIA ADOTTATA
PRESENTE EORMMY  EPMBMENTD  ERSCH Unscreriaments L scepensions L!lrwd.h.l Sarie, Gl et puthic B e B
pbadciy plabcdis. Sedy : §pimnc ey il VIOLAZIONE AMMINISTRATIVA
orpeitraions uieilh comemoienl  eidernion  bedisees con chenk, Bl e et bicoe B3 Procodure suconrincetie verficate -
IL CONTROLLO CONFRONTA CH) CHE ACCADE MELLATTIVITA eperonike.  esulicapecth  emandoi  pomoro e Rperalon e b [ EATTpp— COMDANNA PENALE
CON C19 CHE RISULTA DAI DOCUMENTI. poAmRa wtoomt et immadial
DURC mgolne: Doaurmrtiore hickmers rperble
B3 Sicurecre tRekrmacone B Conollo peroticn e CONTROLLO
SCENARI OPERATIVI 5 VERIFICHE DA AVVIARE GDF CHECK PMI i i
menpet IRREGOLARITA PRESUNTA
BAR / RISTORANTE CON MOLT STAGIONALI o Conlrenta ogri perona preseric com comunicazioni, ;
o Rischlo: uillizzo & personale prima defla complota corkatio s maruione offetiva. m‘_”_"’“_"”"""" ) ot rtcnt DI TUTTO IL SETTORE
regolaricxazione i comunicationi @ documenti. € Veraone i igoso et rimlnart coniposte ) Comumicaioni prevertive cispornibil D nermacian veetices:
Alane: procedura Intema di sttivasione del lavoratore Contrasi in regols @ CASI CITam
prima dellingreses oparative, e Cﬂmhﬂmm‘. sarmglianza sanftaria B Massioni cosenti #
(2] :rmma mu‘runr st:u:: 0 STAGIONALI & # SOt DpARD: Lo e STATISTICA GEMERALE [ELLE
ischiu: geslione infarmale di sostituzioni ¢ presence Ricostruisg chi reckita, orpanizna o Soerisce s mancdopens " IMPRESE VARESINE
nan colriede con [s documentatiane. [ —T——— Bl Cedolni ¢ pagamenti vesificab® 50+ 16
[ DuRC
Azione: tumi @ variazioni somgre tracciabili @ apgiomati s el ) i \ Mﬁ . LAVORATORI PROPOSTE DI
o IMPRESA REGOLARE MA CON GESTIONE FISCALE DEBOLE By ek v o At Stoureazic VR ¢ formasicne 1 HOMEROME SOSHBIINE
Rigchio: rilievi facall anche in presenza di regolarith IH HERD
lavoristica,
Aziona: verificare registratore telematico, scontrini, FONTI E RIFERIMENT]
corrlepetiii & prooadure fecel F),  GUMDIA D FOUKTA COMUNICATO STAMPA (Pl RETAMENTO HORMATIVG
h]  comseomomcne (228 macosoznas B! AR 4 DLES. BLD00S FONEECOMR LA
e Contineio sl evasionn, sl shnicre Semsaricns sl sl A imerendtorisn 24 AGOSTO 2028
& aibe Ik Fiscad | kofta 3l somemonss i coso o levem imegolanm o grawi
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VIGILANZA ®

TORINO:

DVR ASSENTE,
ATTIVITA
SOSPESA

CONTROLLI ANCHE SU
PRIMO SOCCORSO E
VIDEOSORVEGLIANZA

DUE CASI * TRE AREE DI RISCHIO

| controlli dei Carabinieri del Nucleo |spettorato del
Lavero mostrano come sicurezza, organizzazione
dell'emergenza e impianti audiovisivi richiedano
procedure diverse ma tutte verificabili durante

un accesso ispettivo.

O

COSA E SUCCESSO0
Il 21 agosto i Carabinieri hanno comunicato gli esiti di
controlli svolti insieme al Mucleo Ispettorate del Lavoro
di Torino. A Borgaro Torinese, presso una ditta
individuale, & stata rilevata la totale assenza del
Documento di Valutazione del Rischi e disposta la
sospensione dell’attivita. In un secondo controllo, presso
una pizzeria-kebab di Castellamonte, sono state
riscontrate criticitd sul primo soccorso e sull'impianto
di videosarveglianza.
(Fomte: Carabiniari - Comunicato 21.08.2026)

A) CASO BORGARO TORINESE
OVR ASSENTE

B) COSA DEVE RACCONTARE

ILDVR
MANSION|
TOTALE ASSENzA oo R
i +f  PERICOL
DL espost
SOSPENSIONE D
DELLATTIVITA §_ RISCHI
‘ #ggd  Probabilith o conseguenze
€2.278 AMMENDA By  MISURE .
e €2.500 SANZIONE Koen.ians et pr il
AMMINISTRATIVA @1 RESPONSABILITA
Chi attua e controlla
AGGIORNAMENTO
DVR = CARTELLA DA MOSTRARE il L'cogaricaarions i ancons quelia descritts?
ALLISPETTORE: deve derivare da
DOCUMENTO PRESENTE *
e ¥eliurlons resle defriaci. DVR ALTOMATICAMENTE ADEGLIATO
CATENA OPERATIVA

LA SICURETTA MON £ UN DOCUMENTO: £ LA COEERENZA TRA ORGAMTZATIONE, MISURE E REALTA.

SCENARI OPERATIVI
@) Precous mpsesa con ovm veccHo @) PuBBLICH ESERCIZI0 CON TELECAMERE

A dooumenis exirlo, e sithith, macchinari Le irlocamans sana instaliats per sicurnonn
@ paraonsbe 1N Carbias. © patrimanic.

Riachées: doDumanto @ rediTh non comaend. Rischio: rascurae g acempimenti lavonisticl
Aione: verificare s o modifiche richiedons Auione: varificare & pesimatro dell'art. 4
BGEHTIETENIS, prirma dell InstaBazions o modifica.

ADEMPIMENTO FORMALE = SISTEMA DI PREVEHZIONE EFFICACE

BOX DI SICUREZZA GIURIDICA -

DVR ASSENTE = TELECAMERE = DENUNCIA =

QUALSIASI ERRORE DIVIETD ASSOLUTO CONDANNA
NELDVR La legge diocipling finalich La responsabliith deve

Wl casa comumicalo riguarda # procachrs (s 4 Statuto EnEe sccertata

@85S Totale. lavaratod). sacondo | legge.

PRODUZIONE MULTIMEDIALE jd..nn, & umana,

>

CONFLOMBARDIA &

SICUREZZA

2 CASI
DESCRITTI
DAL COMUNICATO

DVR

1 ATTIVITA
SOSPESA
PER ASSENZA DVR

B

COSA NON SIGNIFICA

= TRE VIOLAZIONI = UNA SOLA IMPRESA

Il DVR assente riguarda Borgaro Torinese.
Primo soccorso e videosorveglianza riguardanc
Castellamonte.

TELECAMERA = TELECAMERA VIETATA

GH impianti possono essare utilizzat] per esigenze
organirzative, sicureeza del lavoro o tutela del
patrimonic aziendade con accordo collettivo o,
nai casi previsti, autorizzazione dell'autorita.
DENUMNCIA = CONDANNA

| pravvedimanti sono nella fase delle indegini

VIDEOSORVEGLIANZA ®

LAVORO

CONTROLLO REALE

21 AGOSTO 2026

TORINO = PIEMONTE

VIGILANZA 3/5

€2.278

AMMENDA
AMMINISTRATIVA

PRIMO CASD

@‘ PERCHE CONTA

Una PMI pud avere parsonale regolarmente
assunto e risultare comungque fortemente esposta
se la valutazione dei rischi, I'organizzazione del
primo soccorso o la gestione degli impianti
audiovisivi non sono coarenti con l'organizzazione
reale dell'attivita,

La regolarita del lavora non compensa mai
carenze su sicurezza e tutela dei lavoratori,

€1.850

SANZIONI / AMMENDE
SECONDO CASO

preliminari: vale |a presunzione di non colpevolesza.

C) PRIMO SOCCORSO
ORGAMNIZZAZIONE PREVENTIVA

D) VIDEOSORVEGLIANZA

E) | DUE CASI
NON SONO UGUALI

REGOLE E TUTELE

2 ESIGENZA IIEN.E CASI] 1 - BORGARD TORINESE
i mscwio/ maore ] TeeNchENE
+ fwtals patrimards @ PROBLEMA: DVR ASSENTE
SICUREL2A STRUTTURALE
g N q:  POSIZIONE TELECAMERE
n Arve o fnuinh chisre f&l ESITO: SOSPENSIONE
a PRESIDIO @ POSSIBILE CONTROLLO + CONTESTAZIONI
Detationi adeguate LAVORATORI?
+ I 5/ Mo CAS0 2 - CASTELLAMONTE
PROCEDURA
Q CEDURA ACCORDO COLLETTIVO PROBLEMI: PRIMO SOCCORSO
s duicol da weguie @ oppure AUTORIZZAZIONE TL @ E VIDEDSORVEGLIANZA
§ et praviet ORGANIZZAZIONE E TUTELA
}‘3 SOCCORSQ ESTERNO m INFORMATIVA E GESTIONE DATI +
Attivasions 118 / Emergensa Tutela ¢ corservazsiane ESITO: DEMUNCIA
& e @ + SANZIONI / AMMENDE
L f BETTTHE PLESS
s" Solo por finafith chehiante €1.550 CoM VE
PRIMO SOCCORSOD © COMPRARE STESSA VIGILANZA =
TNSTALLARE PRIMA E REGOLARIZIARE
S CASETIOE DEmIcANA DOPO £ UNA STRATEGIA AD ALTO RISCHID. STESSA VIOLAZIONE
IMPATTO PER LE PMI ANALISI CONFLOMBARDIA
- " - CHi £ PRESENTE
ﬂ r'i ﬁ 1“ B3 PencHE L PRESENTE
COWTINUTA  SICUREZZA  ORGANEZAZIONE  RAPPORTIOI cosn SO0 SULE CONTRATTD
Unaconzapod  Rischi nan gestii Emangenza e LAVORO Sanzend, fermia £
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VIGILANZA CARBURANTI ® ACCISE L PREZZI

CARBURANTI: ~ o [ vieanz

NAZIONALE

e I 4 |

g 4'800 ST & . 1 MAR - 31 LUG 2026

INTERVENTI =% ‘% “ "%
& 7 _ 8 | - 10 AGOSTO 2026

SULLAFILIERA *=—-=0 o F ' cms vowass

ACCISE « FRODI » PREZZ| ALLA POMPA

Due linee di controllo: prodotti energetici
e trasparenza del mercato.

=~ 4.800 @ 1.371 o 3.428 2.279 937
L%T:f,ﬁg;:w Is':.lrinc:f:g ' SU TRASPARENZA :‘é’;f‘;ﬁ:& DESTINATARI DELLE

PREZZI CONTESTAZIONI
& cosa E successo €3 COSA NON SIGNIFICA (@) PERC! CONTA
Dal 1* marzo al 31 luglio 2026 la Guardia di Finanza # 4.800 INTERVENTI = 4,800 DISTRIBUTOR! IRREGOLAR * : ! | -
Gli intarventi comprendeno attivith diverse La vigilanza riguarda l'intera filiera: origine del prodotto,

ha intensificato la vigllanza sul settore carburanti.

lungo tutta la filiera,
1.371 interventi su accise ¢ prodotti energeticl

o 2.279 VIOLAZIONI = 2.279 OPERATORI

regime fiscale, trasporto, depositi, corretta destinazione

e 3.428 interventi presso gli impianti stradali per Lé violazioni sono state cortsstate 957 sperstord; dei carburanti agevolati, esposizione dei prezzi e coerenza
verificare gli obblighi di trasparenza del prezzi, Uno stesso operatore pud avere pili contestazioni, tra valori comunicati e prezzi praticati,
Complessivamente il Corpo sintetizza I'attivita * 265 DENUNCIATI @ 2005 CunUaNNATI Per gli operatori regolari & anche una tutela della
in circa 4.800 interventi La denuncia all’Autorith gjudiziaria non equivale : ; 3 ;
- - a “,;:"".;'}'ﬁ’b'g‘a peﬁ?h" d;? ﬁ?““ﬂ}}“},ﬁ““ J:]“;(r:;aw' concorrenza: frodi e prezzi non trasparenti alterano
(Fonte: GdF = Comunicato 10.08.2026) ® 20 MILIONI KG SEQUESTRATI = ILIONI il ato @ da i ohi s I la.
VENDUTI Al CONSUMATORI #marcatn ¢ dannepgland ohd riapettafa Fg0
E H quantitative di prodotti anergetici sottoposti Lagalith fiscala + trasparenza commerciale.
a sequestro nelle attivith di contrasto alle frodi.
W A) LE DUE VIGILANZE B) COSA'E EMERSD C) TRASPARENZA ALLA POMPA D) PREZZ0 MEDIO E) 400+ CONTESTI
STESSA FILIERA, DUE MATRICI SUL FRONTE ACCISE 3,428 INTERVENT] COSA DEVE SAPERE IL GESTORE DELLA FILIERA
@ FRODi / ACCISE 2. TRASPARENZA / PREZZ | CARTELLOND PREZZI MEDI
1.271 INTERVENTI 2,428 INTERVENTI 265 =n  2.279 400+
:‘;:Em"m E VIOLAZIONI Fi_  RETE AUTOSTRADALE CONTESTI
‘ - P @ w T k CONTESTATE “ = MEDIA NAZIONALE APPROFONDITI
IrTio) YOGt i
& : EB 20+ MLN KG ’. 937 RETE NON AUTOSTRADALE & Depositifscal
Difiormith bra predz comunicati -ﬁ -+ MEDLA REGIOME /
& Vopiaghichvan da quell peviiet TPMER SEQUESTRATI I:Esnmrm PROVINCIA AUTONOMA o] !
Altri oparatori dol settore
@ A A SR LA @ Veerifche presso g mplant B&lMI.H KG A Apglomemento glomaliers. m
S 513 . eaPAL Paeimples per it o onto ATTENZIONE:
@ Deponti & distrinisione clandesting CONSUMI IN FRODE & o830, aggicenamaenio entro e 10030 QUESTI APPROFONDIMENT|
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DEL PRODOTTO DEL MERRATD FENOMENI PRINCIPAL! . W“*:ﬂ:mm puthfigzione o mallunzionamenti L =
— / - ivaments praticati —.
‘ : S stk o= 8 pricd K3 comunicati dal MIMIT
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" PRROSEP : - i To
ottt |+ oesmaiow | MEDERTS - ozow: syowsmes e o™
#  Depositi clandustinl o circult] imegolari DEVONO ESSERE COERENT) IH QUALSIASE CIRCOSTAMIA L Infesiorl u gsiie indleate.
CATENA OPERATIVA DELLA FILIERA IMPATTO PER LE PMI ANALISI CONFLOMBARDIA
e —
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h - [ - = - Hﬁ - E - l‘ii - & ﬁp ‘ ‘ €D G on quale regime fiscale SOLO IL CARTELLO
COMCORREMSA  MCCISE PRELZ) STRUMENTH REPUTATIONE Dove & stoccatn DEI PREZZI,
ORIGINE  DEPOSITE  TRASPORTD  DISTRIBUTORE  PREIZ0  FROGADIONE  CLENTE e e : s —_— o 1 A COMPLIANCE
pre—— e o i ke COMINCIA MOLTO
i i . Quale prEzzo viens comunicats
OGN PASSAGGI0 DEVE LASCIARE UMA TRACCLA COERENTE COM IL SUCCESSIVO. kel e domno swse  Sopianin comnytrdees  (aflazaea iy iz FRIMA DELLA POMPA.
paraion dorumentibll  deeeoctncdere. quanio indoslo del clarty Quale prezzo viens esposio
Quanto prodotto vienn erogato
SCENARI OPERATIVI 5 VERIFICHE DA AVVIARE FUEL COMPLIANCE Gasa pud dimasisare
o DISTRIBUTORE DPERATORE COM "-'?-'l IMPRESA CHE UTILIEZA [Cordepnts quatisianamentn paz o comumicaly, | Y > P T
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CONTRIBUTI COMPLIANCE

SCADENZA NORMATIVA

31 AGOSTO 2026

ESTENSIONE 26 SETTORI

ISA

DATI FISCALI

UNIEMENS

DATI CONTRIBUTIVI

UNISOMM

LADag o
SOMMINSTRADONE

+

COMUNICATO
10 AGOSTO 2026

+

SCOSTAMENTO /

NORMALITA VIGILANZA 5/5

Q

2 SETTORI =6 SETTORI = =8 12.000+ . 1 GEN 2026
GIA APPROVATI DA ESTENDERE Eﬂ SETTORI COMPLESSIVI B LETTERE Di COMPLIANCE AVWID
ENTRO 31 AGDSTO NELLA SPERIMENTAZIONE TARGET PNRR SPERIMENTAZIONE
Q COSA E SUCCESSO g COSA NON SIGNIFICA @ PERCHE CONTA

Mel 2026 sono entrati in applicazione gli ISAC

per commercio all'ingrosso alimentare e

strutture ricettive alberghiere ed extra-alberghiere.
La normativa prevede ora l'estensione ad almeno
sei ulteriori settori entro il 31 agosto 2026.

Al 24 agosto il nuovo decreto con l'individuazione
ufficiale dei comparti aggiuntivi non risulta ancora
pubblicato nelle fonti ministeriali verificate.

La vigilanza non riguarda seltanto il prezzo alla pempa.
Parte a monte: origine del prodotto, regime fiscale,
destinazione dei carburanti agevolati, trasporto,

! it nti di erog: , comunicazione dei
prule e corrispondenza con quanto viene effettivamente
praticato al clients.

Per gli operatori regolari & tutela della concorrenza
leale & della trasparenza del mercato.

# 4.800 INTERVENTI = 4.B00 DISTRIBUTORI IRREGOLARI

= 2.279 VIOLAZIONI = 2,279 OPERATORI
Le viclazioni sono contestate a 937 operatori.

= 265 DENUNCIATI = 265 CONDANNATI

= 20 MILIONI KG SEQUESTRATI = 20 MILIONI KG
DI CARBURANTE VENDUTI Al CONSUMATORI

) LE DUE VIGILANZE B) COSA E EMERSD C) TRASPARENZA D) PREZZ0O MEDIO: E) 400+ CONTESTI
STESSA FILIERA, DUE MATRICI SUL FRONTE ACCISE ALLA POMPA COSA DEVE SAPERE DELLA FILIERA
IL GESTORE
FRODI / ACCISE TRASPARENZA / PREZZI «8, 265 2.279 CARTELLONE PREZZI MEDI 400+
1.371 INTERVENTI 3428 INTERVENT] @ soccen E VIOLAZION] CONTESTI APPROFONDTI
DENUNCIATI CONTESTATE ﬁ RETE AUTOSTRADALE
+ Prodoti scitrafidregme (3 Mancata esposisione —+ MEDLA NAZIONALE Depositi fiscali
impesitiva o preci ;a 20+ MLN KG @ 937 -]
% Carburanti agovolati usti (T Diformith tra precti PRODOTTI '.‘ OPERATORI RETE NON AUTOSTRADALE ﬁ Depositi commerciali
oo el civersd ; i SEQUESTRATI DESTINATARI % METMA FEGIONE
comiumicati ¢ praticati
PROVINCIA AUTONOMA ﬁ Alubsiseretadt sl siticy
. ; 7
Ovpodcdestl | o (e conta 6 6,5+ MLN KG EEROLARA 1 Ao glrnatirs
= Prodoti non confarmi impiarti ssradali COMSUMI IN ERODE Fy R NON SOMMARE QUESTI
ACCERTATI  Mancats esposiziona prersi ] w‘mm akio s 10,30 m” 2000 “'!.E"ﬁ":;"
LEGALTAFISCALE | TRASPAGENZA COMMERCIALE _— o ““‘_“';L'_”f“‘ Eomunic! Chisss indicazions “PREZZ0 MEDIO™ TRATTARLI COME TOTALI AGGIUNTIVI
FEMOMENI PRINCIPALI o o prezsi effetiiv s
£ ACCISE € CORRETTEZZA DEL NEACATO Eackoiou pravinin i CASO TECNICO UTILE

* Designar fuals [qusificazioni fraudelenta)]
= Carburantl agevolati per usl diversi
® Deposit e dictribusions clandesiing

LEGALITA FISCALE & TRASPARENZA COMMERCIALE

CATENA OPERATIVA DELLA FILIERA

hni-‘,—ﬁmIﬁ

DRIGINE DEPOETD TRASPORTO DESTRIBUTORE PREIZIO

(00N PASSAGEN0 DEVE LASCLARE UMA TRACCIA COERENTE COH IL SUCCESSIVO.

[# -

COSA ACCADE ENTRO L 31 AGOSTDI

lu%

A-h-R-&-B-0- 6 ~ ¢Y

matunsionament comunicat] dal MIMIT

PREZIO COMUNICATO 7 ;
= A Sllandro: colonnine non confonmi

PRELIO - CARTELLD NOM AGGIORNATO = [marcanti can i L
ESPOSTO trassagei matricih
PRELID APPLICATO + VIOLAZIOME AUTOMATICA  Guntl erogabs infariod & qualts
DEVONO ESSERE COERENTI IN OUALSIAS! CIRCOSTANZA Indicata.
IMPATTO PER LE PMI
e
g & 2
AMMINISTRATIONE  HR E COMTRATT] SETTORI LETTERA ISAC = ACCERTAMENTO
Dt Rl o convisuitl  Dlamale, Woslege e Cosreade W arthivi Comerarcielats ¢ AITastit) — rUBane ATTIVI
Semore i Pistottest  raapert anslri ® e Pharanicn connsiorie dellowe  certenll erieat SCOSTAMENTO & EVASIONE
i ': 2 >6 ACCERTATA
AMALIS| CONFLOMBARDIA S CETEMEIHE SETTORE ISAC = SETTORE

IRREGOLARE

ANALISI DATI = SOSTITUZIONE

Qe ESD

MOGELLODE FOTTURATOS  PERSOMALE  PERSOMALE  CONTRATTI  GIORMATE  CONTRIBUTI COERENTA DELLA VIGILAHIA
0004 -00 DOPORLEITA SCOSTAMENTD BUSMESS  FROOUDDNI  WECESSARE)  [NCMIANIO
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ISAC CHECK PMI
B Codion stibith werificats Colsborteoe verficat
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"IB DL 5 OTTORRE 2036 M. 160 .E DL 2T FERBAAID 2028 INPS) Circolemn Jdel6merno 2026 B Seriore ISAC verifieats Bl Cocliladdotto verdicati { ) FONTE COMSULTATA
e converitia defa L 0M2ZHA 109 |48 d] MR onrmetic lfingroses slmentan] Iedlicator, hettare & complancs, Datl 154 dioporinii E IL"M“WUF:{"WW &‘-‘ 24 agoato 2026
25 : Bl Unviimars vorthonti Fl intermediorio informato
At 1, commi 5=10 44U [Servisl aitergiuer od ectra-skmrghinr) riscontro @ regolarirazione Bl UMSOteM verficato Srostament claesicat
Bl tamers dipandom coeemean Mothacion! docurmentste
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(
CONFLOMBARDIA-REPORTAZIENDE | ¢

romicone | | eacia
usciTaN. 1672026 MILLAL

REFERENTE REPORTAZIENDE

Quali informazioni
dovrebbe conoscere

un imprenditore prima
di avviare un nuoveo
rapporto commerciale?

Conoscere meglio clienti,
fornitori, concorrenti
e possibili partner
significa decidere con piti
consapevolezza.

)

Dott. Roberto Gallo

Referente Reportaziende
per Conflombardia

| -—Rei)orta_ziende'” |

Conflombardia amplia il
sistema delle opportunita
riservate ai propri tesserati
altraverso una convenzione
con Media Asset S.p.A,
societi che gestisce la
piattaforma Reportaziende.

A

La convenzione & destinata

alle imprese italiane

regolarmente associate

al Sistema Conflombardia,

Possono accedere anche

articolazioni territoriali,

federazioni e societd

partecipate riconducibili

‘ al Sistema Conflombardia,
secondo quanto previsto

‘ dall'accordo.

}g nicerca di mprese

M soci e dirigenti

infarmazioni socistane
o anendali

anafisi b bilanci e dati °

economico-finanziari

statistiche territariali
e provinciali

creazione ed

confronts con
esportazione elenchi

@

imprese simili
~ ricerca concorrent A strumenti di
@ & asiende di settore analisi assistita

o NiCarca amministratori,

<
1. RISERVATO 2. RICERCA 3. ANALISI () 4. CLIENTI - FORNITORI - 5. VERIFICA
Al TESSERATI IMPRESE I I DI BILANCIO : ; CONCORRENTI - PARTNER ISCRIZIONE
Accesso a condizioni Per ragione sociale, l Fatturato, redditivita o am Pl strumenti Condizioni
dedicita P. IVA, settore — e crescita per decidere convenzionate
o territorio riservate agli associati
COSAE S5 A CHI E RISERVATA FUNZIONALITA PRINCIPA | @ : COME OTTENERE
o an ZIONALITA PRINCIPALI (@) PERCHE CONTA 0 SCONTO RISERVATD

La piattafarma pud
rappresentare un
supporto per lo sviluppo
commerciale, la ricerca
di nuovi interlocutori,
I'analisi del mercato e

la valutazione di nuove
collaborazioni,

o Accedi alla pagina dedicata
+

e Consulta i servizi disponibili

e Verifica le condizioni applicate
+

0 Sceqli e attiva il servizio

piu adatto
Per usufruire delle condizioni
convenzionate polra essere richiesta

la verifica dell'effettiva iscrizrione
I dell'impresa a Conflombardia.

4

CATENA OPERATIVA Q reerca — (% anausi - 5[8 conrmonto — VALUTAZIONE —> @ DECISIONE

CONOSCERE LE IMPRESE PRIMA DI DECIDERE RIDUCE L'INCERTEZZA E RAFFORZA LE SCELTE.

IMPATTO PMI

J

© BOX DI SICUREZZA

A

| Impres tesserata verificata 0 La convenzione é riservata ai tesserati
. : Servizio di interesse individuato = .
/J “ ' «\ ; Esigenza aziendale chiarita 0L 'I:r‘:'“d":“;-‘l’:" sona subordinate alla
’, !
..I ‘0, ! Ricerca imprese impostata ROy IssTENG
! Analisi concorrenti avviata 0 Sono escluse le imprese che gia
SVILUPPO ANALISI SELEZIONE CONOSCENZA :  DECISIONI Valutazione clienti/fornitor planifcata utilizano servizi analoghi tramite
COMMERCIALE MERCATO PARTHER CONCORRENTI | PiU INFORMATE Dl mbonommi o Brassist Gonmiies altri gccorm o partnership con
; : s Media Asset, secondo quanto
Condizioni convenzionate verificate ] . :
2| previsto dalla convenzione.
p
FONTI / * Conflombardia ~ Aggiomamenti D Dati ufficiali Copertura i : v Supporto decisionale
RIFERIMENTI | * Reportaziende | Media Asset S.p.A g continui della e bilanci ' AR per impresa o
+ Articolo convenzione — consultato il 24 agosto 2026 pratiatorma civilistici territoriale = professionisti
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»)

'Osservatario & realizzato

supporto di tecnologie avanzate
di Intelligenza Adtificiale, a sostegno

dell'analisi, della verifica e
revisione umana.

con © Conflombardia —

Tutti i diritti riservati

della www.conflombardia.com
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