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Dieci segnali per le PMI e cinque controlii da conoscere prima di decidere. PIU FORTI . P | lavsra, CvesCe.

ail 10 FATTI PMI_rsco'ceeoro muovazon 9 VIGILANZAEEUNTRULL AT, AP

ISPETTORATO H

DELLAVOR) Y i : ﬂAHﬁBIHlER\

BCE Tassi+25p8 [ TFR3: DL 1° LUGLIO SETTEMBRE 565 MILA ; : [
DAL 16 SETTEMBRE NUOVE SCELTE E NUOVI INGRESSI, REPERIMENTO a?lli?lg’:%&ﬁ::lk%ﬂ.wﬁﬂﬁ EES:IL&:EEUEELUJBIJ&?:DDNMI

ADEMPIMENTI DIFFICILE AL 44% NERO, DVR, VISITE MEDICHE, [ IN UN'AREA APPENA
" APPALTI E PATENTE A CREDITI [ BONIFICATA

a1 _ Va4
BEI-BNL: 150 MILIONI AGRICULTURA UE: PREZZI CHIMICA VERDf LOMBARDIA:
PER GENERARE CIRCA ALLA PRODUZIONE -5,8% | CANDIDATURE PROROGATE Y —
600 MILIONI DI NUOVA MENTRE GLI INPUT AL 14 SETTEMBRE CANTIERI: INAIL AGGIORNA PRIVACY E MARKETING:
FINANZA SALGONO DEL 4,7% i IL QUADERNO TECNICO 5,5 MILIONI DI SANZIONE
LT SUI PARAPETTI PER MESSAGGI PROMOZIONALI
NONOSTANTE L'OPPOSIZIONE

Controlli e legalita

| W o = T 2 - MILIONI 3 a tutela delle imprese oneste,
ARTIGIANI E COMMERCIANTI: Jl§ SMART&START: 65,8 MILIONI l pER LE FILIERE STRATEGICHE B - del lavoro regolare
INPS AVVIA GLI AVVISI DI CATITALE RRINAD DELLECONOMIA CIRCOLARE e della salute dei cittadini.

RACCOLTO LOMBARDA : y
VIDEOSORVEGLIANZA: o mm
o x TELECAMERE NEGLI SPOGLIATOI,
Piu valore alla tua impresa IL GARANTE SANZIONA IL

con informazioni affidabili, GESTORE DELL'IMPIANTO

: - selezionate dalle fonti istituzionali
RISU CIRCA IL 75% DELLE e interpretate per il tuo business.
SUPERFFICI ASSICURATE, =3 ==

VALORE VICINO A 740 MILIONI

] INFORMAZIONE VERIFICATA . SCADENZE / INCENTIVI/ CONTROLLI FOCUS PMI

Fonti ufficiali: BCE, Ministeri, INPS,

Le principali scadenze del mese Dati e tendenze per il tuo business
UE, Eurostat, Garante Privacy il lil p
0 Dati selezionati e utili per le PMI o Incentivi e opportunita attive ? Approfondimenti pratici e subito utili
i'a Analisi neutrale, senza interessi di parte o Controlli e adempimenti da non ignorare é Strumenti operativi e checklist
@ Uno strumento operativo per decidere A Avvisi utili per imprese e professionisti ;a{ Il sistema Conflombardia al tuo fianco

rbr FONTE ISTITUZIONALE  BCE — Miistero del Lavoro — Unioncamere — BE1 — Eurostat

(FF) APPROFONDIMENTI UTILI

Normativa, quide e strumenti _
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAUORO PMI CONTROLLI

' TASSI

E = " 1] CREDITO

WP EUROPA

DAL16 SETTEMBRE h “a WE

Il costo del credito sale e le PMI devono™ == 1 *

L BANK Decisiont

Eumpeaﬁfﬂ: di 094t
rileggere investimenti, liquidita cuRoSYSTE imprese

pm S50

e sostenibilita del debito. # lomani.

@) +25P8 @250% @2,65% ©290%
DECISIONE BCE DEPOSITI RlFI;ﬁ:EI"AJ;iEEITD MARGINALE

Q CHE COSA ESUCBESSO - LETI'URA PMI I PUNTI CHIAVE

I 10 settembre 2026 la BCE ha alzato Per una PMI il tema non é astratto: Costo del credito in aumento
di 25 punti base i tre tassi di riferimento, il rialzo puo pesare su scoperti,
con effetto dal 16 settembre. Il rialzo linee a tasso variabile, nuovi . N?aglgllolre se'?“"f'{ta bancaria
incide sul costo del denaro e quindi finanziamenti e investimenti @ Liquidita da pianificare
sulle condizioni del credito. da programmare. @ Confronto tra tasso fisso e variabile
<41 ILDATO CENTRALE g CHECKLIST OPERATIVA C ERRORE DA EVITARE
+25 PB erir - fatto astratto: incide su prestiti,
™ erificare esposizione a tasso : ” et
2,50% Depositi o variabile scoperti e nuovi investimenti.
2 65[y Rifinanziamento principale o Rivedere investimenti rinviabili / FOCUS OPERATIVO
yOuU /0 — O
o Confrontare nuove condizioni La decisione aziendale deve
2 90% Marginale bancarie nascere dal confronto tra margini,
y sostenibilita del debito e tempi

dell'investimento.

LF DAL DATO ALLA DECISIONE 3 four

Dal rialzo dei tassi a scelte piu consapevoli:
analizza |'impatto sul credito, valuta i margini
e definisci un piano sostenibile

per la tua impresa.

~ BCE — 10/08/2026
é FDHTE Isrn.uzmHm'E Comunicato stampa, riunione del Consiglio direttivo, settembre 2026 — www.ecb.europa.eu ‘ @ APRI FONTE UFFICIALE
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INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI

Conflobardia

ECONOMIA

TFR3: DAL T'LUGLIO |

NUOVE SCELTE E NUOVI
ADEMPIMENTI

Per i neoassunti privati cambia la modulistica
e cresce 'attenzione su onboarding, HR e payroll.™

’ m/nwzuzs\ TFR3

Decorrenza Nuovo modulo

TFR3

Sodta sulla gestinazone
ae) trattamento &t e

appero

[} Fondo pensien® omglenetiE® .
” \.:__‘-\ ﬁa'm'&'ﬂ@““a
ﬁ?«‘?ﬁ\‘& ) hea opnone

R
Qv‘ﬂ.\‘?ﬁ\"\'

PRIVATI

Neoassunti

Q CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

Nuova modulistica
Solo assunti dal 1° luglio 2026
Scelta su destinazione del TFR

Allineamento con amministrazione
del personale

Per 'impresa la novita tocca la
raccolta della scelta del lavoratore,
la documentazione di onboarding
e |'allineamento con consulente

e paghe.

.f.fi IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

Il Ministero del Lavoro ha adottato

il nuovo modulo TFR3 per i lavoratori
assunti dal 1° luglio 2026 nel settore
privato, esclusi i domestici.

ERRORE DA EVITARE

01/07/2026 iismondicioia @
TFR3 2

Neoassunti privati

Nuovo modulo
per la scelta del TFR

Destinatari
della novita

©
4

Esclusi i domestici Ambito di applicazione

Q DAL DATO ALLA DECISIONE

ASSUNZIONE

NON usare la modulistica
precedente per i neoassunti
interessati dalla nuova
disciplina.

FOCUS OPERATIVO

La regolarita documentale
in ingresso riduce errori
successivi e contestazioni
amministrative.

©

Aggiornare i kit di assunzione

Informare correttamente
il lavoratore

Archiviare la scelta

Coordinarsi con payroll
e consulente

O :

Un processo chiaro e ben documentato
garantisce conformita, tutela |'impresa
e valorizza il rapporto di lavoro.

' [@ romTEISTTUZIONALE |

w)mmm Mutimediali
( \/ Conflombardia

Ministero del Lavoro — 10/09/2026

Adozione del modulo TFR3 per i neoassuntl privati = www.lavoro. gov. it
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO

PMI CONTROLLI

SETTEMBRE: 565 MILA ' CONPETENE
INGRESSI, MA IL 44% Iz i
RESTA DIFFICILE H @ s
DA REPERIRE 4 g ¢ compelenze
|l dato Excelsior conferma il fabbisogno * -y far crescere

di personale e il persistente mismatc le impresé-

tra domanda e offerta.

@ sesuu € 15N © 44% .EX[:ELSIUR

Ingressi settembre Settembre-novembre Difficili da reperire Fonte
CHE COSA ESUCCESSO - LE'ITURA PMI @ | PUNTI CHIAVE
Le imprese programmano circa Il problema non & solo Domanda di lavoro ancora forte
565 mila ingressi a settembre assumere, ma trovare in tempo
e circa 1,5 milioni nel trimestre competenze disponibil . N!|smatch per‘5|$tente
settembre-novembre. Il 44% dei profili e coerenti con i bisogni @ Ricerca da anticipare
¢ difficile da reperire. produttivi. @ Formazione e retention pii importanti

;ﬁi IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE
: Anticipare la ricerca NON scambiare il 44% con
555 M“.A hresslisgitambre o ‘ v — posti sicuramente scoperti:
o Rivedere profili e mansioni indica difficolta di reperimento.
1,5 M".mNI Setiembre-novembre 9 Attivare formazione interna @ FOCUS OPERATIVO
0 T ; Verificare attrattivita dell'offerta ' | Il fabbisogno di personale va
44 A] Difficii da reperire o collegato a produttivita, tempi
_ di selezione e organizzazione

del lavoro.

DAL DATO ALLA DECISIONE
Dai dati Excelsior alle azioni in azienda:

FABBIS‘DG NO @ FORMAZIONE CUPERTI.IRH

trasforma il fabbisogno di personale
in un piano concreto di ricerca, formazione
e inserimento.

. FONTE |ST]TUZ|UHA|.E Unmnt:amermr Excelsmr 11#09!2026 l é% APRI FONTE UFFICIALE

Sistema Informativo Excelsior, Unioncamere - www.unioncamere.it
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ECONOMIA IMPRESE LAVORO FISCO NORMATIVA CREDITO EUROPA

BEI-BNL: 150 MILIONI s ol |5
PER GENERARE CIRCA m
600 MILIONI DI NUOVA FINANZANA

{ EUROPA
M’"’ T
Pm credito
La linea sostiene PMI, agrifood, bioeconomia e territori Per gl investiment
di coesione attraverso nuovo credito. -
Ak

per un'Ttalia
150 MLN @) ~600 MLN @ 30%
Intervento BEI Nuova finanza

B A3 che investe.
Agricoltura e

; ] g Aree di coesione
bioeconomia

Q  CHE COSA E SUCCESSO - LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

La BEI ha approvato un'operazione Per le PMI conta la capacita Non é fondo perduto

da 150 milioni di euro in favore di BNL del sistema bancario di trasformare . Caralsbaneario

con capacita indicativa di generare la linea in credito disponibile _ ; _
circa 600 milioni di nuova finanza per investimenti sostenibili @ Focus agrifood e bioeconomia
alle imprese. e coerentl. @ Rilievo per aree di coesione
<41 IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE
150 mln Intervento BEI o Preparare business p|an NON confondere la misura

con un contributo a fondo
perduto.

@ FOCUS OPERATIVO

€) Verificare bancabiiita

Quantificare fabbisogno
30% Agricoltura e bioeconomia finanziario

circa 600 min Nuova finanza

_ e, Il credito utile & quello che

40%  Aree di coesione o Confrontare tempi e condizioni | | incontra progetti sostenibili,
. margini adeguati e tempi

realistici di rimborso.

¥ DAL DATO ALLA DECISIONE

P""GE”U ISTRUI'IURm Dal progetto all'investimento:
il credito trasforma le opportunita
di oggi nella crescita di domani.

. FONTE ISTITUZIONALE | B€1— 0910912026 @ romrONTEURRCIAL

Comunicati ufficiali e documentazione istituzionale
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

AGRICOLTURA UE: "
PREZZI ALLA PRODUZIONES |
"5,8% MENTRE GLI INPUT 2" VRPN i
SALGONO DEL4,7% ' £ ' ‘Eoams aiw

Il divario tra prezzi di vendita e cost| torna &= 2 - - 4 P;‘,;} solide.
al centro della tenuta dei margini. Y : -2 |

0 0 0 0
-5,8% @+4,7 0 +22'7 +13,47%
OUTPUT AGRICOLO INPUT AGRICOLI ENERGIA E LUBRIFICANTI FERTILIZZANTI
Prezzi alla produzione Prezzi dei fattori produttivi Variazione prezzi Variazione prezzi
Q CHE COSA E SUCCESSO - I.ETTIJRA PMI (;4* | PUNTI CHIAVE
Nel secondo trimestre 2026, Per I'impresa agricola Pressione sui margini
rispetto allo stesso periodo del 2025, e agroalimentare il nodo é . Costi energetici in aumento
| prezzi dell'output agricolo UE la compressione dei margini: @ Fertilizzanti ancora rilevanti
scendono del 5,8%, mentre vendere a meno mentre alcuni | il
gli input aumentano del 4,7%. costi chiave risalgono. @ Serve lettura per filiera e non

solo media generale

;f;ﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA
-5,8% %r':gl;f zl?.;ig?clnc:luzi el o Verificare listini e contratti

0 Input agricoli Controllare costi energetici
+4,1% o

(prezzi dei fattori produttivi)

Ricalcolare margini per prodott
+22% Energia e lubrificanti o i e i B et @ FOCUS OPERATIVO

Separare dato europeo La decisione utile nasce
0 Fertili ; e realta aziendale dal confronto tra prezzi realizzati
til : 2 s d
+13 4 A] PR J costi sostenuti e capacita
di difendere i margini.

c ERRORE DA EVITARE
NON generalizzare
automaticamente il dato UE

alla singola impresa senza
leggere costi e prezzi propri.

L¥ DAL DATO ALLA DECISIONE
Un'analisi mtegrata di prezzi e costi
consente scelte piu consapevoli

per proteggere la sostenibilita
dell'impresa agricola e agroalimentare.

B FoWEISTUZONALE | S @ wewrowmeveromE

Prezzi agricoli alla produzione e input, secondo trimestre 2026 - www.ec.europa.eu/eurostat
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia
ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LhUORO PMI CONTROLLI
INNOVAZIONE

CHIMICA VERDE LOMBARDIA: Il oA

CANDIDATURE PROROGATE * {98 Wi =

AL 14 SETTEMBRE ORE 23:59 J A o
' Perdere

La finestra resta aperta fino a fine glornata . ! funi
per startup, spin-off e PMI innovative. | _ | ; : [opport¥”

-
0 €150.000 @ €25 000 23: 59
Dotazione preml Premi Valore smgolo Scadenza

Regione Lombardia ha prorogato Per startup, spin-off e PMI @ Proroga ufficiale

al 14 settembre 2026 ore 23:59 innovative il fattore decisivo @ Contenuto time-sensitive

il termine per candidarsi e il tempo: requisiti, candidatura : : :
a Chimica Verde Lombardia. e invio devono essere chiusi @ Premi per progetti coerent

entro la scadenza. @ Controllare requisiti e documenti

c ERRORE DA EVITARE
NON considerare aperta

<l L DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA

Dotazi [ Verificare requisiti
€150.000  Dotazione premi @ vercae reqisi la misura oltre le 23:59
6 Premi o Preparare documenti del 14 settembre.

€25000 Valore singolo o Controllare invio completo @' FOCUS OPERATIVO

93:59  scadenz O  Non aspettare luitimo minuto a qualita della candidatura |
s conta, ma senza tempestivita

il progetto resta fuori.

Q DAL DATO ALLA DECISIONE bl it i

neumsm cmmwum vtntncn et ‘
Dalle opportunita ai risultati:
il metodo fa la differenza.

f_. FONTE ISTITUZIONALE ‘ Regione Lombardia — 11/09/2026 J é% APRI FONTE UFFICIALE
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ECONOMIA LAVORO FISCO NORMATIVA CREDITO PMI CONTROLLI
ARTIGIANI E " wie B } | PRevoes
COMMERCIANTIL: _~#5¢ 5 9! """
INPS AWIAGLI £ '& sy ™
AVVISI BONARIZ. ' W

La verifica delle rate non pagate richiede /~= . - 1 solidl
un controllo immediato per evitare -’& i R, it

ulteriori conseguenze.
NOVEMBRE 2025 FEBBRAI0 2026
Rata fissa Rata fissa

TITOLO ESECUTIVO

Rischio finale

— B AGOST0 2025 @
Rata fissa

Q CHE COSA E SUCCESS0 @ LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

INPS ha emesso gli avvisi bonari Per l'impresa e il titolare conta Awviso bonario non da ignorare
per artigiani e commercianti in verificare subito il contenuto . Controllo immediato dei versamenti
relazione a rate di contribuzione dell'awviso, distinguere errorida @  Regolarizzazione se dovuta
fissa non regolarizzate. omissioni e regolarizzare @ Inmancanza puo seguire
per tempo. Awviso di Addebito
{iﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE
S : - o NON ignorare I'avviso bonario
f ke
Agosto 2025  Ratafissa o Controllare posizione contributiva assandiehe:sl dillala
Novembre 2025 Rata fissa o Verificare quietanze da solo.

Febbraio 2026 Rata fissa €) confrontarsi conil consulente @ FOCUS OPERATIVO
sen di : i i Tempesnwtaedocumentazmne|

¢’ Reqgolarizzare se necessario
Eventuale Avviso i Addebito : fanno la differenza tra controllo |

Rischio finale
ordinato e aggravio successivo.

Q- DAL DATO ALLA DECISIONE

AWISU mm. Un controllo tempestivo consente
di regolarizzare la posizione, evitare
provvedimenti successivi e garantire
continuita all'attivita.

(D) FOVTEISTIUZONALE | DS BEE s | @ renronteumrome |

Avvisi bonari artigiani e commercianti - www.inps.it
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SMARTRSTART: 4 v . W s,
65,8 MILIONI D} SN L
CAPITALE PRIVATO 3%/ —

RACCOLTI -
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

Il dato mette in luce la leva che gli strumenti
pubblici possono avere sulla raccolta di equity
delle startup.

@65 ™ 85 4ANN| E[llIITY
Capitale privato Operazioni Periodo Leva finanziaria
Q CHE COSA E SUCCESSO - LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE
Invitalia segnala che le startup Per il sistema dellinnovazione Leva tra pubblico e privato
beneficiarie di Smart&Start hanno il dato mostra come un incentivo . Rafforzamento patrimoniale
racc_olto 65_,8 mi!foni di euro di. possa rgffar;are credibilita @ Segnale di attrattivita
capitale privato in quattro anni, e capacita di attrarre g :
con 85 operazioni. investitori. @ Tema utile anche per ecosistema
_ territoriale
i'iﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA
; . NON confondere il capitale
65,8 MLN Capitale privato o Valutare struttura del progetto S el o S e
g o Preparare documentazione solida dotazione pubblica.
85 Operazioni

o Misurare fabbisogno di capitale

4 ANNI Periodo T T e
Leggere incentivo e mercato La finanza migliore per crescere
insieme & quella coerente con il modello

EQ“ITY Leva finanziaria di business e con la maturita

Q- DAL DATO ALLA DECISIONE

dell'impresa.

-_— R —

mcsmwn CREDIBILITA Un incentivo pud essere la leva
» ’ é ’ per attirare capitale privato, se inserito
in una strategia di sviluppo solida
e credibile.

" [D) FONTEISTTUZIONALE | i o090z Eran | @3 APRI FONTE UFFCIALE
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

. o L ECONOMIA
RI.CIRCO.LO: 7 MILIONI-F"'gF ™~ ™ CROLE
R S LOMBARDIA
PER LE FILIERE STRATEGICHE “38/ il St it
DELL'ECONOMIA CIRCOLARE . *1 8 £ ~m
LOMBARDA S NG i SN
La misura guarda a sei filiere prioritarie e prepara .= €& B ) pii sostenibile.

la prossima finestra di domanda per le PMI lombarde. &,i,\
é Dotazione Apertura domande Chiusura domande Priorita

Q CHE COSA E SUCCESSO - LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

Regione Lombardia ha pubblicato Per le PMI interessatela fase utile Sportello non ancora aperto

la "“?F"a R. C IRCQ L d'edlcata : é preparatoria: analizzare requisiti, . Sei filiere prioritarie

alle filiere prioritarie dell'economia filiera di appartenenza e progetto :

circolare, con dotazione di 7 milioni prima dell'apertura dello sportello. @ Temadiprogettoe coerer-lza

di euro. @ Occorre preparare la candidatura

il 1L DATO CENTRALE g CHECKLIST OPERATIVA

7 MI.N Dotazione Verificare la filiera G arte kameet
06/10  Aertura domande o Studiare il bando del 6 ottobre.
Chiusura domande € Preparare cocumentie progetto @P=TRRETTTTEERR
G |
T Organizzare tempi di candidatura La differenzalafala '
G F“.IERE Priorita ° preparazione anticipata:

requisiti, obiettivi e

LF DAL DATO ALLA DECISIONE sostenibilita del progetto.

| — — = = —
PROGETTO DOMANDA ECONOMIA
CIRCOLARE Un progetto ben preparato oggi
@ . . ﬂ puo trasformare un'opportunita in crescita
sostenibile per la tua impresa.

FONTE ISTITUZIONALE | Regione Lombardia — 110972026 &  ewi FoNTE URRCILE

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act,

c ERRORE DA EVITARE
NON considerare aperto
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

RISO: CIRCA IL 75 /0 e o
DELLE SUPERFICI ASSICURATE, - \; e

_ ll m rese
Il caso del riso mostra come la gestione |} W/ /B AAK" AR ”V N ' (i fgrf{
del rischio possa diventare compoonente WA \ } Nt ISR g L 4 anl.
strutturale della strategla aziemdale. A Y] /R A ' M| Aom

’@S 715% @ €740 LN

$ ~9%

uperfici assicurate Valore assicurato Vs 2024 Media seminativi
Q CHE COSA ESUCCESSO . LETTURA PMI (f | PUNTI CHIAVE
ISMEA segnala che nel comparto Il dato evidenzia quanto Elevata copertura nel riso
risicolo circa il 75% delle superfici la gestione del rischio possa . Crescita del valore assicurato
¢ assicurato, per un valore vicino rafforzare stabilita economica @ Differenza rispetto alla media
a 740 milioni di euro, in aumento e capacita di programmazione. dei seminativi

del 12% sul 2024.

<] IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

@ Temadiresilienza aziendale

Q ERRORE DA EVITARE
NON estendere il 75%

0
75 A] Superfici assicurate Verificare coperture assicurative allintera agricoltura italiana:
, il dato riguarda il comparto
£740 MLN Valore assicurato o Confrontare rischio e costi risicolo.g P
Aggiornare piano di gestione
+12%  Vvs204 3 del rischio ( y _FOCUS OPERATIVO
o _ S an La continuita aziendale si difende
gn A cainat Leggere polizze e fabbisogni reali anche con strumenti di copertura
= /ﬂ e non soltanto con pil
produzione.
DAL DATO ALLA DECISIONE
H|SCHN] CUPERTUM STABILITA pmm] Dalla COnsapEVDIEZZE del rischio
a un piano di gestione strutturato:
ll piul sicurezza oggi, piu valore domani
per la tua impresa.
ISMEA — 11/09/2026
F. FUHTHST"UIIONALE Riso: assicurazioni e gestione del rischio - www.ismea.it ‘ é? APRI FONTE UFFICIALE
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI LAVORO SICUREZZA APPALTI

BOLOGNA: CONTROLLI | y Nl = . | : %ﬁ{%zn
MULTISETTORIALITRA 8¢ T e
LAVORO NERO, DVR, - AN '-. i
VISITE MEDICHE, APPALTI _INL v At

EPATENTEA CREDITI £ azouse  [ESSRSY protfgo"

: . o N i B Sana.
La campagna ispettiva mostra come pili fronti di rischio 1 [impr esa $4
possano emergere insieme per la stessa impresa.

@8 e

VISITE MEDICHE PATENTE

Documento Sorveglianza Patente a crediti
rischio sanitaria
Q CHE COSAE SUCCESSU LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

Il Nucleo Ispettorato del Lavoro di Per Ie PMI il messaggio & chiaro: Rischi multipli nello stesso controllo
Bologna, nell'ambito di una vasta la regolarita del lavoro,
campagna di controlli, ha evidenziato la documentazione sulla sicurezza . DVR e sorveglianza da verificare
criticita in materia di lavoro nero, DVR, | © la gestlllqne ?e‘g“ app."“dl.t' tde‘"o"o @ Appalti e subappalti sotto attenzione
TORTRZI00% SUpeNiE YN a3 iens;eégg iéqg;rgt?) p;gilcr:: Ig criticita @ Prevenzione meglio della rincorsa
apeag!i_VIdeosowegllanza S el possono emergere’contemporaneamente allispezione
QISRER: su pit fronti.

4i1 L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

@ 11/09 data controllo o Verificare presenze e contratti
Aggiornare DVR e formazione
@ Lavoro nero profilo o

.Q ERRORE DA EVITARE
NON leggere il controllo come
fatto isolato: spesso le criticita

Si sommano tra lavoro, sicurezza
e appalti.

FOCUS OPERATIVO

o Controllare visite mediche

o Mappare appalti e responsabilita ; )
Un controllo interno serio

DVR documento
. Patente a crediti verifica costa meno di una contestazione
cumulativa

-n- DAL DATO ALLA DECISIONE

DDCUMENT] @

‘ FONTE ISTITUZIDNALE [ CarabinieriINucleoIspettorato del Lavoro Bologna — 11/09/2026 l @ APRI FONTE UFRiCK

Dalla verifica puntuale alla gestione
mtegrata dei rischi: piu consapevolezza
0ggi, piu continuita per domani.

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati | Realizzato con il supporto dell’A El foum
Edizioni Multimediali con controllo e revisione umana, "

@) Conflombardia www.conflombardia.com e mpstn cet i




o  OSSERVATORIOPMI20 |
: USCITA N. 24/2026 13“ ?
Sorfiombardia L’INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE '
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VIGILANZA E CONTROLLI AMBIENTE RIFIUTI LEGALITA

NEY S Sl | AMBIENTE
CASALUGE:RIFIUT . “E000 e K
AT e e LEGALITA

ABBANDONATIIN UNAREA /iggei s 250 i s
APPENA BONIFICATA : covaner Gl g = o™

e 0."61':’”6
\ /=u 3 K c{gcumen tale
Il caso richiama le imprese alla tracciabilita e 7| contano

dei rifiuti e all’attenzione sulla filiera operativa. s WS -l ;| -: oghi  giorno:

CEORESTALL 11/09 @wnmcmmnn OAREABUHIFIEAIA
FONTE DATA ORIGINE CONTESTO
Istituzionale Report | materiali intervento

CHE COSA E SI.ICCESSU LETTURA PMI @" I PUNTI CHIAVE

| Carabinieri Forestali hanno segnalato . V'Ce"da evisz i iumporianz Tracciabilita dei rifiuti

della tracciabilita dei rifiuti, del
'abbandono di materiali provenienti controllo sui fornitori e della disciplina . Responsabilita operative

che era stata appena bonificata. Una gestione corretta dei rifiuti . Presunzione di innocenza
Due persone sono state denunciate tutela I'ambiente, riduce i rischi T :
: : : . ' ; utela reputazionale
e il caso & ancora nella fase mvestlgatwa ;arl}zmﬂatorl e preserva la reputazione ® P
ell'impresa.

ERRORE DA EVITARE

471 ILDATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

. /09 data o Verificare formulari e registri ‘ |
in una condanna: il caso va letto

e persone denunciate 9 Controllare depositi temporanei con prudenza e rigore.

@ VERNICIATURA  origine materai o Definire responsabilita interne @0 FOCUS OPERATIVO
o Monitorare fornitori e smaltimento 0

NON trasformare una denuncia

rdine documentale e controllo

0 AREA BONIFICATA contesto dei flussi evitano rischi ambientali

e danni reputazionali.

DAL DATO ALLA DECISIONE
Una gestione responsabile dei rifiuti
e parte integrante della competitivita
e della sostenibilita dellimpresa.
Produzione Raccolta Tracciabilita Smaltlmentn

.I'

| [©) FONTEISTITUZIONALE | caraineriFoesta — 11/09/2026 1) APRIFONTE UFFICIALE

P
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VIGILANZA E CONTROLLI CANTIERI SICUREZZA PREVENZIONE
- ol | CANTIER!

CANTIERI: INAIL - & FED
AGGIORNA IL QUADERNO AR g |
TECNICO SUI PARAPETTI £ el ks

La nuova guida tecnica aiuta imprese &
e cantieri a rafforzare la prevenzione

contro le cadute.
1/ 09

@ ML @1

PARAPEITI CANTIERI

DATA TEMA AMBITO
Ente Pubblicazione Guida tecnica | Cantieri temporanei o mobili
Q CHE COSA E SUCCESSO - LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE
L'INAIL ha pubblicato un Quaderno Per le PMI che operano nei cantieri Guida tecnica aggiornata

il valore pratico della guida sta

Iogvel agioriata SN arppett, nel tradurre le indicazioni tecniche . Utilita pratica in cantiere

rivolto alle imprese e ai cantieri,

e T in azioni concrete di prevenzione b i
otdarssinnoniolo @ Cadte o prtron
s P organizzato delle protezioni . Prevenzione documentata

0 mobili. presenti in cantiere.

<71 L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

. 11/09  pubblicazione o Verificare protezioni presenti
Aggiornare procedure interne e una guida tecnica da
@ INAIL  fonte o applicare seriamente.

o Formare operatori e preposti
@ Parapetti tema : . /" FOCUS OPERATIVO
Controllare installazione
i Una guida utile diventa valore

s g . = e manutenzione
Cantieri temporanei o mobili solo se si trasforma in controllo

.c ERRORE DA EVITARE
NON presentare il Quaderno

tecnico come nuova legge:

\ concreto in cantiere. '
£ DAL DATO ALLA DECISIONE i
m La sicurezza nei cantieri e un processo
‘ ? ‘ continuo: dalla conoscenza tecnica
Adeguamento Prevenzione all'applicazione concreta, per tutelare
le persone e la continuita del lavoro.
| (3 FONTEISTITUZIONALE | INAIL — 11/09/2026 )  APRIFONTE UFFICIALE

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell’Al Act.
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI PRIVACY MARKETING COMPLIANCE

PRIVACY E MARKETING: 4 | e
5,5 MILIONI DI SANZIONE e
PER MESSAGGI PROMOZIONALI ; V{ e

NONOSTANTE L'OPPOSIZIONE - / ajggf;fj,fda

. Ll + . ‘
Il caso richiama le imprese alla gestione corretta dice 10-
di consensi, opposizioni e sistemi applicativi. =

€55 MLN' N (PPOSIZIONE MESSAGGIZ CLIENTE
@ Sanzione Dato centrale Promozionali Tutela

Il Garante per la protezione La ge“"’“e dei consensi, Opposmone da rispettare
dei dati personal ha sanzionato e 2@?53'.2;‘;3.fa‘iﬂ\f.'ﬂisifi'i'm . Sistemi applicativi soft

. I TE istemi applicativi sotto esame
BBVA Ita“,? o o_ltre 5 _m|I|9n|‘d| coerente end-to-end. Un unico _ s i
euro per I invio di comunicazioni . processo, dalla raccolta del consenso @ Compliance marketing
promozionali, nonostante 'opposizione alla gestione delle preferenze, fino . i :
espressa dal cliente. all'esecuzione delle campagne, @  Tutela reputazionale e sanzionatoria

per evitare rischi e sanzioni.

_/,‘ﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

€5,5 min sanzione 0 Aggiornare CRM e consensi :
dopo |'apposizione, anche se

Opposizione diritto esercitato o Bloccare campagne verso chi si oppone Ferrore nasce dal sistema.

comportamento contestato a compliance privacy.non 8
o

; o Tracciare evidenze di compliance Elurrglg%r?e Cm_%%;glenlrgpresa
BBVA Italia caso fonte e la reputazione.

.Q ERRORE DA EVITARE
NON continuare la promozione

Q
@

DAL DATO ALLA DECISIONE

Gestione Blocco

[— FONTE ISTITUZIONALE ‘ Garante per la protezione dei dati personali — 11/09/2026

Dalla corretta gestione del consenso
alla conformita operativa: per relazioni
durature con i clienti e un marketing
responsabile.

K
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VIGILANZA E CONTROLLI PRIVACY TELECA_MERE RISERVATEZZA

VIDEOSORVEGLIANZA: " ==l rscu:
TELECAMERE NEGLI SPOGLIATOI, =% y b [ RISERVATELZA
IL GARANTE SANZIONA IL '
GESTORE DELL'IMPIANTO

Negli spazi con alta aspettativa di riservatezza
la videosorveglianza richiede limiti rigorosi.

€8.000 SPoGuATOl (*) TEEAERE | () WFORMATIA

SANZIONE AREA STRUMENTO 0BBLIGO

Q CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI W

Il Garante per la protezione dei dati La lezione per le PMI & mappare

oeroial L sanzFi,onato Bokiions dove sonq collocate e toleemere, || @ Alta aspettativa di riservatezza
di un impianto sportivo di Trento per quale finalita, con quale base @ Limiti alla videosorveglianza
dopo aver accertato la presenza giuridica e con quali informative

di telecamere nell'area degli spogliatoi. rivolte a lavoratori o utenti. @ Informative e basi giuridiche

Il caso evidenzia |'elevata aspettativa Una corretta valutazione dei rischi
di riservatezza in questi spazi e criticita
nella gestione delle informative.

e la trasparenza sono essenziali
per evitare sanzioni e tutelare

i diritti delle persone.

fi L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA

Q €8 000 sanzione Mappare tutte le telecamere

Spogliatoi  area o Escludere aree sensibili

Q Tel . : o Aggiornare informative
elecamere strumento

Verificare base giuridica Una policy chiara di

ASIS Trento caso fonte e tempi di conservazione videosorveglianza protegge
J sicurezza, diritti e reputazione.

S —_—

@ Tutela di utenti e lavoratori

.ﬁ ERRORE DA EVITARE

NON installare o mantenere
telecamere in aree con elevata
aspettativa di riservatezza.

(f FOCUS OPERATIVO

b DAL DATO ALLA DECISIONE

MAPPATURA cnRREzluNE cuummm Un approccio responsabile alla
videosorveglianza rafforza la fiducia
di utenti e lavoratori e riduce il rischio
di sanzioni.

‘ . FONTE ISTITUZIONALE | Garante per la protezione dei dati personali — 11/09/2026 3 APRI FONTE UFFICIALE ‘

~Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell’Al Act.
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Conflombardia

DOSSIER

CARBURANTI PREZZI

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE l

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

DATA DI PUBBLICAZIONE SPECIALE
14 SETTEMBRE 2026 PAGINA

PMI FILIERA

ANALISI

ENRICO
BOMBELLI

Segretario Generale
Conflombardia

Ak

L] ] PERCHE LEGGERE QUESTO DOSSIER

Un’indagine economico-sindacale che segue il prezzo
del carburante dal display al barile, dalla fiscalita alla
distribuzione, per capire chi paga davvero i rincari e
perché il peso ricade spesso due volte sulle PMI:
come imprese e come utenti della filiera.

Capitolo 1 — Il prezzo sul display

Capitolo 2 — |l barile che tutti guardano
Capitolo 3 — Il viaggio invisibile dal petrolio al serbatoio
Capitolo 4 — Dentro due euro di benzina
Capitolo 5 — Agosto, il mese che non torna
Capitolo 6 — Chi guadagna davvero?
Capitolo 7 — |l razzo e la piuma

Capitolo 8 — Il costo nascosto del lavoro
Capitolo 9 — La PMI paga due volte
Capitolo 10 — Italia ed Europa

Capitolo 11 — Quello che chiediamo
Epilogo — Seguire il centesimo

008000000000

\,'» Edizioni Multimediali

Conflombardia www.conflombardia.com

IL PREZZO|

Petrolio, benzina, fisco e filiera:
viaggio dentro il costo che pagano
imprese, lavoratori e famiglie

Reportage economico-sindacale

Un'inchiesta economica e sindacale
su come si forma il prezzo,
chi ci guadagna, chi ci rimette
= € c0sa puo cambiare.

INDICE DEL DOSSIER

© Conflombardia — Tutti i diritli riservati

"|L PRELZD

DALLA GUERRA AL DISTRIBUTORE

AR BURANTE

5 :I;rl_._ £

BSSENATORIG PMI 2.0

/ NOTA DELL’AUTORE

Questo lavoro nasce da una domanda semplice ma decisiva:
perché il prezzo che vediamo alla pompa spesso non torna
rispetto ai racconti ufficialii? Ho cercato di leggere il carburante
non come un numero isolato, ma come un nodo che incrocia
energia, lavoro, fiscalita, distribuzione e competitivita del
sistema produttivo. Capire quei centesimi significa capire
anche una parte dei costi che comprimono margini, salari

e capacita di crescita delle PMI.

@ Trasparenza sui prezzi, lettura della filiera, impatto

fiscale e tutela della competitivita: il dossier offre una
chiave di lettura utile per imprese, lavoratori e famiglie.

LETTURA CONSIGLIATA

Approfondimento speciale consigliato per chi vuole
comprendere il rapporto tra energia, distribuzione,
fiscalita e costo finale dei carburanti.

SCARICA IL LIBRO COMPLETO

PIU INFORMAZIONE PER IMPRESE, LAVORATORI E FAMIGLIE
PIU COMPETITIVITA PER UN'ITALIA PIU FORTE

Pubblicazione tecnico-divulgativa.
Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale
specialistica.

PAGINA
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