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investimenti e
opportunita
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‘ BANDO ISI ‘\ﬂ’*w
EXPORTsu MISURA = %_@ 9 SETTEMBRE - ORE 18’

Termine per il perfezionamento %

o PIL — crescita +0,2%, industria in calo

@ Inflazione Italia — 3,3%, energia +17% G Erbese — lavoro e sicurezza in agricoltura
© Lavoro — 24,37 milioni di occupati

@ Area euro — infiazione al 3,3% e Potenza — contralli su fondi PNRR

© 514.0 — €4,5 milioni per innovazione

@ Export su Misura — apertura 2 settembre © Parmense — verifiche NAS

@ Milano-Seregno — sostegni alle piccole imprese ) -

© Bando IS| — termine 9 settembre © Atripalda — telecamere e lavora irregolare
©
®

Under 35 — incentivo alle stabilizzazieni . y 1 !
Digital Export — nuove risorse per le PMI © Orio al Serio — controlli doganali
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Lavoro e occupazione
Digitale e investimenti
Credito e incentivi
Export e mercati
Lombardia

Vigilanza e controlli

INFORMAZIONI VERIFICATE .I SCADENZE - INCENTIVI - CONTROLLI

Dati, norme e provvedimenti controllati E E = | L'Osservatorio individua cio che pud
su fonti istituzionali, ufficiali e primarie. et richiedere una decisione o un'azione
dell'impresa.

FOCUS PMI
'-‘ Uno strumento operativo per
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di decidere.
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ECONOMIA PIL INDUSTRIA SERVIZI DECISIONI PMI

PIL ITALIA:

+0,2% NEL SECONDO TRIMESTREI; s
MA L'INDUSTRIA ARRETRA DELLO 0, |

La crescita complessiva prosegue, sostenuta soprattutto
dai servizi. Per le PMI il dato nazionale va quindi letto
settore per settore.

PIL TRIMESTRE SU TRIMESTRE PIL ANNO SU ANNO INDUSTRIA SERVIZI

02% il +1,0% i -0,5% . +0,4% il
PIL sul trimestre precedente PIL rispetto allo stesso Valore aggiunto La componente dei servizi
trimestre 2025 dell'industria continua a fornire un contributo
\ —= | positivo alla crescita
IL PIL CRESCE, MA NON TUTTE LE IMPRESE LA FOTOGRAFIA DEL TRIMESTRE
LO PERCEPISCONO ALLO STESSO MODO ECONOMIA INDUSTRIA SERVIZI IMPRESE
Il dato complessivo conferma una crescita dell’'economia =
italiana nel secondo trimestre 2026. La lettura utile per @B d @ :..‘
una PMI, tuttavia, non pud fermarsi al +0,2%. s T .
Dietro il risultato aggregato emerge una differenza Crescita ancora Segnale Contributo Scenario
N significativa fra comparti: i servizi mostrano una dinamica positiva di debolezza positivo non uniforme
pestiiva; mantra indutria reglstra una comtrazions, 1l PIL italiano aumenta Il valore aggiunto Il comparto dei servizi La crescita nazionale
Questo significa che la situazione concreta di un'impresa dello 0,2% rispetto del comparto cresce dello 0,4% non implica
pud essere molto diversa dal dato nazionale a seconda al trimestre precedente. industriale diminuisce @ sostiene il risultato automaticamente crescita
di settore, mercato di riferimento, struttura dei costi dello 0,5%. complessivo. di Wl[‘“- margini
& domanda finale. o produzione per ogni
settore.
'I PIL ITALIA SERVIZI INDUSTRIA
| v 4 = o A = e e ﬁ IMPATTO DIVERSO
o +0,2% il +0,4% il -05% Iz = [l suuepm

COSA CAMBIA NELLA LETTURA AZIENDALE
RNl ye—

si traduce reaimente in ordini nel proprio comparto.
e 0 PRODUZIONE UGUALE PER TUTTI | @ Fatturato reale vs nominale

Per le imprese industriali, il dato negativo suggerisce II PIL & un indicatore aggregato.
magglore attenzione a portafoglio ordini Per decidere occorre confrontarlo con ‘ Q Margine industriale

S E3packh produtive. andamento del proprio settore,
e "=\ COSTI ordini, costi, margini, @ Ccosto energia
| = La crescita nominale dell’'economia non equivale occupazione e domanda dei clienti. |
necessariamente a crescita dei margini, ) ) Scorte
soprattutto con costi energetici e input elevati. o o

‘ © |- vesmem
|

G Tempi medi di pagamento
Le decisioni di investimento vanno valutate rispetto
alle prospettive del settore specifico, non solo sul dato
generale del PIL.

e ‘ LIQUIDITA

In una fase di crescita debole e disomogenea, capitale
circolante e tempi di incasso restano variabili centrali.

moderata dell'ltalia nel secondo trimestre.
La forza del risultato viene dai servizi,
mentre lindustria arretra,

Per ogni impresa ¢ fondamentale G Andamento del settore di appartenenza
analizzare la propria realts e i propri dati.

0 Investimenti programmati

Il quadre macro conferma una crescita ‘

BB OR>BE T

™ FONTE PRINCIPALE ISTAT — Conti economici trimestrali, Il trimestre 2026 APPROFONDIMENTI Nota metodologica ISTAT sui conti nazionali
Dati destagionalizzati e corretti per gl effetti di calendario UTILI e tavole dettagliate per comparti.
= secund‘u Ia metudulugla deila stalsstrca ufﬁmale www.istat.it
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ECONOMIA - PREZZI JE@IA cosT DECISIONI PMI

INFLAZIONE ITAI.IA AL3,3%:

Ad agosto i prezzi tornano ad accelerare, ma l'inflazione
di fondo rallenta all'1,5%. Per le PMI il segnale da osservare
e soprattutto la nuova pressione della componente energetica.

INFLAZIONE (NIC) VARIAZIONE MENSILE | BENI ENERGETICI INFLAZIONE DI FONDO
+3,3% +0,5% +17,0% 1,5%
Su agosto 2025 Rispetto a luglio 2026 Su agosto 2025 Al netto di energia
e alimentari freschi
Luglio: +2,9% Luglio: +11,6% Luglio: +1,6%
= — J
' NI'JN TUTTA L'INFLAZIONE STA AE[‘.ELERAHDU | DENTRO IL +17% DELL'ENERGIA
INFLAZIONE ENERGIA INFLAZIONE | ENERGETICI ENERGETICI
GENERME 11.6% E'lll FENDU . NON REGOLAMENTATI REGOLAMENTATI
| % ¥ 0 ¥ % D 0
- AR +16,9% +18,8%
Su agosto 2025 Su agosto 2025
0 0 0 Luglio: +11,4% Luglio: +14,8%
3,3% 17,0% 1,5% Bl #1145 o o
LUGLIO — AGOSTO LUGLIO — AGOSTO LUGLIO — AGOSTO ENCERRa LG R ol I TN & S Wi
L " F =L S B S W ) che spinge verso I'alto I'indice generale.
IL 3,3% NON RACCONTA DA SOLO COSA STA SUCCEDENDO | | LA FOTOGRAFIA DEI PREZZI
Il ritorno dell'inflazione al 3,3% potrebbe essere letto come una nuova BENI SERVIZI ALTA FREQUENZA “CARRELLO"
accelerazione generalizzata dei prezzi. La composizione del dato racconta | D'ACQUISTO DELLA SPESA
perd uno scenario pid articolato. La pressione principale arriva dalla 0 (1] 0 )
componente energetica, mentre I'inflazione di fondo rallenta leggermente. + 4 y 1 /'/D o 2 y 4 /0 5 4 y 3 A" + 1 y 0 A'-'
Per un'impresa diventa quindi essenziale distinguere il dato generale In accelerazione In rallentamento In aumento Stabile
dall'andamento effettivo delle proprie voci di costo: energia, trasporti, dal +3,2% dal +2,7% dal +3,4%
materie prime, forniture, servizi e costo del lavoro non necessariamente
si muevono con la stessa intensita. ﬁ

COSA INTERESSA !HFLAZIUNE ENERGIA COSTI NON i VERIFICA DEI b DECISIONI SU
DAVVERQ A UNA PMI 3,3% +17% -:--;- = UNIFORMI MARGINI PREZZI E ACQUISTI
COSA INTERESSA DAVVERO A UNA PMI 8 DATI DA CONTROLLARE ERRORE DA EVITARE
PRIMA DI MODIFICARE | PREZZI

© everen | @ varain | @ usti | @) rorwimori | @ wiquioim IL +17% NON E
@ Ccosto energia per unita prodotta f “LA BOLLETTA DELLE
+179"
’ /iii 0 ’@‘ e a Consumi mensili | IMPRESE +17%
o : Il dato ISTAT riguarda la dinamica |
Confrontareprezzo | Verficare se Veventuale | Valutareprezzi | Controllre revisioni |  Stimareleffetto | | (€) Scadenza contratto di fornitura | della compenente energetica
1 SR e 1 i £ S5 . dell'indice dei prezzi al consumo. |
effettivam | esbors
ente];falyah?. tmc:; d:;:lmm wene 5 p:?‘:::ﬁ"a.bfm :In.azzdilclau_snle o ":;99'“"' : o Clausole di revisione prezzi dei fornitori @ | Ogni impresa deve verificare costi,
consuma e condizioni | assorbita dal margine | deic ettivi i indicizzazione & _ capitale consuml cantisti; condison [
contrattuali, operativo. aziendall, non soltanto | rinnovi contrattuali. circolante. a Margine lordo per prodotto/servizio e di fornitura e profilo energetico |
Nonprendere l «17% | Attenzione alleimprese | delfinflazione | I costi pils it incidano ‘  effettivamente applicati. J
‘ STAT comeauments | che non passons narionale. prima sulla liquidita. © Incidenza trasporti e logistica g | - = = =
automatico della propria ‘ trasferire costi su @ Listini gia concordati con i lient 2 SEGNALE DA MONITORARE
bolletta. prezzi di vendita. 4
3 T e - L'INFLAZIONE DI FONDD
© Fabbisogno di capitale circolante 1t SCENDE ALL'.5%
CONOSCERE | CONCETTI = s g I !
contemporanes accelerazions
NIC INFLAZIONE DI FONDO DATO AGOSTO FONTE PRINCIPALE dell'indice generale e il rallentamentn
Indice nazionale dei Indice calcolato al netto Stima preliminare ISTAT — Prezzi al consumo, dati prowvisori, agosto 2026 deliscompanarta i fieda sliggétacden
% G : a8 che, allo stato dei dati, il movimento
prezzi al consumo E dei beni energetici e l' dei dati ISTAT. Periodo di riferimento: Agosta 2026 B e R e q
I per lintera collettivita. degli alimentari freschi. Q Prossima diffusione dei dati definitivi: 16 settembre 2026 [ | diprezzo. :

PRODUZIONE MULTIMEDIALE t@ Conflombardia — Tutti it riservati Pubtlicazione tecnico-divulgativa a supporto
CONFLOMBARDIA e delle decisioni di imprese e professionisti. = ) PAGINA

Video, infografiche, podcast e contenuti . Le informazioni non sostituiscono consulenza =y
W i (@ www.conflombardia.com el lghdems st a —) 3/16

operativi per decisioni informate.



DATA DI PUBBLICAZIONE

& OSSERVATORIO PMI 2.0 'E5:seic
ontlombardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 20/2026
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

AREA EURO PREZZI ENERGIA MERCATI COMPETITIVITA PMI

AREA EURO: INFLAZIONEAL3,3% - . i =
ENERGIA ACCELERA AL +14,3%

Ad agosto l'inflazione europea risale dal 2,9% al 3,3%.
La pressione maggiore arriva dall'energia,

mentre i servizi rallentano: per le PMI il dato

va letto lungo forniture, costi, prezzi ed export.

AGOSTO 2026 - STIMA FLASH EUROSTAT

INFLAZIONE AREA EURO " VARIAZIONE MENSILE ENERGIA PREZZI SENZA ENERGIA
+3 3% +0,4% O+143% & +2,2%

HICP/IPCA annuo - Luglio: +2,9% Agosto su luglio Tasso annuo - Luglio: +10,3% J stabile rispetto a luglie
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DOVE STA CAMBIANDO L'INFLAZIONE EUROPEA
BENI INDUSTRIALI

INFLAZIONE GENERALE ENERGIA SERVIZI P e
-/lﬁ 23% - 3,3% o 10,3% - 14,3% Q 3,3% - 3,0% | i 0,9% - 1,2%

LUGLIO AGOSTO LUGLID AGOSTO LUGLIO AGOSTO LUGLIO AGOSTO

IL 3'3% EUROPEQ NON SIGNIFICA CHE TUTTI | PREZZI ] . ITALIA E AREA EURO: CONFRONTARE SOLO INDICI OMDGENEI 11 3,3% della pagina
@ STIANO CORRENDO ALLO STESSO RITMO | AREA EURO muA A\ taliana sui prezzi non

L'aumento dell'inflazione compiessiva & guidate quasi interamente dall'energia, HICP HICP ;& EMEntang 13.3%
che accelera forterente. IR wD 0o ! %

| servizi rallentane, i beni industriali non energetici tomano a crescere, 0 0 area euro: per il |
Per le PMI non ha senso trasferire automaticamente il 3,3% generale su fistini 0 0 confronto europeo si usa
e costi: valuta parti della tua filiera Sono davvero esposte a questi aumenti. | ] ¥y I'indice armanizzato

)| HICP/IPCA.

LA FOTOGRAFIA DELL'AREA EURO PERCHE ESISTONO DUE “3,3%” CONFRONTO PRINCIPALI PAESI (HICP)

ENERGIA SERVIZI BENI INDUSTRIALI | ALIMENTARI, NIC ITALIA 0
NONENERGETICI | ALCOLE TABACCO indi i |e GERMANIA 2,9/{)

;) @ a e e
A ei prezzi al consumo :

i ek w HICP / IPCA () rrancn 2,7%
P T A NS el () mu wee 3,2%

fi i in il
awelg::zione ralianl:menlo accelerazione A iﬂﬂ'szu RO @I SPAGNA 4 5 %

___aggregato EA21

;

AREA EURD ENERGIA COSTI DI MARGINI E
| .’iﬁ 33% o 14,3% FILERA =P O LISTINI " ? COMPETITIVITA
© rornmor @) exeorr | @ st @) cowTRAM 6 MARGINI 3,3% AREA EURD e

EURDPEI # COSTI PMI +3.3% €@ CQuota acquisti da fornitori UE
- : ) € Incidenza energia sul costo prodotto
Q! f | L'HICP misura l'inflazione al consuma il
1] delle famiglie, non i costi di produzione Q Costa della logistica internazionale
della singola impresa. R I fornth s
Verifica quanto Fuci | Osserva siai buok #N::;I‘:ﬂ'ﬂmﬂ Controlla clausole di ’tur_rﬁmstnﬂc._ : bl p ) o Clausole di revisione dei fornitori
it g bl | PR Jausole | e intemazionai AP : :
:T:i‘l'ld'f‘;'é”:';: m:“*‘“ﬂz’-ﬁ':‘:‘f 3,3% 3i peerz: valuta '*""‘“::-I;nm * st +14,3% ENERGIA @ Prezzi dei concorrenti europei
ol e contireak domanda, | 0% rincarh indivetti anche # BOLLETTA AZIENDALE +14.3% @ Margine per mercato
produtioni encigvore. | mercati europel | poncomena e potere | COMED0RI i fomitura ; - ¥
i 32 la bafletta enemgia Le guotazioni energetiche sono solo o Contratti export of4 sottoscritti
agech nonsalesubito. | | yna parte del prezzo finale che I'impresa paga.

| G Esposizione valutaria fuoni dall'area euro

- Flash estimate. Auguat 2026 . :
EtErE ": !2|‘“n3 u?:??uule :ELB A FPubblicazione: 1 settembre 2026 eurosiat

se izl rallentane: cunlmmn che Dats complati i agosto: previsti il 17 settembee 2026

VOHTIETITG Hon & uniloinT

| @ SEGNALE DA MONITORARE ‘ ‘ . FONTE PRINCIPALE EUROQSTAT — Euro area annual inflation up to 3,3%

Video, infografiche, podcast e contenuti £ Le informazioni non sostituiscono consulenza
operativi per decisioni informate. WWw. cu“ﬂ Dmb d rd 1a.com professionale specialistica.
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LAVORO OCCUPAZIONE CONTRATTI GIOVANI DECISIONI PMI

24,37 MILIONI DI OCCUPATI %

DISOCCUPAZIONE AL 5,8%, |
MA QUELLA GIOVANILE SALE AL 18,9% "'

A luglio I'occupazione resta stabile rispetto a giugno e cresce
di 307 mila unita nell'arco di un anno. Dietro il dato complessivo,
perd, cambiano composizione contrattuale e dinamiche generazionali.

PAGINA
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OCCUPATI . TASS0 DI OCCUPAZIONE DISOCCUPAZIONE | DISOCCUPAZIONE GIOVANILE

24,370mn A1 63,2% g 5,8% 18,9%

Occupati a luglio 2026 invariato rispetto a giugno -0,1 punti sul mese +0,2 punti sul mese
stabili sul mese |

UN ANNO DI DIFFERENZA LA COMPOSIZIONE DELL'OCCUPAZIONE

+1,3% IN UN ANNO 8 16,583 muow | 58 5301 mwow % 2,486 mwon

1l tasso di occupazione aumenta , +303 mila rispetto } +85 mila & —82 mila

di 0,8 punti percentuali rispetto a luglio 2025 in un anno in un anno
a Iug[lo 2025.

$ 24,37 MLN OCCUPATI =p +307.000 INUNANNO = PERMANENTI © =p AUTONOMI © =» TERMINE

Disoccupazione 5,8% 4 | Giovani18,9%

UN MERCATO DEL LAVORO CHE TIENE, : % -
MA NON S| MUOVE TUTTO NELLA STESSA DIREZIONE | IL TRIMESTRE MAGGI0-LUGLIO INATTIVITA

Il numero complessive degli occupati rimane stabile rispetto
al mese precedente, ma il confronta annuale mostra oltre 300 mila +91 000 Occu PATI u
occupati in pid. La composizione & altrettanto rilevante: aumentane " I 0

ndupandsntu permanenti e gli autonomi, mentre diminuiscono

i lavoratori a termine. Allogstesso tempo, alla riduzione della NE'- TRIMESTRE

disoccupazione complessiva non corrisponde un miglioramento . i
uniformg per tutte le fasce di etd, perché il tasso dig-disoccupazione * Occupati: +0,4% / +91 mila
giovanile sale al 18,9%. Per una PMI il dato va quindi letto non  Disoccupati; +49 mila
soltanto come misura della quantita di lavoro presente nell'economia, i ; :

ma anche come indicatore della disponibilita, della composizione * Inattivi 15-64 anni: =144 mila

e della stabilita della forza lavoro.

stabile sul mese

COSA SIGNIFICA PER UNA PMI

€@ reclmamento | @) comperenze € smeiLizzazione @O ciovam € costoeL TURNOVER
Un tasso di disoccupazione I numere degli occupati L'aumento dei dipendenti O 11 18,9% di disoccupazions In settori con difficolta di

complessivo relativamente non misura la disponibilita 0 ® ¢ permanenti e la diminuzione giovanile segnala che esiste ﬂ reperimento, trattenere

contenuto pud tradursi, in v delle competenze richieste "' dei rapporti a terming ancora un problema di professionalita gih formate

aleuni temritori o professioni, dall'impresa. Bisogna meritano attenzione nelle m ingresso nel mercato del \y pud assumere un valore

in una platea di candidati confrontare fabbisogni strategie di retention e lavoro che non pub essere economiceo superiore al

pil ristretta, professionali e offerta organizzazione del letto attraversa il solo semplice costo della
realmente disponibile. personale. tasso gem:ane. | nuova selezione,

ERRORE DA EVITARE GIOVANI: IL SEGNALE NON CONFONDERE
VA CONTROCORRENTE NELLA PROPRIA ORGANIZZAZIONE TASSO DI DCCUPIH_I'JHE

NONSIGNIFCA 189%  ||Smmmmmnm o gt
“PERSONALE FACILE DA TROVARE" -H 0 D i prevista dalfindicatore.

+0,2 puatl rispetto a giugno @ turover ulies 12 masl TASSO DI DISOCCUPAZIONE

- 2 : ' Rapporto tra persone in cerca
Il tasso nazionale misura una :a‘nq:.z_sone ca.mplelsswa gi?&Lﬁ;:f:ﬁ;ﬁ;Fﬁ'?gﬁi‘;ﬂﬂ!mwa © diminsioni volontarie i Geconasione & forze
del mercato del lavoro, La reperibilita effettiva dipende ! ; | di lavoro,
; ; £ i aumenta. Il dato non autorizza @ costo medio di selezionn e inserimanto

da professione, competenze richieste, temritorio, condizioni conclusioni automatiche sulle cause, | INATTIVI )

offerte, orari, mobilita e caratteristiche del settore. ma segnala una dinamica che merita Persone che non risultano

monitoraggio separate. I @ compatenze ifficil da raperira né occupate né in cerca di lavoro
IR secondo i criteri statistici adottati,

o quotn i rapportl a toremine & permanenti

ISTAT — Occupati e disoccupati, dati provvisori — luglio 2026
@ FONTEPRINCIPALE | Data di pubicanione. § sotiamibre 2006

Prossima diffusione: 1 ottobre 2026
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INCENTIVI DIGITALE INNOVAZIONE

$14.0 2026: FINO A 30.000 EURG !
PER LINNOVAZIONE

Il bando sostiene progetti 4.0 prontamente cantierabili,
dalla robotica all'intelligenza artificiale, dall'loT alla cybersecurity.
Domande aperte fino al 25 settembre, con valutazione del progetto.

SPORTELLO APERTO DAL 1° SETTEMEBRE 2026
CONTRIBUTO

© 5%

TRANSIZIONE 4.0/5.0 LOMBARDIA

.- -
-

MASSIMD INVESTIMENTO MINIMO

5 £30.000

contributo massimo
concedibile

DDTAZI GNE CUMPLESSWA
dei costi ammissibili

€5,075 mwN

di cui €4,5 min
Milano Monza Brianza Lodi

€25.000

spesa minima
del progetto

ATTENZIONE AL TERRITORIO

MPMI con sede legale in Lombardia

e sede operativa oggetto dell'intervento
iscritta e attiva presso una delle
Camere aderenti:

Bergamo, Brescia,

Milano Monza Brianza Lodi.

Mon basta avere genericamente

sede in Lombardia

CHE COSA FINANZIA DAVVERO

Sperimentazions, prototipazione, sviluppo & messa
sul mercato di soluzioni, applicazioni, prodotti

o servizi innovativi 4.0, prontamente cantierabili
& con patenziale interesse di mercato.

B =

PROGETTO
2€25.000

RIPARTIZIONE DELLE RISORSE

MILANO

MUNIEO%RIMNH BERGAMO BRESCIA TOTALE

€4500000 €325.000 @ €250.000 BEATYLRI

E ROBOTICA ALE DATI loTE CLOUDE PRODUZIONE E SISTEMI E

E VISIONE DIGITAL TWIN CYBERSECURITY IMMERSIVE TRANSAZIONI

. DIGITALI
robotica rilevazione,
'-\—\\ connattivita, (é\)

industriale, ERP. CRM,
gemelli MES, blockchain,
smart contract

machine

leaming,
LLM,

analytics

manifattura
additiva,
ARNR,
30

cloud,
sicurezza IT,
protezione

dei dati

= [

coHabu‘rmi\l.:_
visione

artificiale dipital

FINO A
d @ €30.000

CONTRIBUTO
20%

VALUTAZIONE
2 65/100

&

NON E UN CLICK DAY CALENDARIO E MODALITA PRIMA DI PRESENTARE LA DOMANDA PREMIALITA AGGIUNTIVE

Procedura valutativa
a graduatoria. -
Soglia minima 65/100.

JAN

Conta la qualita del progetto,
non solo la velocita di invio.
: iscritta e attiva nefla
Camera cometia.

f ERRORE DA EVITARE

“Ho una PMIin Lombardia, |
quindi posso partecipare” l

APERTURA

1 SETTEMBRE 2026
- ORE 14:00

G
®©

VERIFICA IL TERRITORIO

Assicurati che la sede operativa
oggetto dell imervento sia

adatta.

Non necessariamente,

4

| FONTI PRIMARIE —  Unioncamere Lombardia — Bando $1.4.0 2026 - Determinazione D.0. n. 217 del 3 agosto 2026 -

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

Video, infografiche, podcast e contenuti
operativi per decisioni informate.

NON PARTIRE

DALLA TECNOLOGIA

Parti dal problema da risohvere
& dagh obiettivi di mercate,
poi scegli la tecnologia

25.000 € di investimento minimo
nan significanc 30,000 € di contributo.
Con 25.000 €, il 50% teorico & 12,500 €.

@ Domanda ReStart
@ Aiegato A— Progetto
& Allegato B — Prospetto spese

@ Alegato C—
Dimensione dimpresa

o Preventivi
@ Report Selfi 4.0 aggiomato

dal 1° gennaio 2026 .-
Q Firma digitale

Parita di genere
+€250

Rating di legalita:
« 1stella +€150
« 2stelle +€300
* Istelle +€500

CHIUSURA INVIO TELEMATICO

25 SETTEMBRE 2026 SU ReStart
+ ORE 12:00 DI INFOCAMERE
con firma digitale

*
*
o H
b 1

O

& Documentazione polizza rischi
catastrofali richiesta dal bando

COSA SIGNIFICA PER UNA PMI
COSTRUISC IL PROGETTO

Progetta chiaro, innovativo
& cantierabile con impatto
misurabile e potenziale

di mercato

VERIFICA LE SPESE
Ogni spesa deve estene
ammissibibe, tracciablle

esupporiala da preventivi
courenti

NON ASPETTARE
IL 25 SETTEMBRE

Prepara con anticipo
documenti e firma digitale.
Linvio anticipato e la scelta
il sicura

- ILPERCORSO DI DECISIONE IN 6 STEP

3] 0

&

IDEA | TECNOLOGIA SPESEE
PROGETTUALE ¢ AMMESSA PREVENTIVI

Obiettivo: superare la valutazione di 65/100

Bim

SEDE

12}
Q

-

5

DOMAN
ReSta

o
=

DOCUMENTAZIONE

Camera di commercio Milano Monza Brianza Lodi

Pubblicazione tecnico-divulgativa a supporte
delle decisioni di imprese e professionisti.
Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale specialistica.

@ Conflombardia — Tutti i diritti riservati PAGINA

B

@ www.conflombardia.com




DATA DI PUBBLICAZIONE

OSSERVATORIO PMI 2.0 &

E " ) 2 SETTEMBRE 2026
i L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE _ e
Conflombardia Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia USCITA N. 20/2026 7/ 16

E)(PORT INTERNHZIDNALIZZ&ZIONE MERCATI B2B LOMBARDIA

EXPORT SU MISURA 2026: g
FINO A 75 PMI VERSO 8 MERCATT ="

FORMAZIONE - PIANO EXPORT - PARTNER - B2B - MISSIONE

Regione Lombardia mette a disposizione un percorso strutturato
di accompagnamento all'internazionalizzazione. Non un contributo cash,
ma servizi specialistici fino a €11.500 per impresa e per percorso.

DOMANDE APERTE DAL 2 SETTEMBRE - ORE 11

MAX 75 PMI

selezionate

= FINOA€11.500

‘.‘ . . servizi per impresa e per percorso
Beneficio in servizi = regime de minimis

8 MERCATI TARGET CHE COSA RICEVE L'IMPRESA
sl = ‘(,“ Y I@\ x

FRANCIA MAROCCO POLONIA
FORMAZIONE PIANO MATCHMAKING MISSIONE +

EGI% l I j:..- STRATEGICO Cercare FOLLOW-UP
AR ——

Preparare controparti | Incontrare

I'ingresso B R lid
WESHOUNTO | ROMANA | SPAGHA | TURCHIA g | A-Blncontidafis) | | © Consclcare
L \\.

|
|
— ]

FORMAZIONE = PIANO EXPORT = PARTNER ’ 4/6B28 wp MISSIONE = FOLLOW-UP

8

mercati target

£€862. 500

rISDFSE com p!ESSI\I‘E

Micro, piccole

e medie imprese
con sede operativa
in Lombardia

DANIMARCA

Massimo
75 imprese
selezionate

Conoscere
il mercato

L'IMPRESA PRESENTA CALENDARIO IL FORM ONLINE NON

UNA SOLA DOMANDA

Massimo 2 percorsi:
12 preferenza
» 2% preferenza

SIGNIFICA ESSERE

& SELEZIONATI PRIMA

L'ordine di presentazione ‘
non determina la graduatoria.

APERTURA
2 SETTEMBRE 2026
ORE 11:00

CHIUSURA
90TTOBRE 2026
ORE 16:00

Invio tramite ReStart — InfoCamere

COMPLETA LA DOMANDA
1. Compilare il form
2. Ricevere il PDF via PEC
3. Firmarlo digitalmente
4. Caricarlo su ReStart

B

- —~
) IN"."IAHE PRIMA NON ||

| g S

PRIMA DELL'INVIO €862.500 NON

@ Domanda generata dal form SIGNIFICA CONTRIBUTI CASH
@ Fima digitale
@ Dichiarazione de minimis
@ Eventuale dichiarazione senza INPS/INAIL
@ Eventuale procura speciale

& PEC aziendale

(] Allegati previsti
L @ Caricamento finale su ReStart

con gli allegati

COSA SIGNIFICA PER UNA PMI

@ gl

Scegli Preparati Pensa
il mercato ai B2B al dopo

Individua il paese Selezionatargete | Consolida relazioni
pits coerente con prepara incontri @ misura i fisultati
il tuo busmess efficaci. raggiunti.

§ DONANDE PRADICANDIDARS

Prepara
le risorse
Organizza team,
competenze e
strumenti interni.

La misura eroga
servizi specialistici,
Beneficio massimo
equivalente £11.500
per impresa e per percorso.

Verifica
il prodotto
Adatta offerta e

requisiti ai bisogni
del mercao.

E un contributo da €11.500
per fare export

NO: & un beneficio sotto forma
di servizi specialistici.

Scelgo due Paesi, quindi
sard accompagnato
sicuramente in entrambi
NO: ammissione e assegnazione
dipendono dalla selezione.

o La mia sede operativa & in Lombardia?
9 Il mercato scelto & coerente con il mio business?
0 Ho esperienza o conoscenza del mercato?

9 Ho un referente interno dedicato?
B Gestisco bene incontri e follow-upp?
o Ho capacita produttiva e logistica adeguata?

0 Ho risorse finanziarie per sostenere il piano?

G Sono pronti adattamenti/certificazioni necessan?

. - e e e = SN

T5eM = & 8 MERCATI = (@) PIANO PERSONALIZZATO wh 46 4/6828 wp X MISSIONE = 2;¢f FOLLOW-UP

. E‘] FONTI PRIMARIE —  Regione Lombardia * Unioncamere Lombardia « Bando Export su Misura 2026 + Determinazione D.0. n. 211 del 31 luglio 2026
E

°
Fagt

Pubblicazione tecnico-divulgativa a supporto
delle decisioni di imprese e professionisti,
Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale specialistica.

PRODUZIONE MULTIMEDIALE
CONFLOMBARDIA

Video, infogr
operativi per

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati PAGINA

1/16

deast e contenuti

@ www.conflombardia.com
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LOMBARDIA IMPRESE COMMERCIO CANTIERI CONTRIBUTI

CANTIERI MILANO- SEREGNO €500 000 PER LE PICCOLE IMP ESE f
FINO A €4.000 A FONDO PERDUTO 4 SETTEMBRE 2026

Il bando sostiene micro e piccole imprese direttamente prospicienti i cantieri della metrotranvia ORE 10:00
e penalizzate da minore accessibilita, visibilita o fruibilitd dei locali. Domande dal 4 settembre, .
con procedura a sportello.

DOTAZIONE CONTRIBUTO ( e MASSIMO SPESA MINIMA

€500.000 50% ) €4.000 ) €2.000

risorse complessive delle spese ammissibili per impresa di costi ammissibili

i : 6 COMUNI LUNGO IL TRACCIATO
€2000DISPESA  Coomemtaclzon:
. L Spese ammiss - sk rese . i e
NON SIGNIFICANO contributo teorico €1.000 @ BRESSO E NOVA i DESIO é CUSANO PADERNO

€4.000 DI CONTRIBUT(Q  * Per raggiungere il massimo ordinario: MILANESE u MILANINO DUGNANO

.000 di spese ammissibili = €4,
b 000~ A5 000 ATTENZIONE: NON BASTA AVERE SEDE IN UNO DI QUESTI COMUNI
-

VIE AMMESSE DA.L BANIJO .I imla L'ATTIVITA DEVE ESSERE Il bando identifica specifiche vie interessate dai cantieri.
COMUNE | ‘ﬂa \Fmorbo Veneto | GIA ESISTENTE =

NOVA MILANESE \ﬂa G. Garibaldi, Via Diaz ATECO AMMESS! (codice principale o primario)
' La sede legale o unita locale [ - - — bt

DESIO | Via Mazzini, Via Milano . daWitacwiato v T ALIMENTARE | ﬂ::ﬁ:ﬂ?;;il i COMMERCIO
CUSANO MILANINO | Via C. Sommai risultare ATTIVA E ISCRITTA ATECO 10 ATECO 33 - 95 ATECO 47

I AL REGISTRO IMPRESE =
PADERNO DUGNANO Via Erba SERVIZI = ATTIVITA

1 1 RISTORAZIONE

| Viale Europa, Via Platone, PRIMA DEL 1° GENNAID 2026 | eBe F ARTISTICHE
SEREGNO | Via Catania, Via Milano nella competenza della Camera —— ATECO 56 | @R ATECO 75-79- 96 ATECO 90
Sono contemplate anche situazioni angolari o simili in eui di Commercio Milano Monza . —

l'effitive accesso siano pregiudicate dai cantieri ma l'ubicazione Brianza Lodi. Il codice ammissibile d!'\'! essare posseduto secondo

non emerge direttamente dalla lista vie (vedi regelamenta), ik quanto previsto dql N'golamtnm.

SPESE GIA SOSTENUTE — GIA PAGATE — DOCUMENTATE — DOMANDA — CONTRIBUTO COSA NON E AMMISSIBILE PREMIALITA (cumulabili)

FATTURA E RELATIVO PAGAMENTO DEVONO RICADERE NEL PERIODO: o ‘spese personali RATING DI LEGALITA
] 1 GENNAIO 2026 - DATA DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA  [EE) cost non iferibi all sede interessata | 0
| = autofatturazioni +€100

L]

- = -
QUALI SPESE POSSONO ENTRARE # trasport, vitto e alloggio generici

L]

© wcazone | @ murui © vrenze O PeRsoNALE © ProMOZIONE impaste e tribut (sahvo IVA non recuperabile Q CERTIFICAZIONE

nei casi previsti) PARITA DI GENERE

ﬁ ﬁh=“ Q ﬁ @ .l.h 1" | @ sanzioni, interessi, penali +€100

= = N Spese di personale:
4 | Rate di mutuo per energia elettrica - acgua cith - market -

SN flenient | sequistodiberio | gas - iefoni - nemer ey | ALTRI GATE PRIMA DELL'INVIG

. “n?;f..’fl?';".“.ﬂ"” ““'E:,';!ﬁiﬁ;f;" ~ AMMISSIBILI prosations © precors | @ oRiTo | @ remanss | 6P Recuama | @ amece

| secondo regolamenta, sugli importi Documentazione relatva Pencainds bando). DUEIe ‘ OUTTHTYS ogaiene, i infbek

;

ammissibili al persarale assegnato conlsrtla opptiane dal cheznatry, veftio oequitis ammasle
alia sede interessata. contibisdta pagiments

PROCEDURA: A SPORTELLO

APERTURA CHIUSURA SOLO ONLINE SU ReStart ke | [ Jromi Pyt oot PA B

ASETTEMBRE2026 | S8 5 OTTOBRE 2026 Accesso mediante: keaes | i s _— Sl
ORE 10:00 ORE 10:00 SPID CHS CIE sede ia cxattaments d ientrate quictanze, contratti, ammasibil il temgio pud fare
inuna dolle vie | rai sottoe cedolini & phaapplica i 50% la differenza.

POSSIBILE CHIUSURA ANTICIPATA B = indicate. antro | Bmiti,
PER ESAURIMENTO RISORSE M‘:‘I‘:‘:’M’":""E '*“"""::'.:""9‘:“ @
i da firmane i
! legale rappresentante {I‘n:jrmi richiesti). ) M | " u”" | E

“S0NO A BRESSM, QUINDI POSSO PARTECIPARE™ "POSS0 PRESENTARE UN PREVENTIVO E POl SPENDERE™ "E€4.000 SONO GARANTITI®
NO. Servono ublcazione specifica, attivith ammissibile NO. Le spest dovono essere GLA FATTURATE E GIA PAGATE NO, €2.000 & il MASSIMO del contributo ordinario.

T ERRORE DA EVITARE N.1 ERRORE DA EVITARE N.2 ERRORE DA EVITARE N.3
& tutti gi ulteriori requisiti previsti dal regolamento. nel periodo 1/1/2026 - data di presentazione domanda. Limporte effettive dipende dalle spese ammissibili,

o 1 viaammessa Hm[m 2 aEco » a REQUISITI & %dmmm £ B pocumentt 4 G ReStart

FONTI PRIMARIE [

Camera di Commarcio Milano Monza Brianza Lodi

Banda Carrlieri Metrotravia — Regelaments approvato con
Detormin n. 1148 del 31 lugho 2036

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA = suliombaedin = Iuin L ciftdiesoy PAGINA 8/16

Metrotravia Mllano-Seregno: il imprese o professlonistl. Le informasiond non sostitulscono
bando per lo impress interessate dai cantieri profensk speciobiet)

Cittd Metropolitana df Miano | Pubbiicarions toeonico-divulgativa a supporto dolle decisioni
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SICUREZZA INAIL INVESTIMENTI SCADENZE PRE

9

BANDO IS 2025: 9 SETTEMBRE ORE 18
ULTIMO TERMINE PER PERFEZIONARE LE DOMAN

Le imprese presenti negli elenchi provvisori No Click Day devono caricare nei servizi online INAIL
il Modulo A e la documentazione prevista. |l mancato completamento entro il termine
comporta la decadenza della domanda.

N.20/2026 | 9/16

VENZIONE

SCADENZA
SETTEMBRE

2026
« ORE 18:00 *

DE NCD

Um'a 9 SETTEMBRE NCD UPLOAD
22| _* ORE 18:00 S Modulo A +

Termine domande NCD documentazione

DECADENZA

Se la domanda non
viene perfezionata
nei termini

esclusivamente

& NON E UNA NUOVA DOMANDA [ESEegt i oda i fotammtptt g

a perfezionare la domanda precedentemente registrata.

NCD E CD: LA DIFFERENZA DA CAPIRE | L A AL

Asse 1 Asse 2 Asse 3

NCD — NO CLICK DAY CD — CLICK DAY iy
Le risorse disponibili per quello specifico Asse/Regione risutavano Sono le domande interessate dalla procedura @ ‘!.

sufficienti a coprire be domande registrate; tali domande non sono dello sportells informatico e inserite negli rischi rischi .
quindi passate attraverso la procedura dello spertello informatico elenchi cronelogici provvisori CD. tecnopatici bonifica

: : infortunistici mianto
Click Day e sono state ammesse direttamente alla fase documentale. & modelli —
L nrgan izzativi

Asse 4 Asse 5
micro e i
piccole imprese PT;?':{',?: 3

i :;':z'r'.ric' primaria

9 SETTEMBRE = NCD ‘ 15 OTTOBRE = CD €600 MILIONI

Per le domande CD la finestra documentale va dal 3 agosto 2026 al 15 ottobre 2026, ore 18:00. messe a disposizione da INAIL

65% / 80%

risorse complessivamente finanziamento a fondo perduto

secondo Asse

con il Bando 1S| 2025

€5

.000 - €130.000

con eccezioni previste per

MANCATO UPLOAD NEI TERMINI = DECADENZA DELLA DOMANDA
COSA DEVE FARE CONCRETAMENTE L' IMPRESA

CONTROLLA APRI LA CONTROLLA COMPLETA e NON ASPETTARE Modulo A + documentazione
L'ELENCO POSIZIONE IL MODULO A GLI ALLEGATI LE17:556 provanda dalAveiio & Hocumenti

4 Hi p & V dell Allegato relativo al propric
Verificare che la Accedere ai sarvizi Verificare che il Modudo A | Verificare uno per uno Mo scoprire all'uitimo Azse + evoniuali eloborati

propria domanda sia online INAIL & sla coerente con la i documenti richiesti minuto problemi di file, tecnici richiesti
effettivamente verificare la procedura | domanda presentata dallwiso e dalfllegato | firma, dimensione, formato, USARE LA CHECKLIST DEL
classificata negh associata alla & con il progetio. riferito al progrio Asse. | connessione o credenziali PROPRIO PROGETTO,

elenchi NCD, domands. NOMN UNA LISTA GENERICA

._ VERIFICA peh 95l BRE alcune domande dell'Asse 1.2
evconc) =p & JERECS = [S) woouon = [ vocwem = @ vpiow -b

IL VERO RISCHIO OPERATIVO

"SONO NELL'ELENCO"
NON SIGNIFICA

“IL CONTRIBUTO E GIA

DEFINITIVAMENTE MIO",

L'elence NCD apre [a fose di
perfezionamento documentale.
La procedura prosague poi
secondo quanto previato dal
Bando & dall'lstruttoria INAIL.

8 CONTROLLI! PRIMA DI CHIUDERE LA PROCEDURA ( SE HAI UN CONSULENTE 3 NCD

H
©® domanda corretta @ firme correttamente apposte [ @ @ Delega nonsignifica 9 SETTEMERE 2026 E
0 identificativo corretto o file leggibili di 5'"_‘““5_‘”5' dt’.'"..'h scadenza. + ORE 18:00 i

it _ Vrifica chi sta caricando, Scadonza caricamento -
@ Madulo A presente e formati e dimensioni conformi cosa manca, quando verra inviato documentazione :

conferma dell'avwenuto & la prova dell awenuto complatamanto.
caricamento conservata

0 allegati richbosti completi

SETTEMBRE 2

cb

15 OTTOBRE 2026
+ ORE 18:00
Termino della finestra
documantale dogli elenchi
CD pubblicati ii 3 ageste

| L1 ) PRDSS!MO lGGEORNAMEHTO DEL C&LENDARID

ERRORE DA EVITARE ml'urrmulonn so:ondarm non & una prorogn

POSS50 PAESENTARE ORA 9 SETTEMBRE & LA SCADENZA ESEERE HELLELENCO HCD POSSO USARE LA STESSA. |

LINA NUOVA DOMANDA 151 DI TUTTO IL BANDO FHAMSTIGA CHE FON SNIYOMO CHECAUISTPER |

NO. La procedurs inteisle di R QUALEIS AR

X i

compilasiona delte domande M ENL'.’::I‘::""' Secamenisia NO. Lo documentationa ve veriats |
o & el dal 13 a-car e "c"‘ :D: o madignte Nigload réchiesin Fprevintisly

|l 28 maggic 202 & ponia df dotadenze 5

NCD — DOCUMENTI — UPLOAD — 9 SETTEMBRE ORE 18—

CD: finestra documentale distinta fino al 15 ottobre.

FONTE PRIMARIA — INAIL — Awviso pubblico 151 2025 + Elenchi cronclogici Drwwwn NCD - Scadenza perfezionamento 9 settembre 2026, ore 18:00
= Regole tecniche o modalita di svoigi to dollo sp inf tico ISI 2025

dalle decicioni di imprese o profesi

@ www.conflombardia.com Le informarioni e

E] PRODUZIONE MULTIMEDIALE ‘ C. ) Conflombardia — Tutti i diritti riservati | Pubblicazione tecnico-divulgativa a *;"m“

CONFLOMBARDIA

E PAGINA
9/16
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UER 35: ESONERO CONTRIBUTIVO DEL 100%
PER TRASFORMARE IL CONTRATTO A TERMINE IN TEMPO INDETERMINATO

La procedura INPS é attiva per determinate trasformazioni effettuate dal 1° agosto al 31 dicembre 2026.
Il beneficio pud durare fino a 24 mesi, nel limite di €500 mensili per lavoratore.

M
of

¥
.‘.-l_
i

TEMPO e
= INDETERMINATO
Gy

ESONERO

DURATA MASSIMALE FINESTRA

100%

contributi previdenziali
a carico del datore
ESCLUSI PREMI E
CONTRIBUTI INAIL

b

UNDER 35 E SOLO UNO DEI REQUISITI

Il lavoratore deve:
+ non aver compiuto 35 anni
alla data della trasformazione;
+ non essere mai stato occupato
“ a tempo indeterminato nel corso
Sono ammess lavoratori con qualifica di:

della propria vita lavorativa.

v,
Py IMPIEGATO

MAX 24 MESI

O o
an °

per lavoratore

IL CONTRATTO A TERMINE DEVE ESSERE:

INSTAURATO ENTRO
IL 30 APRILE 2026

DI DURATA COMPLESSIVA
NON SUPERIORE A 12 MESI

TRASFORMATO
SENZA SOLUZIONE DI CONTINUITA

E LA TRASFORMAZIONE DEVE AVVENIRE
DAL 1° AGOSTO AL 31 DICEMBRE 2026

SINTESI DEL PERCORSO: VERIFICA | REQUISITI, POl AGISCI

0-0-0-0-0-0 - 0

ESONEROQ 100%
MAX €500/MESE

UNDER 35 MA] TEMPO

INDETERMINATO

CONTRATTO ENTRO
30/4/2026

REGOLARITA
CONTRIBUTIVA.
Reipetto degh

NORMATIVA
DEL LAVORO
Rispetto delle
dakpasition
applicabil.

|
COME S| PRESENTA LA DOMANDA

PORTALE DELLE AGEVOLAZIONI INPS
{ex DiResCo)

Accesso tramite:

® =
a &
SPID CIE CNS

e

ECONTROLLIPRMA DI APRIRE ESTA
| 1 MAPPARE | CONTRATTI
2 Eatrarre 'slence dei rapporti
& terming acithd,
Mo paice uriedvns fopero, impiagate, quides)
Contraito Instaurate entro il 50/42006
Duirats compleithe non superione @ 12 mesl
Trasinroracione speute cabetano d| continndth
Posizicns arserdsls coetome agh uteriv reguasi

00000000

FONTE PRIMARIA - INPS

+ Circolare INPS 3 luglio 2026, n. 72

= Mensaggio INPS 29 luglio 2026. n. 2518

= Procedure operativa: Portale delle Agevolazioni INFS
{sx DMResCoj - Articolo 4 - ESTA

PRODUZIONE MULTIMEDIALE CONFLOMBARDIA

___ REQUISITI DELL'IMPRESA _

DURATA MAX TRASFORMAZIONE
12 MESI SENZA INTERRUZIONI

TRASFORMAZIONE
1/8-31/12 2026

CONTRATTAZIONE INCREMENTO ~
COLLETTIVA /3 OCCUPAZIONALE E
Applicasione doi trattamenti | La trasformaione deve
@eonamict ¢ normativ contribuine A incremento
proviati dalls contrattasiene rwu:‘: netto rapetto
iva pertinente. meodia doi lvoration
e oceupati ned 12 mesd
ecedentl
DUE PERCORS! OPERATIVI
CASO A - TRASFORMAZIONE GIA EFFETTUATA

Limpresa presenta la domanda.

¥

€500 / MESE

limite massimo
dell'esonero

ULTERIORI
CONDIZIONI
Verificare tutte o
eondition prite
dalls circolare e
dalia disciplina

CASD B - TRASFORMAZIONE ANCORA DA FARE
= Limpresa prtmim la richiesta.

CALCOLA IL BENEFICIO
ACCANTOMNA PREVENTIVAMENTE

1 AGO - 31 DIC 2026

periodo delle
trasformazioni agevolabili

& NON CONFONDERE CON IL BONUS GIOVANI

Esistono agevolazioni diverse per gli under 35.
La misura descritta in questa pagina riguarda
STABILIZZAZIONE DI UN RAPPORTO

A TERMINE GIA ESISTENTE

e ha condizioni proprie.

Il Bonus Giovani 2026 relativo alle nuove
assunzioni a tempo indeterminato &
una misura distinta, con requisiti differenti.

COSA NON FINANZIA QUESTA MISURA

NUOVA ASSUNZIONE
A TEMPO INDETERMINATO

NUOVA ASSUNZIONE A TERMINE
APPRENDISTATO

LAVORO DOMESTICO
DIRIGENTI

g STABILIZZARE NON BASTA:
VA CONTROLLATO L'INCREMENTO OCCUPAZIONALE

La trasformazione deva determinare un incremento ’f

oetcupinonale nolto ripetto alla
100% NON SIGNIFICA

MEDIA DEI LAVORATORI OCCUPATI
MEI 12 MES| PRECEDENTL

“COSTO DEL LAVORATORE AZZERATO™
L'esonero riguarda

Il requisito deve essere verificato correttamente
sui dati azigndali seconda i criteri applicabili.

| CONTRIBUTI PREVIDENZIALI
A CARICO DEL DATORE

entro il massimale previsto.
RESTANO FUORI, TRA L'ALTRO:

IHPE:

INPS comunica; LE RISORSE

ACCOGLIMENTO DELL'ISTANZA
+ IMPORTO RICONOSCIUTD Poi invita il datore di ivoro a:
EFFETTUARE LA TRASFORMAZIONE
& trasmatters la comunicazions obbligatoria

ENTRO 10 GIORNI

0

100 « HON PAGD X
COSTIPOR

secondo la procedura prevista.

ERRORI DA EVITARE

[3)

QGUALSIAS] COMTRATTO
A TERMONE P E3S00E
STAGRIFLATD CON

2] (5)

POSS0 FANE PRIMA
LA TRAXFORMADONE
QUAIEDO VOGLID £ POI
LD SCRAVID SISTEMARE
NO. 5o sccantorate
e rhewrng 5. 1
tratfermneions ¢ b Doruricesions

WO, Dave usere
nncis entin B AN
# oo Aty complata
mastiera & 17 mesi.

INPS
<

@ Conflombardia — Tutti i diritti riservati
www._conflombardia.com

wbirigetoria
devono mwenire anir 10 gorn.

La misura trae arigine dal quadre narmative
indicato da INPS nal decreto-legge n. 622026,
comvertito con modificazioni dalla

legge n. 1122026

* PREMI E CONTRIBUTI INAIL
Restano a carico dell'impresa:
+ retribuzione

» TFR e istituti contrattuali

» altri costi non coperti
dallla specifica agevolazione

i 30 APRILE 2026

Scadenza per linstaurazione
(&

dil contratto a terming

31 DICEMBRE 2026
Fine periedo trasformazioni
agevolabiti

Pubblicanione tecnico-dnaudgativa a supporto delle decisiont
o imprese e professionisti. Le informazioni non sostitutncono
consulénsa profissionale specialistica.
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DIGITALE MANIFATTURA MERCATI ESTERI INCENTIVI

DOMANDE DAL

28 SETTEMBRE |
ORE 12:00 =

DIGITAL EXPORT 2026 2027 FINO A €20.000
PER CRESCERE ALL'ESTERO

50% DELLE SPESE - PROGETTI DA €20.000 A €40.000

Il bando sostiene le PMI manifatturiere dell’Emilia-Romagna che costruiscono percorsi strutturati di internazionalizzazione
attraverso digital marketing, export management, analisi dei mercati, certificazioni, formazione e fiere internazionali.

DOTAZIONE COMPLESSIVA CONTRIBUTO CONTRIBUTO IMPRESA PROGETTO AZIENDALE
€1,12 MLN 50% £€10.000 - €20.000 €20.000 - €40.000

o

€20.000 x 50% = €10.000 | €40.000 x 50% = €20.000

QUANDO S| REALIZZA IL PROGETTO

A CHI E RIVOLTO STRUTTURA OBBLIGATORIA DEL PROGETTO

WS LAt OO PR} TUTRE LE AN 1-3 PAES! TARGET MINIMO 2 ~ MASSIMO 4 AZIONI PROGETTO 2027

Beneficiari: MICRO, PICCOLE E MEDIE 5 % /
o IMPRESE MANIFATTURIERE I Paesi devonio essers indicati Ciacima appaanante 8 s dhcoe: ikl [ w0

; . ' espressamente.
) e 0 Almeno una & obbligatoria: m 31 DICEMBRE
m con sade logale o/o unith locale attiva PROMOZIONE DIGITALE 2027
in Emilia-Romagna. 6/ E DIGITAL MARKETING
© Imprese costituite @ iscritte al Registro ) LA DOMANDA S| PRESENTA NEL 2026,
delle Imprese entro il 31/12/2023 [NDN AMMESSE INDICAZIONI umgmcug;J Oﬁ IL PROGETTO SI REALIZZA NEL 2027

€ Nessun vineslo di fatturato ", "EUROPA", “UE" Il progetto deve essere interamente concluso

Se sede legale fuori regione, l'unith aperativa entro il 31/12/2027. Nessuna proroga prevista,
emiliancromagnola interessata deve rispettare
\__ i requisiti e [e tempistiche del bando. ALY N —_

I & AMBITI FINANZIABILI (almeno 2 — massimo 4)

DIGITAL MARKETING TEMPORARY MARKET a CERTIFICAZIONI | FORMAZIONE FIERE ED EVENTI
OBBLIGATORIO EXPORT MANAGER INTELLIGENCE EXPORT SPECIALISTICA INTERMAZIONALI
+ E-cammarce multilingua i i it n— o
+ SEO/SEM ﬁnmninon:ah Inserimento di un by mi s paed mﬁ:ﬁmwf Competenze dedicate P‘;“:wm ﬁsm )
« Advertising TEM per almeno ompeRer A OREA TR alfintemazionalizzasions. R ay
* Social media 15 giomate « Distributori tutela di marchi @ adattamenti ;:
+ CRM & marketing automation intere di consulenza. 3 : tsenici/normativi. ﬁ progetio:
« Marketplace s - = ~
+ Showroom virtuali ; ’
h ‘ -
= &@ . 23]
-

'\ B
" PROCEDURA: NON E SOLO CLICK DAY NE SOLO GRADUATORIA il WEBINAR DI PRESENTAZIONE
ORDIME VALUTAZIONE QuALITA i 1
CRONOLOGICO DI MERITO DEL PROGETTO . i 60 8 SETTEMBRE 2026
N lstruttosia avviata Le domande istrunte sena Selo o domande
sulle prime uﬂutl!ee in cha atfangona almena 1 i i ibili, 11 00 Unioncamere Emilia-Romagna
230 domande :mwm \ P, insieme a Regione Emilia-Romagna
riemvie, contributc, = . A
o _ i) = ~ e sistemna camerale organizza
S S e L iyl TR per rammiany
@ @ Domanda RaStart % 2 i G,
1IMPRESA = 1 DOMANDA 0 Autocortificas: ks il bando e fomire chiarimenti utili
ReStart - InfoCamere N o pl | g :,::?,u progettuste dettagliata alla preparazione della domanda.
gt 3 777 | mShonugm 4 s © Asion! selecionats ISCRIZIONI SU EVENTBRITE
oo JE S o S Costrisci l progetto O Budget dol progetto
prima di entrare i@ CV DEM/TEM (se previsto)
7 n nella piattaforma. © Eventuale cert, parith di genere
Accesso tramite: SPID r1 CNS Ld CIE © Eventuale o ale
[ ik, ilita di y I documenti cbbligetori mancanti non possono esserne
I Ep i £ oo e Indemandy: It 4 ]'agglunﬁ successivaments coma integraziona fbera,

REQUISITI AZIENDALI - DA VERIFICARE PRIMA DELLA DOMANDA [ REGMEDEMINIMIS | PREMIALITA

i | Regolamento UE 2023/2831 RATING DI LEGALITA
® (9] . T Limin sompteasiva d €200,000
DURC DIRITTO DE MINIMIS POLIZZA SICUREZZA ' su3 anni per impresa unica. +€250
| Regolare CAMERALE Capienza CATASTROFALE Si.LL_l‘.‘AVORO Sez. C MNon mﬂ:ﬁ- con altre agevolazioni NR Premialith aggiuntiva
Regolare disponibile Obbligatoria Regolarit e assenza . publd sulle stesse spese non a rendicontazione.
. condizioni catative e 10:8 Sk e sulle stesse fatture. L i J
T e = A -
5 MOSSE PER PREPARARE LA TUA DOMANDA
1. ANALIZZA | MERCATI = 2 LE AZIONI (=) 3.COSTRUISCIILBUDGET (~<— 4. VERIFCA | REQUIST 5.PHEPARA LADOMANDA | | / ILTEMPO CONTA,
Individua 1-3 Paes! target v — | Seogh2-4 ambit diversi Progetta da €20.000 4| Controlls requisti ziendat, |0 .| Precarica, completa e invia < MANON BASTA
con potenziale resle. v — | (digital marketing ﬁi 2 €40.000 di spese | do minimia, DURC, ..:f dal 28/09 {ors 12.00) ARRIVARE PRIMIE
ligatork ammissibili. polizza, sz, al 0510 (ore 12:00). Conta sopratiutto la qualith
. e e = | del progetto (minimo S0/100).

P
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VIGILANZA E CONTROLLI - LAVORO - SICUREZZA - AGRICOLTURA - PREVENZIONE

ERBESE
= 31 AGOSTO 2026
\SPETTORATO Secondo la ricostruzione
DEL LAVORO disponibile, il controllo rientrava

in attivita di contrasto al lavore
irregolare e allo sfruttamento

ERBESE CONTROLLO IN UN’AZIENDA AGRICOLA
ATTIVITA SOSPESA, CONTESTATE CARENZE SU LAVORO E SICUREZZA

Nel controllo del 31 agosto sarebbero emerse irregolarita relative alla formazione di un lavoratore,
alla visita di idoneita sanitaria di un altro addetto e alla posizione di un lavoratore straniero.
Ammende e sanzioni amministrative indicate complessivamente nell’'ordine di 20 mila euro.

FONTE DEL CASO
La Provincia di Como
1 settembre 2026

CONTROLLO | [/ PROVVEDIMENTO 7 SICUREZZA SANZIONI

31 AGOSTO | SOSPENSIONE 2 CARENZE - €20.000

ammende e sanzioni

T : amministrative
data dell'ispezione dell'attivita formazione + 4 -
imprenditoriale sorveglianza sanitaria complessivamente indicate
A L— _J S dalla fonte J
CHI HA EFFETTUATO IL CONTROLLO LE 3 AREE EMERSE DAL CONTROLLO IL PROVVEDIMENTO DI SOSPENSIONE
i | @ romuncne @ sovsnarsonin | @) resousrhoet o LA SOSPENSIONE
CARABINIERI ! OMESSA FORMAZIONE UN ADDETTO SENZA PRESENZA DI UN NON E UNA NORMALE
Stazione di ISPETTORATO  [\[ OBBLIGATORIA ® LA PREVENTIVA VISITA LAVORATORE STRANIERD SANZIONE PECUNIARIA
Pognana Lario DEL LAVORO 1 FERUR LIMURATINE DI IDONEITA INDICATA PRIVO DEL REGOLARE ™) | lisistema previsto dallart. 14 del
"9 Como COME NECESSARIA pemesso 01506600 o = | | D.Lgs. §1/2008 attribuisce alla
223 jono una funzione specifica
La presenaza fisica di un lavoratore Mansicne, rischio e protocolle La fonte riferisce che @ stato dlm‘?d{awr?'mme
Il contralle rientrava in un servizio dedicato al foremwi “o campe” o scetiuiese, | sanlbarko devon swesre veriRcet | | ik pireseitarsd preves alle gravi violaziond in materla i
contrasto del lavoro irregolare e dello sfruttamento ofi adempimenn formatk previsti | piima deifaditisione dellavoratore | 'Ufficio Immigrasione della || salute @ sleurazes, )
nel comparto agricelo. dalla normativa applicabile. quando & previcta la sorveghianza | Questura di Como. INL fa identifica come uno degli
strumenti pil significativi

o
\ J A i | deliattivith ispettiva. J

PERSONA - MANSIONE - FORMAZIONE — IDONEITA - DOCUMENTI — CONTROLLO CAUTELA GIUDIZIARIA
. = m = DENUNC]A
;a > & - Y- 0 -
CONDﬁNNA
PERSONA MANSIONE FORMAZIONE “’“”Eﬁ- DOCUMENTI CONTROLLO La fonts riferisce cha la legale
SANITARIA rappresentante sarebbe stata
IL PROBLEMA NON NASCE IL GIORNO DELL'ISPEZIONE: NASCE PRIMA, NELL'ORGANIZZAZIONE denunciato a piede liboro.
. da pafte dell'Autorits giudiziaria.
5 AREE DA TENERE SEMPRE ALLINEATE CHECKLIST: 8 CONTROLLI DA ESEGUIRE PERIODICAMENTE FARE UN "GIRO AZIENDA™ PRIMA DEI DOCUMENTI
3 PERSOMALE  Chi sta realmente lavorando in azienda? @ Elenco aggiomato delle persone effettivamente presenti Verificare la realtd, poi controllare i documenti.
2] COMUMCAZIONI Ogni rapporto riuha corrstamente formalizzata? - e g @ Chi sta lavorando oggi?
Mansione assegnata
& romwaziowe  Ostileentore el fermudens g - © Cosasta facendo?
UGS e ri Il ONMAZIONE & AQOMEMame
% SORVEGLIANZA saurrmlu B Sorveglisnza senitaris, dove prevists 0 Con quale attrezzatura?
Lo mansloni £4NG state i
valutate dal medico compatente? O Ghudisi diidonaits @ tformato?
9 SICUREZZA DVR. procedure, Attrezssture & misire 0 Dacurnenti lavoratos stranieri, quando spplicabile Q E autorizzato? o‘
di pravensione sone coerenti con il i :
Imp:: reals? ; e Cowrenza tra DVR, pracedune e Livora resimente svolto 0 La ":Ians'lone °°?'"'dd.' con
qualla valutata
FORMAZIONE: LA DOCUMENTAZIONE CHE CONTA SORVEGLIANZA SANITARIA: COERENZA LAVORATORI STRAMIERI SEQUESTRO PREVENTIVD: COSA SIGNIFICA
Por Aoostruire: = Rogolarits dol rapport ¢ Nel caso di Potenea il Tribunale ha disposto
ogni percorio cccors poter @ DVR - rischi -» protocalio sanitario -+ g regolarith del saggiome sano un sequestrs diretto & per equivalente
ﬁ *’r:f? 5 @ (E }f 0 @ . L mansione + giudizio di idoneits contralli distinti. per circa €20,000, importo ritenute pari
~, et | ] ] al presunto profitto del reato.
bl PRI braes @ Ls visita medica o la mansione Prima dellimgiogo Fazienda @) Il sequestra & una misura cautelare reale:
L devono parlare la stessa lingua. de\-em:n;:llduummm = non equivale a una sentenza
| Attestato + Registro + Contenuti + Aggiornamenti L ™ 2 & di condanna definitiva.
5 ERRORI DA EVITARE
9 1. “TL COMTRIBUTO € ARRIVATO: 6 2 "LA FATTURA BASTA" 3. "I FORNITORE HA FATTO TUTTO" Q 4, "POSS0 CAMBIARE TUTTD 9 5, "A POTENZA £ STATA
DRMAI E DENARD AZIENDALE" NO. Servs verificars NO. L'impeass baneficiaria deve SEMZA COMUMNICARLO" ACCERTATA UNA FRODE™
3 NO. Rimane vincelate alle Ly amonicsibilith, collegaments O contacers & pater docurmien tare NO. Ogni varasions va NO. |l procedimento &
condizioni e aila finalith al progetis, pegamants & .II. <ib che viens finansiato. ’ warificata con e regale in indagini prafiminari.
del progetto, prestazione rioevuta, del bando, ——
FONTI
Foredol casee  La Provincia df Coma - | setomire 2026
i R.T;:::h,::“; ,;,:M o Pubblicazione tecnico-divulgativa a supporto delle decisioni
Mgensia o stampa Asgiors Bacicats - 31 agosto 2006 di imprese a professionisti. Le informazioni non sostituiscono
Fantn infttaainee: iicetiats del Livooo - Viglsmsa strasgrdinaris extate 2006 consulenza professionale specialistica.
e ntituaionale ; Lo - D, Lgr. 810008 fod. genrisio 2026)
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Conflombardia

VIGILANZA E CONTRGLLI

OSSERVATORIO PMI 2.0

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativa per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

PNRR CONTRIBUTI DOCUMENTI

TRACCIABILITA

DATA DI PUBBLICAZIONE
2 SETTEMBRE 2026

USCITA N. 20/2026
PAGINA 13/16

CONTROLLO 2/5

PIANO NAZIONALE
he DI RIPRESA E RESILIENZA *

*

POTENZA: CONTROLLI SULL’UTILIZZO DI FONDI PNRR

). §

31 AGOSTO 2026
INDAGINI PRELIMINARI

SEQUESTRO PREVENTIVO DI CIRCA €20.000

L'indagine riguarda un finanziamento europeo destinato anche alla realizzazione di una piattaforma e-commerce
per lo sviluppo sui mercati esteri. Secondo gli investigatori, sarebbero emerse criticita nella documentazione
presentata e nella successiva destinazione delle risorse.

Nessuna responsabilita

definitivamente accertata

HENISIND i v INDAGINI
= €20.000 ‘ PNRR / UE E E-COMMERCE | PRELIMINARI

sequestro preventive

finanziamento destinato sviluppo sui

nessuna responsabilita

diretto e per equivalente | alle PMI mercati esteri definitivamente accertata
.5 == AT S . =
r ——
IHDACHEE FRUNNEMMENTS @) DOCUMENTAZIONE PRESENTATA @ uTILIZZO DEL FINANZIAMENTO
é Il finanziamento sarebbe stato Le successive verifiche finanziarie
I I I l o— I ottenuto mediante documenti q avrebbero evidenziato un impiego
) — ritenuti artefatti @ comungue € delle somme per finalita diverse
GUARDIA DI EINANZA PROCURA DELLA TRIBUNALE DI POTENZA _Q non aderenti al vero. ' da quelle previste dal programma.
S —— REPUBBLICA O — e —
PPo Pt ha disposto il sequestro LEZIONE PER LA PMI I LEZIOME PER LA PMI
s 3 tivo dirett QOgni dichiarazione utilizzata per ottenere Un contributo pubblice non diventa
’ ha mglumo !"a richbnsto |:re'uen ‘:loivallunt: un'agevolazione deve essere vera, liquidita libera dell'impresa:
il provvedimento il sequestro ik aggiomata, documentabile e coerente ogni eure deve restare collegate |

con i requisiti del bando.

alla finalita del progetto,

— =

—

= 0

LA CATENA DEL PROGETTO FINANZIATO: OGNI PASSAGGIO DEVE POTER ESSERE RICOSTRUITO

> g -

SEQUESTRO PREVENTIVO: COSA SIGNIFICA

Il Tribunale ha disposto un sequestro ‘
E-as-w- - o

preventivo diretto e per equivalente
per circa €20.000, indicato dalle fonti

e come corrispondente al presunto
1. DOMANDA 2. PROGETTO 3. SPESA 4. PAGAMENTO  5.REALIZAZIONE  6.UTILIZZO  7.RENDICONTAZIONE = Profitto delreato. =
presentata APPROVATO amr Labill bene o servizio nel progetto evidenze complete E UNA MISURA I:AUTELARE REALE:
ricevuto non equivale a una sentenza
di confisca definitiva. —
UNA PIATTAFORMA E-COMMERCE NON MODIFICARE IL PROGETTO LA TRACCIABILITA FINANZIARIA CAUTELA GIUDIZIARIA

DEVE ESSERE DIMOSTRABILE
[ Contratto e specifiche tecniche

SENZA VERIFICARE LE REGOLE

Durante l'esecuzione possono cambiare

DEVE ESSERE LEGGIBILE INDAGATO # COLPEVOLE

LIVELLO 1 - DOCUMENTI

[4 Fattura e pagamento fornitori, tecnalogie, imparti o tampistiche. A—- L Ci sono tutti?
1 Dominio, hosting ¢ funzionality Prima di procedere verifica: I ! ! i =¥ U‘lrELl.ﬂ 2- ICQERENZA

i o utlizao effeti S a stessa operaziona?
& Accessi ¢ uilizoo [ cosa consente il bando

LIVELLO 2 - REALTA
Il bene/servizio esiste ed & stato
effettivamente realizzato?

Rendicontare non significa soltanto
raccogliere fatture.

CONTESTO NAZIONALE: CONTROLLI PNRR

Beneficiario -+ Fattura =+ Importo
Data -+ Conto -+ Progetto

Ogni pagamento deve essere

ricencilabile senza ambiguita,
1 PROGETTO FINANZIATO = 1 FASSICOLO IDENTIFICABILE

¥ Collaude / consegna

) quando & richiesta comunicarions
[@ Report e risultati del progetto

o autoriczazione alla variazione.

1 Requisito d'accesso ancora documentabile a
I ! e e B 14.951
3 Spesa realmante ammissibille [] INTERVENT!I
‘ & Fornitore conforme alle condlziont applicabil ® ANDG: R OEMAAMEN 3 PROUIEIMENTY 05 FATTURE DELLA GUARDIA DI FINANZA
5 Fattura coerente o =— 3 (112025 - 31/5/2026)
[yt mnre o W m W W W |, > €10,2 MILIARDI
? Bene o servizio effettivamente ricevute g 06 PACAMENT] 07 DELIVERABLE 08 VARIADIONI 09 RERDICONTAZIONE 10 CONTROLLI VALORE COMPLESSIVO
| a Utilizzo coerente con la finalith finanziata a Schemn urganfa.latm:\ ﬁoﬂslgllntn dall"Dsservatorio, DEI CONTROLLI

J

k J nen d

- )

5 ERRORI DA EVITARE

ia prevista universalmente dalla lagge. Fante: Guardia di Finanza - Bilancic operative

9 1. “IL CONTRIBUTO Q 2, "SE HO LA FATTURA, e 3. "HA FATTO TUTTO 9 4. "POSS0 UTILIZZARE 9 5. "A POTENZA E STATA
E ARRIVATO: LA SPESA E IL FORNITORE, IL RESIDUO PER ACCERTATA UNA FRODE"
ORMAI E DENARO AUTOMATICAMENTE NON DEVO CONTROLLARE™ ALTRE SPESE AZIEMDALI™ DA €20.000"
DELL'AZIENDA" ) REGOLARE" O No. Uimpresa beneficiaria No. Ogni diversa destinazione No. Si tratta di sequestro
Mo, Resta vincolate alle Mo, Servano ammissibilitd, .- deve conoscene & poter b va varificata rispatto i preventive nell'ambito di
condizion e alle finalita pagamunto, collegaments | documentare cid che viens alle regole dalla misura. indagini preliminar.
della misura. & prestazions. finanziato.

Pubblicazione tecnico-divulgativa a supporto delle decisioni
di imprese e professionisti. Le informazioni non sostitiscone
consulenza professionale specialistica.

FONTI DEL CASO
+ ANSA - 31 agosto 2026
- Rl TGR Bastlicats - 31 agoste 2026
- Agantlo di $lampo Regiono Baailicata - 31 ag

| FONTE ISTITUZIONALE DI CONTESTO

= Guardia di Finanza - Bilancio operativo
1 gennajo 2025 - 31 maggio 2026

Tutti tti riservati

@ Contiombardia -
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1) DATA DI PUBBLICAZIONE
: o :::") 2 SETTEMBRE 2026
PAGINA
| L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE _
Conflombardia Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia USCITA N 20!2026 14,16
VIGILANZA E CONTROLLI NAS ALIMENTI IGIENE AUTOCONTROLLO CONTROLLO 3/5

PARMENSE: CONTROLLI NAS NELLA RISTORAZIONE E NEL COMMERCIO ALIMENTARE
1 ATTIVITA SOSPESA - 350 KG SEQUESTRATI - €9.000 DI SANZIONI

Le verifiche hanno interessato ristoranti, pizzerie, gelaterie e supermercati, PARMENSE - 1 SETTEMBRE 2026

con criticita su igiene, rintracciabilita degli alimenti, allergeni e procedure di autocontrollo.

- < -

i \
| 1 SOSPENSIONE | = 350 KG €9.000 | /\ 4 AREE CRITICHE
| disposta per gravi sequestro sanzioni | J o '\ igiene - tracciabilita -
L carenze igienico-sanitarie J amministrativo complessive T allergeni - autocontrollo

INFORMAZIONE

N
_.-_B RICEZIONE ==p “F STOCCAGGI0 = PREPARAZIONE ==p- ‘ SERVIZIO ==p Qi © AL CLIENTE

L’AUTOCONTROLLO DEVE SEGUIRE IL PRODOTTO DALL'INGRESSO ALLA SOMMINISTRAZIONE

© icieneecuiavsient || @ AutocontRoLLO || (D TRACCIABILITA |
w

ws=~ « Procedure applicate,
— registrazioni, verifiche,
—_— acquaj/ghiaccio, |

= [l Trecciewrma

ALLERGEN!

e Ricette, ingredienti,
schede prodotte, mena,

« Pulizia, superfici,
attrezzature, depositi, [

« Origine, lotti,
etichette, documenti

+ sanificazione di acquisto, date di informazione al
programmata. lavorazioni. conservazione, cliente,
Non basta avere il manuale: L'allergene &

‘ La pulizia non & un evento: |

& una procedura. va applicato. un’informazione di sicurezza,

10 CONTROLLI DA FARE OGNI SETTIMANA |"'

Q o Pulizia e sanificazione @ O Rintracciabilita

Se non ricostruisci il prodotto, | .
non gestisci il richiamo. ,

i)

IL METODO “APRI IL FRIGO”

NON PARTIRE DAL MANUALE. PARTI DALLA REALTA.

@& O infestanti @& © Allergeni ‘ ==} - - e
0 9 Temperatura e conservazione O 0 Procedure di lavorazione ‘ g HH- - - = E -
@ O Date e rotazione prodotti @ © Registrazioni di autocontrollo \ frigo magazzino banco menis documenti

Q © Etichette e lotti @ @ stato di attrezzature e locali Con trol.'are cio che si vede e poi confrontarlo con le procedure.

T 3\
! NON BASTAAVERE | FASI CRITICHE IL GHIACCIO  ATTENZIONE ERRORI DA EVITARE
i  |L MANUALE toiidh <> EUNALIMENTO 71\ ~Abbiamo 'HACCP, quindi
:‘:e::;:::r\razione " Qualita dell s Nalcasa el ristwrans, ez
Le procedure devono . ualita dell'acqua, . ¥ ** ‘allergene & scritto da
essire e = scongelamento = rracehing la sospensione & stata o qualche parte”
i =» preparazione manrEndone. disposta dall'Azienda =1l fornitore & conosciuto,
conosciute, applicate, = abbatti il t 3 9 non servono etichette
abbattimento, quando pulizia e controlli USL per gravi carenze “La pulizia la facciamo sempre” |
registrate e verificabili. previsto —» servizio previsti. igienico-sanitarie. € -1l NAS ha chiuso tutti i locali
s M 1 controllati i
FONTI VERIFICATE Pubblicazione tecnico-divulgativa a supporto delle decisioni o0 FOCUS PMI
® Arma dei Carabinieri — 1 settembre 2026 o diimprese e professionisti. Le informazioni non sostituiscono '.‘ Uno strumento operativo per capire,
® ParmaDaily — deltaglm da: controlli neI Parmense consulanza professionale specialistica. . decidere e agire prima degli altri,
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CONFLOMBARDIA

Video, infografiche, podcast e contenuti
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VIGILANZA E CONTROLLI © LAVORO ~ VIDEOSORVEGLIANZA - SICUREZZA

PRIVACY

Q VIDEOSORVEGLIANZA

UNO STRUMENTO AZIENDALE
UTILE E LEGITTIMO
SE PROGETTATO

E GESTITO CORRETTAMENTE

ATRIPALDA: CONTROLLO SU LAVORO SICUREZZA

E VIDEOSORVEGLIANZA
ATTIVITA SOSPESA E OLTRE €15.000 DI SANZIONI CONTESTATE

Nel controllo del 29 agosto sarebbero emerse visite mediche omesse, mancata formazione,
presenza di manodopera non regolarmente assunta e telecamere installate all'interno dell’attivita

™, WAl Ry
"‘-—- "J'T'L.q o
El r " RO

ATRIPALDA
29 AGOSTO 2026

senza la prescritta autorizzazione.

= S r—
| AREE CONTESTATE {
PROVVEDIMENTO SANZIONI PENALI SANZIONI AMMINISTRATIVE T W TOTALE SANZIONI
* yisite mediche INDICATE
SOSPENSIONE £ i DALLE FONTI
dell‘attivita = ggaooo €60400 » telecamere = €15 400
imprenditoriale * lavare irregolare s
L L i L - COMPLESSIVI
CHI HA EFFETTUATO IL CONTROLLO [ LE 4 AREE EMERSE DAL CONTROLLO )
@ visremeniche © rormazione €© uwvoromrecoare | @) TeLecAmERE
CARABINIERI NUCLEO CARABINIERI Mancata sottoposisions [ ] Omessa formazione . Presenza di manodopera Impianto installato
it ISPETTORATO dal dipendonti alla 1‘5 professionsia, 09 @ ron regolaments assunts. % senza la prescritta
pe7 DEL LAVORO pscitvstamedcs. | 8 @ @ Al 1) P P i
iz Avellino .;.
LEZIONE PER LA PMI LEZIOME PER LA PMI LEZIONE PER LA PMI LEZIOME PER LA PMI
M Mexclecy Cuabindari lugattoniit dlel Luynie ctijvafing La sarveglianza sanitaria va Esparianza pratica ¢ formazione La regolarith del personale & La videosorvaglianza & legittima,
fa parte della struttura specialirzata per la tutela del lavero. gestita verfficando se igatoria non sono alla base di ogni sistama ma deve seguire il parcarso
© rischi dd\hd:om visita automaticamente equivalenti. di sicurezza sul lavers. previsto dalla legge.

IL PERCORSO CORRETTO PRIMA DELL'INSTALLAZIONE

Gli impianti dai quall pud derivare anche la posaibliith di ilo a di
dell'sttivith dei lavorator possono essere utilizzati per: im
ORISR EN i (R N i B
o sig 9 L tutela del ey
Eg e produttive -.b. del lavere @ jpatrimenio arienclal “P"m
ESIGENZA PROGETTO AUTORIZZAZIONE INSTALLAZIONE INFORMATTVA GESTIONE
ma richiaddono il parcorso pravisto dalla norma: LEGITTIMA IMPIANTO SIND.M’.‘ALE ISPETTORATO Al LAVORATORI DEI DATI ‘
DEL LAVORO
ACCORDO SINDACALE oppure AUTORIZZAZIONE INL & INSTALLARE PRIMA E CHIEDERE DOPO £ IL PERCORSO SBAGLIATO
| — = L — I
MODULD INL 1 DOVE NON PUNTARE I INFORMATIVA Al LAVORATORI PRIVACY E LAVORO: ATTENZIONE
|STANZA AUTORIZZAZIONE LA TELECAMERA La vl son] raccohs o e PIANI DIVERSI ALLA CONFIGURAZIONE
LINL matte a disposizions U= e . utilizzate al finl conneas! al rapporto 3 2 =n A i "
o SR etant p riprendéne luoghd rsenat i lavora solo alle condizioni previste Ilw mhndawm Prima di applicara
b R eschusivamente al loverator REEE & b informative privacy non automaticamente le regole,
3 [spogliatol, servizi. ece.) ; sostituiscons accorde verificare La configurazione
+ ragioni dellimpiants * ave possible non riprendere .. * chi riprende r '1| © autorizzazione ex art, 4 reale dell'sttivith @ I
+ carattaristiche tecniche contnuatscamanta o postazioni | [l * porchérisrence Y statuto dei lavoratari. e
* aned riprese di lvorg « dave & come | i lavarateri.
+ eollegamento remato + nen diffenders le immagini = pai quUanto temps
§ . - indiscriminatarmantes # chi accede alle immagini 4
10 CONTROLL! PRIMA DI INSTALLARE NON EUARDM!E S0L0 LE TELECAMERE: MAPPA AZIENDALE DELLE TELECAMERE CAUTE DlleR_II
UHA TELECAMERA NTROLLA L'INTERO SISTEMA BUONA PRATICA CONSIGLIATA LA GIU
@ Perché sarva fimgianta A [accoan sccesso cowseme| | DENUNCIATO # COLPEVOLE
B)  Cisano lvorator nel atthith | | |
B Cuslisree sarsnn dpriss
O P mﬁ'mm e FORMAZIONE ~ SORVEGLIANZA  VALUTAZIONE  IMPUANTIE
g S;: it il:cﬂ'ml]'ll ENFORMAZIONE  SANITARA RISCHI PROCEDURE
D  Progetto tecnico cosrente - ! 3 Limprenditors & stat defarito alla Procura
0  iformativa prodisposts La compliance non & fatta di singoli adempimenti, dhlts fapubblica. La responsabiits doveh
)  Acoenma alle immagini regolamentats ma di un sistema coerente, esarn aventusdimanio sccertata con sentenza
m Conservazione e trattarmento ditl mmnwhmmmumum | mvﬁgphmdm“
i  — e — e ——— e — R b

S ERRORI DA E\FI'I'.IRE

1. "LE TELECAMERE SONO MIE,
POSS0 METTERLE DOVE YOGLIO™

Mo, La ttolarts dell immobile
o delimplanio non elimina
la norme sulls tutela

dul lsvoratori.

. "SERVONO CONTRO I FURT,” 3. "HO MESSO IL CARTELLO PRIVACY,"

QUINDI NON SERVE QUINDI SONO A POSTO"
ALCUMA PROCEDURA™
%  No. La tutels def patrimonio Mo. Linformativa privacy
Y— | &unafinalith ammaessa, o non sostituisce accondo
= ma va rispettato il percoro o autorizzazione ox art, 4, o=
dolls logpe.

9 4,

“PRIMA INSTALLIAMD,"

P04 CHIEDIAMO-
LAUTORIZZAZIONE™

ho. & necassaria
l'autorizarione preventiva

o laceorde sindacale.

N

FONTI DEL CASO

« ANSA = 39 agosto 2026
“Lavoro o o sicurescs, chives scienda™
nall wvelinese” Ceraroli e Cerchiiot:

. AR

hoses
00! Emen VARG

FONTI NORMATIVE / OPERATIVE

]

ISPETTORATO MAZIONWALE DEL LAYORO
Ivtrazion o Modulo INL 1 par Natenca
ol sdoricracions implant sudicvisa

. HORMATTVA

Art. & - Lagge 20 mapgre 1970 A 300

T Ttstuo del vorston)

denurcisio imprendicre d Aorieids *

@ Conflombardia — Tutti i diritti riservati

ISTRUZRONI 1ML
Froodurs, snveence o modic
wficiale per Nutoncs

05.

=LA SOSPEMSIONE E STATA
DISPOSTA DALLA PRESENZA
DELLE TELECAMERE"

No. La fonte collaga la sospensione
alla presenza di manodopara nen
regolarments assunta,

)

Le informasion riperiate darkvana & font glomabsiiche
v intiunlenell. Lo cisio del procodimento & relative

alla inedagini prolmined,

¥ige Ls prevnsions dl nnocena
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VIGILANZA E CONTROLLI DOGANE VALUTA MERCI IMPORT-EXPORT CONTROLLO 5/5

U
5! BILANCIO
' N8 GENNAIO - LUGLIO 2026
E : PUBBLICATO

Aeroporto di 31 AGOSTO 2026

Bergamo
Orio al Serig Fonte: ADM — Guardia di Finanza
Dati bilancio primi satte mesi 2026

ORIO AL SERIO: SETTE MES! DI CONTROLLI ADM=GDF - .o+

di controllo deiprimi sette mesi

VALUTA « TABACCHI « MERCI « FARMACI » ALIMENT] | = s s i

Il bilancio gennaio—luglio 2026 dello scalo bergamasco mostra quanto siano diversi i controlli
che accompagnano persone e merci nei flussi internazionali: dichiarazioni valutarie, contrabbando,

contraffazione, tutela sanitaria e cértificazioni alimentari.

'3 B r \ e 0
1 VIOLAZIONI VALUTARIE TABACCO SEQUESTRATO CONTRAFFAZIONE FFLRMACI E ALIMENTI |
FARMACI ‘ ALIMENTI

VALUTA CONTROLLATA

- violazioni per denaro
e = &= contante non dichiarato contrabbando di tabacchi
| oltre la soglia prevista lavorati esteri 1 0 1 3 avmale
I ® | 18 confezioni |

=~ €500.000

o
> e [ 20 | g 989K | @ 2= § S| iiwe

83 : 3 3 articoli contraffatti {farmaco per dishete / 12 KG

di valuta comessivamente

sottoposta a controllo A e » :
complessivamante verbeli & viclasione: | notitie & teato ihb'%mf% ::ﬁ;‘n'-_l"'*- ficuzione peso) prodotti vege-tlah
non dichiarati® || ammiistrativa ] B etict (maeh dl lussol non conformi
i = )\ cosmetic] {mar i -

* Parte deflla somma (= €200.000) & stata chmpessivamaents vorsata all Erario framite le procedure indicate nella nots ADM-GdF.

T
* g PRIMA DELLA SPEDIZIONE

+ @ | § £ E] 2 1=] &5 !::I 3 S E @ 1 Cassificasione del prodotto
!‘g ,‘}g 9 Q ey o 2 Origine della merce

ADM GUARDIA DI FINANZA MERCE / ORIGINE / DOCUMENTI/  DICHIARAZIONE CONTROLLO  INGRESSO/ | | @) 3 Destinazione e valore
DENARD PROVENIENZA  CERTIFICAZIONI QBBLIGATORIA DOGANALE USCITA ! 'y .
AGEMZIA DELLE DDGANE AERCPORTO DI REGOLARE o 4 Documenti e certificazioni
EpEMONGPOLI ORIOALSERIC | | 'y CONTROLLO INIZIA PRIMA DELLA FRONTIERA: INIZIA NELLA PREPARAZIONE DEI DOCUMENT) J | @ 5 Eventuaii imini/ diviet
f ¢ —\I o 6 lstruzioni allo spedizioniere
o VALUTA ] (2 IR €) covmmarrazon: | | @)  Favact ] © wwen @ 7 Regime doganale applicabile
Chi entra o esce dal territerio Contrasto al contrabbando Sequestrati articoll Prodotti farmaceutici Prodotti privi delle certificazioni o 8 Controlli sanitari, se previsti
nazicnale con denaro contante di tabacchi lavorati esteri. contraffatti tradpartati trasportati iregolarmente. richieste o non confarmi,
pari o supariore a €10.000 nei bagagli personali | 0 % Tempistiche e responsabilita
::\a,‘l_l‘;'ﬁl?:y?ai?“raﬁo * 989 kg sequestrati f 5 4?0 compregse. L ).1 50“ kg mm 0 10 Conservazione dei documenti
% {disfunzioni erettili) di erigine animale )
* > €3 milioni controllati | ® B3 verbali di vielazione -— @
+ 275 violazioni amministrativa é. * 18 confezioni farmaco ¢ 312 kg prodorti
* = €500.000 non dichiarati » 33 notisie di reato = per diabete / controllo pese wegetali non conformi
= = £200.000 versati all Erario [ ; = = : :
[ sooLin pa conosceRe | VERIFICARE FRANCHIGIE, | IL-PREREC- RSSO NI FARMAC! E PRODOTTI SANITARI | | | | QUANTITA, ORIGINE E DOCUMENT|
€10.000 QUANTITA E REGIME DELLA SOSTITHISCE LANERIFICA || mcriepowo autorzzazion | SOND DECISIVI ANCHE PER USO
petetdtedy MERCE PRIMA DEL VIAGGIO. DELLAUTENTICITA, E PROVENIEMZA CERTA. PERSONALE.
% = — ) I\ — = A = —
COMNOSCI LE REGOLE PREPARA | DOCUMENT DICHIARA CORRETTAMENTE COLLABORA CON ESPERTI | 5 DOMANDE PER CHIUDERE
QUESTO OSSERVATORIO
S e Ogni prodatto hauma Fatnera, paciing list, La mancats dichasraticne . Spediziorier, doganalisti E E E o PERSONE: chi lavora con me
psc] fioe normativa specfica cartificion], docurnem pub generire sansoni @ comulenti sono alsati = & tiamente gestito?
o= | == W Non i pansonc sanita ¢ prows o crgine L o il sequestro fondamentali, ma la ololo @ DOCUMENTI: quallc che dichiare
entrare o uscne devong esere completi ‘ defla merce o del denara responsabilita resta & dimostrabile?
iberamente. dellimpresa, € PROCESS|: le procedure scritte
| ), coincidono con la realts?
“ | ) TECNOLOGIA: gi strumenti che

uso rispekianc le regole?
© MERCI E DENARQD: 50 cosa accade
quando attraversano una frontiera?

| 5 CONTROLL! DELL'OSSERVATORIO — VIGILANZA E CONTROLLI
1/5 ERBESE 2/5 POTENZA 3/5 PARMENSE 4/5 ATRIPALDA | £ 5/5 ORIO R SERIO

~

CINQUE CONTROLLI DIVERSI,
UNA SOLA REGOLA:

LAVORO E SHCUREZZA - FONDI PUBBLICI E - SICUREZZA VIDEOSORVEGLIANZA -') DOGANE E MOVIMENTAZION

TRACCIABILITA ALIMENTARE | E LAVORO  INTERNAZONAL LA CONFORMITA DEVE ESSERE

COSTRUITA PRIMA DELLA VERIFICA.

FONTI DEL CASO FONTI NORMATIVE / DI CONTESTO

= Italpross = 31 agosic 2026 « Controlf ADM-GdF all Acroparta df Bergamo Oric af Seric: » Guordha i Finanss ~ comurncsti su obbligo di dehiacasions
di denar contante = €10.000,

* Marme doganali & sanitaric applicabili,

di imprese e professionisti. Lo informazioni non sostituiscona
consulenza professionale speciallstica.

| o Pubblicarione tecnico-divulgativa a supporto delle decisioni

bilarscio prirrd satve mesi chol 2026,

* Agencia dalle Dogane o dei Monopeh — comunicazioni ufficist
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