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LAVORO FISCO

NORMATIVA CREDITO EUROPA

Le notizie

DATI . ' A | che auAjt;cmn
NORME  [BSS I a capire,
OPPORTUNITA [Fie e 1 decidere,

DA METTERE IN AGENDA i | |11 1

Dieci segnali per le PMI e cinque controlii da conoscere prima di decidere.
=

il 10 FATTI PMI 752 oo, movazion:

EXPORT: +4,7% IN TURISMO: 148 MLN || POSTI VACANTI:
VALORE, -1.7% IN VOLUME | PRESENZE, +3,9% EUROZONA 2.1%

RE-IMPRESA

CONTRIBUTI: DAL 16 A T
SETTEMBRE CAMBIANO [ RE-IMPRESA: SPORTELLO f COLLABORA&INNOVA 2:

LE REGOLE FINO AL 18/09 ORE 14 90 MLN, SCADENZA 22/09

T T :
Ly BT T eral S

ROMA: 10 MLN PER LA
DOPPIA TRANSIZIONE

Pit valore alla tua impresa
con informazioni affidabili,
g selezionate dalle fonti istituzionali
CRESCITA TRENT'NO 2026: : e interpretate per || tuo busmess
DOMANDE APERTE

iy

PIU FORTI

. ISPETTOR
R ATO

UDINE: DOSSIER RAVENNA: CANTIERE,
SANITARIO, SANZIONE LAVORO NERD, SICUREZZA
DA 24 MILA EURD E PATENTE A CREDlTl

[ TTig -
CARABINIERI L

SESTO FIORENTIND
OPERE IN AREA LUCCA: ESTORSIONE A

VINCOLATA UN COMMERCIANTE

Controlli e legalita
a tutela delle imprese oneste,
del lavoro regolare
e della salute dei cittadini.
DEEPFAKE: BANKITALIA

AVVERTE SUI FALSI VIDEO
D'INVESTIMENTO

INFURMAZIONE VERIFICATA i:i] SCADENZE / INCENTIVI/ CONTROLLI FOCUS PMI

Fonti ufficiali: BCE, Ministeri, INPS, ﬁg Le principali scadenze del mese .i] Dati e tendenze per il tuo business

UE, Eurostat, Garante Privacy
Dati selezionati e utili per le PMI

o Incentivi e opportunita attive ? Approfondimenti pratici e subito utili

Analisi neutrale, senza interessi di parte o Controlli e adempimenti da non ignorare é Strumenti operativi e checklist

Uno strumento operativo per decidere A Awvisi utili per imprese e professionisti ;a% Il sistema Conflombardia al tuo fianco

FONTE ISTITUZIONALE 5%

= Conﬂombardfa

www.conflombardia.com

@ APPROFONDIMENTI UTILI  MNormativa, guide e strumenti

operativi su www.conflombardia.com
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI
EXPORT: +4,7% IN VALORE g7/ Sagl 2=
0 @V | el PREZ
MA -1,7% IN VOLUME - 72§ 1 =
- R L !
ﬁ@wy1,~" :

| prezzi all’ |mport salgono del 5,0% e le PMI
devono separare crescita nommale
quantita e margini.

O +47% -, % © 1% ea M)

EXPORT IN VALORE EXPORT IN VOLUME PREZZI ALL'IMPORT SALDO COMMERCIALE

Q CHE COSAE SUCCESSU LETTURA PMI @ l PUNTI CHIAVE

A luglio 2026 I'STAT rileva export +0,3% ' per yna PMI il punto non & festeggiare Crescita nominale # crescita reale
sul mese e +4,7% subase annua invalore. q +4,7% nominale, ma capire .

Nello stesso confronto pero, i volumi quanto di quella crescita deriva da Volumi export in calo
esportati calano dell"!,7%. L'import prez7i quanto da mix di prodotto @ Prezzi allimport in aumento
scgnde dell"1,2% sul mese mentre i prezzi e quanto da quantita effettivamente °
ﬁ'LLT%"E‘J‘SL%E?E’.Q?S’fé?ﬁ?ei’;”é";asmm vordifs i soin Sl g

 per 8,240 miliardi di euro. |mportat| puo comprimere | margini.

1 ILDATO CENTRALE B CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

NON leggere il +4,7% come
+4’7% Export valore o Separare valore e volumi nei report crescita equivalente delle

0 o Misurare margine per mercato quantita esportate: il volume
.1 7 A] Export volume e cliente scende dell'1,7%.

Margini da rileggere mercato
per mercato

Rivedere listini se i costi import
+5,"% Prezzi all'import o inI{:dG?\u I @ FOCUS OPERATIVO

o I S Costruisci un cruscotto export
8 24 mld Saldo commerciale e pipeline estera I per Paese, Cller_lte,‘ prodotto,
volume e margine: il dato nazionale
: - serve come contesto, non come

DAL DATO ALLA DECISIONE risultato aziendale.

Dalla crescita nominale a scelte pi consapevoli:
separa prezzo e quanhta controlla i costi importati
e difendi il margine export.

ISTAT — 15/09/2026
FDNTE ISTITUZIUNM'E Commercio con l'estero e prezzi all'import, luglio 2026 — www.istat. it | e% APRI FONTE UFFICIALE
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI
AL TURISMO
TURISMO: QUASI 148 MILIONI 3 Tt o recco
T N S e DOMANDA
DI PRESENE. +3.9% NELITRINESTRE . J88] - -
= [Fsi P
.-di

Gli arrivi scendono dello 0,8%, ma

| pernottamenti aumentano: per le imprese..- ;.« _,_,
conta anche la durata del soggiorno. :

€ 4THIN (™ 1NN 3 9% 61,6%
i, @ o .

ARRIVI CIRCA PRESENZE CIRCA PRESENZE A/A QUOTA STRANIERI

Q CHE COSAE SUCCESSU - I.ETTURA PMI I PUNTI CHIAVE

Nel secondo trimestre 2026 le Per alberghi, ristorazione e servizi Arrivi -0,8% a/a
strutture ricettive registrano poco turistici il numero di check-in non &
meno di 47 milioni di arrivi e quasi basta. Soggiorni pils lunghi modificano . Presenze +3,9% a/a

148 milioni di presenze. Gli arrivi occupazione camere, turni, acquisti, Stranieri 61,6% delle presenze
calano dello 0,8%, mentre le ricavi accessori e capacita di .

~ presenze crescono del 3,9%. destagionalizzare.

441 L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA Q ERRORE DA EVITARE

NON trasformare il calo degli
Misurare permanenza medi :
47 mln Arrivi circa S il arrivi in un calo automatico
della domanda: le presenze

148 m|I'I Prodaics dires o Separare italiani e stranieri by i 4

0 ARROSIi 56 o Calcolare spesa per ospite / FOCUS OPERATIVO
b 3'9 A] o O Affianca agli arrivi la permanenza

Presenze estere +4,6%

0 Rivedere turni e capacita dia i |
61 E A] Quata straniesi media, il ricavo per ospite e il mix

geografico: & li che il flusso

o DAL DATO ALLA DECISIONE turistico si trasforma in margine.

Dal flusso turistico a scelte piti consapevoli:
misura il tempo di permanenza, la spesa media
e il valore reale generato da ogni ospite.

D FONEISTTUZONALE | [STAT - sz | @D AemFONTE UFFCIALE

Flussi turistici, Il trimestre 2026 — www.istat.it
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI
. LAVORO

POSTI VACANTI:® I Bl ¥ ]| i
E“ROZONA 2 1% ! 2 e
UE 2,0%. ITALIA -0,3 PP NET NN

o 0. "
Il vacancy rate misura le posizioni dISponIblh ll ” :
rispetto al totale dei posti: non coincide Jos mm,.,,m__s
con una stima dei lavoratori mancanti.

O 21% ©20% oospp

EUROZONA UNIONE EUROPEA ITALIA A/A PERIODO

Q CHE COSA E SUCCESSU 8E) I.E'I'I'URA PMI o/ I PUNTI CHIAVE

Eurostat indica nel secondo trimestre Il dato segnala la pressione Eurozona 2,1%
2026 un tasso di posti vacantidel 2,1% = complessiva sulle posizioni aperte, . UE 2.0%

nell'area euro e del 2,0% nell'UE. ma non misura da solo la difficolta 0%

L'_Ipalia regti_stra L_,lnoodgei calit_annui gi I'Te:periTenjtto della singoita PMI. ltalia -0,3 p.p. a/a
pill marcati, pari a 0,3 punti ettore, territorio, competenze e

percentuali. condizioni offerte restano decisivi. @ Confronto Q2/Q2

<71 ILDATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

ly o . e : NON leggere il vacancy rate
2,1 0 Eurozona Mappare i ruoli aperti come numero di persone
certamente introvabili: & un

2,0% UE o Misurare il tempo di copertura rapporto statistico sulle posizioni.
_u 3 p p ltalia a/a o Separare vacancy e turnover FOCUS OPERATIVO
’ [ | [ |

] o Confrontare i dati territoriali Costruisci un cruscotto recruiting
02 2026 Periodo - con posizioni aperte, giorni di ricerca,
J candidature idonee, rinunce e costo

L3 DAL DATO ALLA DECISIONE k Ll |

mcmcn P e Dal dato europeo a scelte pil consapevoli:
’ ® * 'z. collega il contesto del lavoro al tuo processo
- reale di selezione.

D) FOVEISTTUZONALE | s 5080 | B APRIFONTE FFICIALE

Job vacancy statistics, 2 2026 — ec.europa.eu/eurostat

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.
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USCITA N. 252026

ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LMIURO PMI CONTROLLI

CONTRIBUTI: DAL 16 SETTEMBRE= - s | Cooini-
CAMBIANO DILAZIONI E SANZIONI <=

L'aumento dei tassi BCE produce \,ﬁ
una ricaduta operativa sui rapportii =%
contributivi: il punto é aggiornare :

calcoli e tesoreria.
cmc. 9% @)+25P
INPS

/

DECORRENZA
Q CHE COSA E SUCCESS0 LETTURA PMI

@

INPS comunica che dal 16 settembre Per imprese con piani di rientro, Decorrenza 16 settembre
2026 cambiano i tassi applicati alle differimenti o tensioni di cassa,

it i et ; A : Dilazioni contributive
operazioni di dilazione e differimento il costo contributivo va ricalcolato. . WAy
dei cgntnbutl e la misura delle sanzioni La novita e operativa e non va @ Differimenti contributivi
civili in caso di mancato o ritardato confusa con la precedente notizia . Sanzioni civil
pagamento. _ macroeconomica sui tassi BCE.

ERRORE DA EVITARE

NON riuitlizzare automaticamente
| parametri precedenti al 16

.. IL DATO CENTRALE . CHECKLIST OPERATIVA
16 / 09 Decorrenza Rileggere le posizioni aperte

settembre per nuove simulazioni
98 Cirolae o Aggiornare le simulazioni di costo p reqolarizfazioni.
+25 h Trigger BCE o Coordinare paghe e tesoreria @ FOCUS OPERATIVO
p o o , . Tratta il ritardo contributivo
Evitare i parametri precedenti anche come rischio finanziario:

3 Ambiti operativi scadenza, costo, cassa e scelta

della soluzione devono stare
nello stesso controllo.

o DAL DATO ALLA DECISIONE

SCADEHZﬁ CALCOLU %

. FONTE ISTITUZIONALE | !NPS — 14/09/2026 | @ APRI FONTE UFFICIALE

Versamento contributi previdenziali: modifiche dal 16 settembre — www.inps.it

Dal cambiamento dei tassi a scelte piu consapevoli:
aggiorna il costo reale delle posizioni contributive
prima di decidere.

™ < ark T P 77 i v ' Pubblicazione tecnico-divulgativa.
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

RE-IMPRESA: .
SPORTELLO OPERATIVO = ks
CHIUSURA 18 SETTEMBRE ORE 14—

Una delibera ha previsto modifiche future, ma la pagma D ;n\u111-||m1“'.'"E :
live mantiene la scadenza corrente: prevale 'Avviso . mens i
effettivamente operativo. _— « suppos

...,-- —

EYT © 140 9 ﬂnl @

CHIUSURA ORARIO
CHE COSAE SUCCESSO - LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

| portale live di Regione Lombardia Una decisione amministrativa che Chiusura 18/09 ore 14
indica la chiusura dello sportello annuncia modifiche non equivale

Re-Impresa alle 14:00 del 18 settembre & uno sportello gia aggiorato. . ENTEIMEE P ImgYcsse
2026. La misura sostiene PMI eMid Cap ~ Fino allAwviso attuativo, l'impresa @) Microimprese escluse
inserite nei percorsi previsti di deve lavorare sulla scadenza e sulle

ristrutturazione gag{é 'ﬁé‘;?é effettivamente . Nuove regole solo con Avviso

<4 IL DATO CENTRALE . CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

) NON presentare come gia efficace
18 / 09 Chiusura VST liammesii una proroga o modifica deliberata

o Controllare il percorso di crisi se I'Awviso attuativo non I'ha
14:00 Orario '

ancora recepita.

FOCUS OPERATIVO
Conservare la versione Per le misure in evoluzione, salva

PMI Platea a
AWIS“ Fonte operativa del bando la fonte operativa usata per la
domanda: data, versione, requisiti

DAL DATO ALLA DECISIONE gosccjrc:liﬁgbﬂﬁv nkEe

AWISE) nsumsm DOMANDA
Dall'annuncio alla decisione corretta:
< / ’ segui il testo operativo vigente
e documenta la fonte usata.

FONTE ISTITUZIONALE Regione Lombardia — verifica live 15/09/2026 @ APRI FONTE UFFICIALE

Re-Impresa — www.bandi.regione.lombardia.it

0 Rileggere le condizioni live

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO CONTROLLI
INNOVAZIONE RICERCA

GOLLABORA&INNOVA 2:90 MIlIllNI
SVILUPPO PARTENARIATI

DOMANDE FINO AL 22 SEEMBIIE

AR
Il bando finanzia R&S in partenariato: . 2 ’@‘
composizione della squadra, work package ", S ' | . _‘ |
e budget devono raccontare lo stesso 888 § - 5 o P o W
progetto. AR Bt * p‘-* : . P”‘Fwﬁe

22/09

15:00

DOTAZIONE INCREMENTABILE PARTNER CHIUSURA

Q CHE COSA E SUCCESSO B2 LETTURA PMI

Collabora&Innova 2 dispone di 90 A pochi giorni dalla scadenza, Almeno una PMI
milioni, incrementabili fino a 108. aggiungere partner per completare Al

. meno un organismo di ricerca
| partenariati devono avere da tre a formalmente la squadra aumenta i . , g '
otto soggetti e comprendere almeno rischio progettuale. Ruoll, costi, @ Partenariato 3-8 soggetti

una PMI e un organismo di ricerca. attivita e risultati devono essere @ Scadenza 22/09 ore 15
coerenti e verificabili.

ﬁ'ﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA f ERRORE DA EVITARE

: i e S NON trattare il partenariato
£90 mln Dotazione o Verificare i ruoli dei partner b g requis[iato foralol
finoa _ o Allineare i work package incoerenze tra ruoli e attivita

E'ma mln ol o indeboliscono il progetto.
o Controllare budget e costi =#  FOCUS OPERATIVO
3-8 Partner @ , Aol il
o Fare una review indipendente | Prima dell'invio, rileggi il progetto
22 / 09 Scadenza come un valutatore: problema,
_ attivita, competenze, costi e '

' a DAL DATO ALLA DECISIONE 3 | risultati dgvonp.essere collegati

senza salti logici.

arsoeun PARTNER PROGETTO
® Dal bando alla decisione corretta:
.'." aﬁ il contributo sostiene una collaborazione
reale, non una squadra decorativa.

. F[]NTE |5|‘"‘UZ|0NALE ‘ Regione Lombardia — verifica live 15/09/2026 @ APRI FONTE UFFICIALE 1

Collabora&Innova 2 — www.bandi.regione.lombardia.it
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

DOGANE H7: | TRACGIATI PASSANO "-"""f*’ e

PMI

E un aggiornamento del modello dati: = Q a ﬁ* ¥ i
operatori, spedizionieri e software devono’: h‘!
verificare mapping e compatibilita. .= B85 E ]

FUDCM G0 (E) EUCIMG2

VERSIONE USCENTE NUOVO MODELLO TRACCIATI AVVISO ADM

Q CHE COSAE SUCCESSO LETTURA PMI C/j | PUNTI CHIAVE

L'’Agenzia delle Dogane e dei Quando cambia un modello dati @ Aggiornamento del modello dati

Monopoli ha pubblicato I'11 doganale, campi e integrazioni non
settembre un avviso sulla allineati possono produrre errori 0 Tracciati H7 interessati

sostituzione della versione rallentamenti. La verifica deve Impatto sulle integrazioni

EUDCM 6.0 con EUCDM 6.2 coinvolgere dogana, logistica e .
pel- i trac(:lati H7. fornitore del software. Nessuna nuova ImpOSta

.. IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA Q ERRORE DA EVITARE

NON attribuire all'avviso una
Versione uscente o Chiedere se si usa H7 nuova imposta o una scadenza

tecnica non esplicitamente
6-2 Nuovo modello o Verificare il provider software documentata.

H7 Perimetro o Testare il mapping dei messaggi C’ FOCUS OPERATIVO
La compliance doganale passa

11 /09 Awviso ADM o Archiviare I'esito dei test anche dai dati: | processo &
affidabile quando dichiarazione,

— ft flusso logisti
DAL DATO ALLA DECISIONE B g (gL g 0 e

TRACCIATO FLUSSO Dall'aggiornamento tecnico a scelte
I “ .R p1u consapevoli: verifica prima il dato,
poi il flusso operativo.

. FONTE ISTITUZIONALE Agenzia delle Dogane e dei Monopoli — 11/09/2026 | @ APRI FONTE UFFICIALE

Awvisi per gli operatori doganali — www.adm.gov.it

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell’Al Act.
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DUAL-USE UE: - s, i § k| e
AGGIORNATA LA LISTA 2026 -
L'ATTO NON E ANCORA IN VIGORE S

La Commissione ha adottato il regolamento
delegato; I'efficacia arrivera dopo scrutinio
e pubblicazione in Gazzetta ufficiale.

Reg. 20211321 ZMESI GUUE

ADOZIONE SCRUTINIO PASSAGGIO

Q  CHE COSA E SUCCESSO EE)] LETTURA PMI C/j | PUNTI CHIAVE

Il 14 settembre la Commissione Le fltr;prese che esiportann componenti, Aggiornato I'Allegato |
europea ha adottato |'aggiornamento software o tecnologie avanzate

delr’,gliegato | del Rego?agmento (UE) devono preparare la riclassificazione, . Nuove tecnologie controllate
2021/821 sui beni a duplice uso ma senza applicare prematuramente Scrutinio ordinario di due mesi
: ; - un atto che non é ancora entrato .

includendo nuove voci tecnologiche. in vigore. Entrata in vigore dopo GUUE

<41 ILDATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE
: ; heanaihil NON presentare I'aggiornamento
14l09 GaRne o e e come gia applicabile: adottato

2021 / 821 Base o Rivedere le classificazioni non significa ancora vigente.

= w o Controllare end-use ed end-user FOCUS OPERATIVO
2 mesj  scutinio S
Prepara ora la mappa di prodotti

E Prima dell'efficaci o Monitorare la GUUE e tecnologie coinvolte; modifica
G“u Hpgecireineasa procedure e blocchi export solo

quando sara definita la data

DAL DATO ALLA DECISIONE di efficacia.

mm ““""w‘ Dall'adozione alla decisione corretta:
anticipa I'impatto organizzativo,
non I'entrata in vigore della norma.

Commissione europea — 14/09/2026
. FONTE IS“TUZ'UNAI.E 2026 update to the EU control list of dual-use items — policy.trade.ec.europa.eu | @ APRI FONTE UFFICIALE
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ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

DIGITALE

DOPPIA TRANSIZIONE - o= iir W
ROMA: 10 MILIONI 7 W -

DOMANDE FINO AL 22 SETTEMBRE % O piseting
Voucher fino a 10.000 euro per MPMI 2k NN ||I F"-' “IIIHI 7

Conﬂomba.t dia

: = : rge razione,
di Roma e provincia; la valutazione ’m
segue l'ordine cronologrco M“Mm

€10MIN €39 €10. ﬂﬂﬂ = 15/091400 22/091400

DOTAZIONE VOUCHER MAX APERTURA CHIUSURA

CHE COSA E SUCCESSO - LETTURA PMI I PUNTI CHIAVE

La Camera di Commercio di Roma La velocita conta, ma non sostituisce MPMI di Roma e provincia
mette a disposizione 10 milioni per la conformita. Preventivi, requisiti .
il Voucher Doppia Transizione 2026. territoriali, spese e obiettivi digitale _
Le domande sono presentabili dal 15 e green devono essere chiusi @ Voucher fino a 10.000 euro

al 22 set’gembre e seguono I'ordine prin‘la dell'invio. . Ordine cmno]ggico
cronologico.

<41 ILDATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

€1 0 mln Dotazione o Verificare sede e requisiti NON confondere il voucher
massimo con il contributo

\ Chiudere i preventivi automaticamente spettante
€10.000 Massimo o alla singola impresa.
1 5 /ng P o Collegare le spese agli obiettivi 0/. FOCUS OPERATIVO
_ o Conservare la ricevuta di invio | : Con sportelli cronologici, '
22 / 09 Chiusura la preparazione viene prima
J\ dell'apertura: documenti e progetto

devono essere pronti senza

a DAL DATO ALLA DECISIONE sacrificare qualita e coerenza.

S mmm' mmm RIEE'-‘UTA Dalla misura alla decisione corretta:
.II ’ la velocita é utile solo se il fascicolo
€ gia completo e coerente.

l FONTE ISTITUZIONALE Camera di Commercio di Roma — verifica live 15/09/2026 ‘ @ APRI FONTE UFFICIALE

Voucher Doppia Transizione 2026 — www.rm.camcom.it

&

Digitale e sostenibilita
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INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI

Conﬂomba.t dia

USCITA N. 25/2026

CONTROLLI

INVESTIMENTI
SICUREZZA
TRENTINO
PMI

ECONOMIA

CRESGITA TRENTINOG 2026
DOMANDE APERTE

AMMESSI ANCHE SISTEMI ANTI-INTRUSIONE 1

Dal 15 settembre la Provincia amplia Sl | f
gli investimenti sostenibili: sicurezza, energia, |
ricerca e internazionalizzazione entrano

“

Pe

coerenios

IMPRESA
INNOVAZIONE
SICUREZZA
SOSTENIBILITA

CRESEIT&

p(u ulilita

nello stesso quadro.

f 15/09 @ 12:00 DS ) PIANO

APERTURA ORARIO VOCE AMMESSA INVESTIMENTO

Q. CHE COSAE SUCCESS!) EE) LETTURA PMI m

Dal 15 settembre alle 12 sono aperte La sicurezza puo entrare in un piano Domande aperte dal 15/09
le domande per Crescita Trentino 2026. di investimento pili ampio. Per I'impresa
La Provincia indica tra gli investimenti il criterio non dovrebbe essere Sistemi anti-intrusione
finanziabili anche sistemi anti-intrusione, = acquistare cio che & finanziabile, Transizione energetica
Ricerca e internazionalizzazione

oltre a interventi per energia, ricerca ma collegare ogni spesa a un rischio
e internazionalizzazione. 0 a un obiettivo misurabile.

" IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA
1 5/ 09 Apertura Mappare investimento reale

12:00
SICUREZZA Tra gli investimenti g
TRENT'NO Quadro integrato

DAL DATO ALLA DECISIONE
La spesa diventa strategica quando

0006 =

risolve un problema misurabile
. FONTE ISTITUZIONALE

.
ERRORE DA EVITARE

NON trasformare la presenza
di una voce ammissibile in diritto
automatico al contributo.

@ FOCUS OPERATIVO
Usa il bando per accelerare un piano
gia utile: rischio, investimento,

risultato atteso e sostenibilita
econc-mica devono essere coerenti.

Orario Verificare Spese ammesse

Collegare sicurezza a rischio

Preparare prova dei costi

e resta utile anche oltre il contributo.

Provincia autonoma di Trento — 15/09/2026
Crescita Trentino 2026: aperte le domande. Finanziati anche i ststemi anti-intrusione — www.ufficiostampa.provincia tn.t

| @ ApRiFONTE FFICILE
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VIGILANZA E CONTROLLI PRIVACY SANITfl GOVERNANCE

UDINE: DOSSIER SANITARIO S i
CONSULTATO U 8]

Conﬂombat dia

PMI

PER ORGANIZZAREITURNI ' F s ﬁ
SANZIONE DA 24.000 EURO. & IS e
0 owimgy | 09 T20ce00 P reg o

Il Garante richiama la separazione delle finalita: M | TS busi
una credenziale valida non autorizza I'accesso o ff;';'fffj;'j_f; ;i,',“jj;h, e meno A0

per esigenze diverse dalla cura. ) Vo | SO0 et Vot

Accessl W 1

€24.000 @ CURA ) L0G ¢ RUOLO

SANZIONE FINALITA ACCESSI AUTORIZZAZIONI

Q CHE COSAE SUCCESSO LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

Il Garante ha sanzionato 'Azienda II caso nguarda il settore sanitario, Dossier sanitario

sanitaria universitaria Friuli centrale ma la lezione organizzativa & P i
per un accesso ai doss|er Samtano generale rUOID flnallta necessita . Accesso per Ina Ita non di cura

di una dipendente/paziente € autorizzazione devono coincidere. | @ Sanzione 24.000 euro

e s L'interesse dell'organizzazione
effettuato per verificare la positivita : : : ! :
; : : : non rende automaticamente lecito
al Covid-19 e organizzare i turni. @ Segregazione degli access|

ogni accesso.

411 L DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

: ; 7 ik NON confondere possesso
£24|][]0 Sanzione o Rivedere ruoli e privilegi dfllebrollomikds G

" Applicare minimo privilegio autorizzazione a usare l dato
CURA Finalita 9 PP S per qualunque finalita.
Monitorare i log accessi
. LOG Tracciabilita _ ry ( ) FOCUS OPERATIVO
o Formare i responsabili Progetta gli accessi per finalita:
chi vede cosa, perché, quando
@ AccEss' Segregazione e con quale traccia. | log servono

a rendere verificabile la governance.

'O' DAL DATO ALLA DECISIONE

FINﬂLITﬁ LUG La disponibilita tecnica del dato
non coincide con la legittimita
del suo utilizzo.

FONTE ISTITUZIONALE Garante per la protezione dei dati personali — settembre 2026 @ APRI FONTE UFFICIALE

Prowvedimento su accesso al dossier sanitario — www. garantepmracy it
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VIGILANZA E CONTROLLI LAVORO SICUREZZA CANTIERI
: LAVORO

RAVENNA: LAVORO NER, smunuzn ke
E PATENTE A CREDIT] R
NELLO STESSO CONTROLLO | ,. =

L'INL indica sanzioni complessive per 30.000 eur0: &  spetToRATO .
in cantiere i diversi piani di compliance vengono: s &  NAZIONALE S )  Pia coerenz®

verificati insieme. <8 P DELLAVORO '. eno 1iCh

@mvonu NERO 6 SICUREZZA | () PATENTE =) €30.000

PROFILO SALUTE A CREDITI SANZIONI

Q_  CHE COSA E SUCCESSO EE LETTURA PM W

L'lspettorato Nazionale del Lavoro Regolarita dei rapporti, Lavoro nero

| documentazione, salute e sicurezza
segnala a Ravenna un controllo T ——

in edilizia con lavoro nero, e titoli operativi non sono silos.
violazioni in materia di salute ggﬁtgﬂz ;fa”;g;anfe”rﬁ g%eﬁmﬁ Patente a Crediti
e sicurezza e mancanza della e coinvolgere anche la filiera @ Sanzioni complessive 30.000 euro

Patente a Crediti. dell'appalto.

i ILDATO CENTRALE c ERRORE DA EVITARE

€30.000 Sanzioni o Verificare assunzioni e presenze NON gestire lavoro, sicurezza
. e patente come archivi separati:

sul campo devono risultare

o Controllare formazione e DPI _
@ 3 PROFILI Verificati coerenti nello stesso momento.
e Verificare Patente a Crediti
FOCUS OPERATIVO

e EDILIZIA cliore o Estendere i gate ai subappalti Costruisci un gate di ingresso

in cantiere che incroci persona,

CONTROLLQ Integrato contratto, formazione, DP,
impresa e titoli richiesti prima

dell'operativita.

Conﬂomba.t dia

0 DAL DATO ALLA DECISIONE

PRESENZA CONTRATTO TITOLO L'obiettivo non e prepararsi al controllo,
Py TS ’ ’ ’ ma rendere coerente ogni giorno cio che
L @ accade in cantiere con cio che risulta

nei documenti.

b Ispettorato Nazionale del Lavoro — 11/09/2026 J
FONTE ISTITUZIONALE Segnalazione controllo in edilizia a Ravenna — www.ispettorato.gov.it ! @ APRI FONTE UFR
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VIGILANZA E CONTROLLI AMBIENTE TERRITORIO

Conﬂomba.t dia

USCITA N. 25/2026

CANTIERI

.~ .| AMBIENTE
TERRITORIO
VINCOLI
PMI

&

o
- Pia Vgrlr'ﬁtﬂﬁ;

- .

SESTO FIORENTINO: OPERE = -
INAREAVINCOLATA -

ILCONTROLLO PARTE =~
PRIMA DEL CANTIERE &

o

| Carabinieri Forestali hanno sequestrato opere
prive dei titoli indicati dalla fonteinun'area -~ ¢cARABINIERI
sottoposta a vincolo paesaggistico. FORESTALI

VINCOLO 16 m?
W

mend
- f’mPrawmazmne.

JAN SEQUESTRO

MISURA

TITOLI

AUTORIZZAZIONI

PAESAGGISTICO MANUFATTO
A Sesto Fiorentino i Carabinieri Il rischio amministrativo e ambientale

Area con vincolo paesaggistico

Forestali hanno individuato opere in
area sottoposta a vincolo paesaggistico,
tra cui un manufatto in legno di circa

16 metri quadrati, una scala in cemento

nasce prima dell'apertura dei lavori.
Disponibilita dell'area, titolo edilizio,
vincolo paesaggistico e eventuali
autorizzazioni speciali devono essere

Manufatto circa 16 m?

Ulteriori opere contestate

e altre installazioni. letti insieme.

<11 L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA
"y 16 m? Manufatto o Due diligence sullarea
(e} VINCOLO @ Verficareiltiolo ecilzio

& SEQUESTRQ Misura

TITOL!

-a- DAL DATO ALLA DECISIONE

vmcuu @ LAVOR

. FONTE ISﬂTUZIDNAiE_ T Arma dei Carablnren — Tutela Forestale — 121'09;’2026

Paesaggio

o Verificare vincoli e autorizzazioni

Bloccare varianti non coperte
Da verificare

m-) Pt g L e e L

L___QV/ Conflombardia\

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati

www.conflombardia.com

Abusi edilizi in area sottoposta a vincolo paesaggistico — www.carabinieri.it

Realizzato con il supporto dell’Al EE“’ zion
con controllo e revisione umana,| .
nel rispetto dell'Al Act.

Sequestro nell'ambito del
procedimento
A ERRORE DA EVITARE
NON trasformare il sequestro
in una condanna definitiva:
& una misura nell'ambito
del procedimento.
C’ FOCUS OPERATIVO
Prima di impegnare costi e
materiali, crea una checklist
autorizativa unica che includa
proprieta, urbanistica, paesaggio
e varianti.

-

Una verifica preventiva costa meno
di un cantiere fermato quando
I'investimento & gia iniziato.

@ APRI FONTE UFFICIALE

PAGINA
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VIGILANZA E CONTROLLI SICUREZZA COMMERCIO LEGALITA

LUCCA: RICHIESTA ESTORSIVA _ .= & | s
_ j*‘ Vg -

Conﬂombat dia

DA 1.000 EURO A UN
COMMERCIANTE ¥4 A amtl”

250 EURO CONSEGNATI s -
E RECUPERATI W8 CARABINRI | .

L'intervento dei Carabinieri segue la segnalazione mend
dell'esercente. L'arresto in flagranza non equivale ( - roWVISAZIONE:
a una condanna definitiva. ik

@ €1.000 €250 pecuPeRaTl €™ SEGNALA

RICHIESTA CONSEGNATI SOMMA AZIONE

Q CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI (© | PUNTI CHIAVE

| Carabinieri di Lucca riferiscono un Per commercianti e piccole attivita @ Richiesta di 1.000 euro
caso in cui a un commerciante |la gestione di minacce o richieste :
sarebbe stata richiesta indebitamente | anomale non deve essere @ Consegna di 250 euro

la somma di 1.000 euro. Dopo la improvvisata. La segnalazione @ Somma recuperata

consegna di 250 euro & intervenuta tempestiva e la conservazione delle
'Arma con arresto in flagranza. evidenze aiutano a proteggere @ Arrestoin flagranza

persone e continuita operativa.

41 ILDATO CENTRALE EE] CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

Richiesta o Non gestire da soli le minacce NON presentare arresto o
contestazione come colpevolezza

Consegnati o Conservare messaggi ed evidenze definitivamente accertata.

6 Definire escalation interna — FOCUS OPERATIVO
SEGNAI.A Azione " ' @ Anche una microimpresa puo avere |

o Contattare le autorita un protocollo: chi avvisare, come
TUTELA Priorita preservare le prove, come proteggere
il personale e come garantire

cc-ntinuité.

L

-o DAL DATO ALLA DECISIONE

ANOMALIA BI.OCCA La reazione efficace riduce
improvvisazione e rischio: persone
ed evidenze vengono protette prima di
qualunque altra decisione.

Arma dei Carabinieri — Comando Provinciale di Lucca — 14/09/2026
[S) FONTEISTTUZIONALE | o 5o oot wamanmerct .| CoED  APRIFONTE PR
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VIGILANZA E CONTROLLI FRODI DIGITALI FINANZA
DEEPFAKE: FALSI VIDEQ - DEEPFAKE
PROMUOVONO PIATTAFORME . i
D'INVESTIMENTO ¥y | >
BEfEOIVEMRﬁGAITNOEREE VOCE " -I:restu n.el tuo futur:_ : ( \rmf?_m l @\
Opportunita uniche, rendimenti sicurl ' MANIPO

. : . . 3 INIZIA ORA F : ,DHI Vgr;ﬁ(,'ﬂ
Banca d’ltalia segnala contenuti che imitano immagine L meno /;dac:a

e voce del Governatore per veicolare piattaforme "
verosimilmente fraudolente. cleca.

DEEPFAKE 9 VIDEO @ CANALE SITO UFFICIALE

TECNICA ESCA DA VERIFICARE CONTROLLO

Q_ CHE COSAE SUCCESSO LETTURA PMI @ IPUNTICHIVE |

Banca d'ltalia avverte della presenza Logo, volto, voce e qualita video @ Impersonazione tramite deepfake
online di falsi videomessaggi realizzati non sono piu elementi sufficienti ] _

con tecniche di deepfake che per autenticare una comunicazione. | @  Uso dellimmagine del Governatore
riproducono immagine e voce del Per imprese e lavoratori la verifica @ Promozione di investimenti
Governatore e promuovono piattaforme deve spostarsi sul canale ufficiale

di investimento verosimilmente e sull’origine della richiesta. @ Verificare sempre il canale
fraudolente.

471 IL DATO CENTRALE ] CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

. ; e NON considerare autentico
DEEPFAKE Tecnica o Non cliccare e non inviare denaro un messaggio perché volto e voce

sembrano credibili: proprio questi

VIDEO Esca o Aprire il sito ufficiale separatamente elementi possono essere sintetici.
. CANALE T o Verificare mittente e dominio FOCUS OPERATIVO

Adotta una regola semplice:

e Informre personale e clienti nessuna richiesta economica o di
DENARO Non inviare dati viene esequita dal link ricevuto;

il canale ufficiale si raggiunge
autonomamente.

Q- DAL DATO ALLA DECISIONE —_—

D”B”“ BLUCCA Con I'Al generativa |autenticita non si
giudica dall’'aspetto del contenuto, ma dalla
verifica indipendente del canale.

FIJHTE ISTTUZIONALE Banca d'italia — 10/09/2026 @ APRI FONTE UFFICIALE

Awviso su falsi wdeomessagm con tecmche di deepfake — www.bancaditalia.it
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DOSSIER CARBURANTI PREZZI

SPECIALE
PAGINA

=

ANALISI

um DI PUBBLICAZIONE
15 SETTEMBRE 2026

PMI FILIERA

IL PREZZO0 |

Petrolio, benzina, fisco e filiera: 77" & |

ENRICO BOMBELL!

e I
w
DALLA GUERRA AL DISTﬂ'uBUTE)RE
AVER ARBURANTE

viaggio dentro il costo che pagano ) - e
imprese, lavoratori e famiglie & e |
: . . : F? EG,U |
Reportage economico-sindacale 1*, | ”T§ 3
! | I
o - . r'. GPL
ENRICO Un'inchiesta economica e sindacale 2 | 08
BOMBELLI su come si forma il prezzo, U

Ak

Segretario Generale
Conflombardia

L] ] PERCHE LEGGERE QUESTO DOSSIER

Un'indagine economico-sindacale che segue il prezzo
del carburante dal display al barile, dalla fiscalita alla
distribuzione, per capire chi paga davvero i rincari e
percheé il peso ricade spesso due volte sulle PMI:
come imprese e come utenti della filiera.

INDICE DEL DOSSIER

Capitolo 1 — |l prezzo sul display

Capitolo 2 — |l barile che tutti guardano
Capitolo 3 — |l viaggio invisibile dal petrolio al serbatoio
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chi ci guadagna, chi ci rimette
e cosa puo cambiare.

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati

OSSERVATORIO P 2.9 va,

/ NOTA DELL’AUTORE

Questo lavoro nasce da una domanda semplice ma decisiva:
perché il prezzo che vediamo alla pompa spesso non torna
rispetto ai racconti ufficialii? Ho cercato di leggere il carburante
non come un numero isolato, ma come un nodo che incrocia
energia, lavoro, fiscalita, distribuzione e compettiivita del
sistema produttivo. Capire quei centesimi significa capire
anche una parte dei costi che comprimono margini, salari

e capacita di crescita delle PMI.

@ Trasparenza sui prezzi, lettura della filiera, impatto

fiscale e tutela della competitivita: il dossier offre una
chiave di lettura utile per imprese, lavoratori e famiglie.

LETTURA CONSIGLIATA

Approfondimento speciale consigliato per chi vuole
comprendere il rapporto tra energia, distribuzione,
fiscalita e costo finale dei carburanti.

SCARICA IL LIBRO COMPLETO

PIl:J INFORMAZIONE PER IMPRESE, LAVORATORI E FAMIGLIE
PIU COMPETITIVITA PER UN'ITALIA PIU FORTE

Pubblicazione tecnico-divulgativa
Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale
specialistica.
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