Conflombardia

ECONOMIA

OSSERVATORIO

IMPRESE LAVORO FISCO

19 FAT T

DA METTERE IN AGENDA

Dieci segnali per le PMI e cinque controlli da conoscere prima di decidere.

il 10 FATTI PMI

DATI

PIU FO

ECONOMIA, IMPRESE, LAVORO,
FISCO, CREDITO, INNOVAZIONE

EXPORT ITALIA:
CRESCITA NEL 2° TRIMESTRE
SPINTA DAL MANIFATTURIERO

UE: NUOVE REGDLE
PER LA SEMPLIFICAZIONE
NORMATIVA

BCE: TASSI INVARIATI
MA SEGNALI SU FUTURE

FORMAZIONE E COMPETENZE:
NUOVI AVVISI E FONDI
PER LE IMPRESE

INTELLIGENZA ARTIFICIALE:
OPPORTUNITA CONCRETE
PER LE PMI

PIANO TRANSIZIONE 5.0:
RISORSE E SCADENZE
OPERATIVE

PMI 2.0 &

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia
NORMATIVA

NORME
OPPORTUNITA
CONTROLL!

PER IMPRESE

RTI

V5 VIGILANZA E CONTROLI |

ISPETTORATO
DEL LAVORO

LAVORO NERO:
MAXI CONTROLLI NAZIONALI

NEI CANTIERI

;J""'

.-

Eﬂ&—

CONTROLLI ALIMENTARI:
IRREGOLARITA E SANZIONI

CARABINIER|
NAS

CREDITO

DATA DI PUBBLICAZIONE

£22) 11 SETTEMBRE 2026
PAGINA
USCITA N. 23/2026 JEWETS

EUROPA

INFORMAZIONE
0GGI.

| IMPRESE

| PIU COMPETITIVE
DOMANI.

| [ [talia che

lavera, Chesce.

LAVORO, SICUREZZA
GALITA, TUTELA PMI

FRODI FISCALI:
SCOPERTE FALSE
CREDENZIALI D'IMPRESA

DOGANE: CONTRASTO
AL COMMERCIO ILLECITO
E TUTELA DEL MADE IN ITALY

NELLA RISTORAZIONE

Controlli e legalita
atutela delle imprese oneste,
del lavoro regolare
e della salute dei cittadini.

CREDITO ALLE PMI:
NUOVE LINEE DI GARANZIA
E STRUMENTI REGIONALI

ENERGIA: PREZZI IN CALO
MA RESTA L'INCERTEZZA
SU MERCATI

MERCATO DEL LAVORO:
OCCUPAZIONE IN AUMENTO

Yl
NEL 2° TRIMESTRE BERSECURITY

o’
SICUREZZA INFORMATICA:
NUOQVI OBBLIGHI E CONTROLLI

Piu valore alla tua impresa PER LE AZIENDE

con informazioni affidabili,
selezionate dalle fonti istituzionali
e interpretate per il tuo business.
- =

FIERE E INTERNAZIONALIZZAZIONE: -
GLI APPUNTAMENTI CHIAVE
PER LAUTUNNO 2026

INFORMAZIONE VERIFICATA - SCADENZE / INCENTIVI / CONTROLLI FOCUS PMI

Fonti ufficiali: ISTAT, Ministeri, INPS, —
Aot s Enuraia, UE Banca d'talia B  Le principali scadenze del mese .ii Dati e tendenze per il tuo business
6 Dati selezionati e utili per le PMI o Incentivi e opportunita attive ? Approfondimenti pratici e subito utili
m Analisi neutrale, senza interessi di parte o Controlli e adempimenti da non ignorare é Strumenti operativi e checklist
@ Uno strumento operativo per decidere A Avvisi utili per imprese e professionisti :a% Il sistema Conflombardia al tuo fianco
E FONTE ISTITUZIONALE STAT — Comunicati e database, settembre 2026 APPROFONDIMENTI UTILI  Mormativa, guide e strumenti operativi
www.istat.it su www.conflombardia.com

Edizioni Multimediali (©) conflombardia — Tuti  dirit riservai

Conflombardia \ @ www.conflombardia.com

Realizzato con il supporto dell'Al,
con controllo e revisione umana,
nel irspetto dell'Al Act.
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DATA DI PUBBLICAZIONE
_ J =::] 11 SETTEMBRE 2026

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 2312026, - i

__._20Q
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 2/ 16
ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

INDUSTRIA: LUGLIO +0, 7% il | | o
SUL MESE, MA SU BASE 7 1 " 5.8 e X, g
ANNUA lA PRODUZIONE a.' Ci A R W
RESTA FERMA R M ey

Il rimbalzo mensile va letto insieme al trimestre 4 R e g : N fendenza
mobile e al confronto con Iugllo 2025. Pyt ro s

% 0, U'V U W 0,9%
@ +0,7% 0 -0,1% -0,9%
MESE SU MESE ANNU SU ANNO MEDIA Mﬂ.ﬁﬁlﬂ LUGLIO ENERGIA, MESE

Produzione industriale Produzione industriale Ultimi 3 mesi Comparto energia

Q CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI @ | PUNTI CHIAVE

ISTAT rileva a luglio 2026 un aumento Por uialPMI idtotio nan tisolo %)

congiunturale della produzione industriale I5eARORGERIvD S igliCA g,

A ; : scorte, capacita produttiva e @® Intermedi +0,5% m/m
[ 070
dello 0,7%. La media maggio-luglio scende investimenti vanno lett su pid

de'LU 0,1% riSPTtm ai tre mesi prelc‘:‘d?nti; orizzonti. Un mese migliore non @ Strumentali +0,2% m/m
su base annua la variazione complessiva equivale ancora a una ripresa . g
& nulla, ik @ Energia -0,9% m/m

-’iﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

! NON trasformare il +0,7%
+n 7% issaamesa o Confrontare ordini e fatturato mensile in erescita annua:
y

o Verificare rotazione scorte I Eegg fenmale complessivo
e uU,Uve.

n,ﬂ% anno su anno o Separare energia e volumi @ FOCUS OPERATIVO
0 ; i s o Rileggere il dato per settore Usare tre lenti insieme: mese,
'0,1 A] media maggio-huglio trimestre mobile e anno.

La decisione aziendale deve
nascere dal confronto con i propri

LF DAL DATO ALLA DECISIONE 4

_ Sk
nﬁm msnn MARGINI Pmnn R T
Il segnale di luglio migliora il quadro
congiunturale, ma non autorizza letture
automatiche sulla singola impresa

o sull'intero comparto.

Beni di consumo +2,1% m/m

ISTAT - 10/09/2026
. H}NTE |ST"UZ|0NALE Produzmnemdusrnale Iugl|02026 wwwnslaht ‘ é% APRI FONTE UFFICIALE

Reallzzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell’Al Act.

dizioni Multimediali | Video, infografiche, podcast © 2026 Conflombardia - Tutti i diitti riservat PAGINA
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) DATA DI PUBBLICAZIONE
RVAT RI PMI . :::2) 11 SETTEMBRE 2026
L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 2312026, - Hifie

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 3I 16

ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

MODA 100 MILIONI f | Il 5 ADE IN ALY E:F]’L'Eﬁmilhlﬂ
PER LA FILIERA. if ' """E mﬂw £ PER LE PMI

25% RISERVATO A bty O
MICRO E PICCOLE |MPRESE =) o UM

|| MIMIT apre una nuova cornice di sostegno; | e PR TELLO
i termini di domanda saranno definiti con un == -
successivo provvedimento. : e

100nn € 25% @) 40% €)1-20nin

DOTAZIONE MICRO E PICCOLE MEZZOGIORNO PROGRAMMA

Per programmi di sviluppo Risorse riservate Per programmi localizzati Valore dei programmi
nella filiera moda a micro e piccole imprese nel Mezzogiorno di sviluppo

Q_ CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI (@ IPUNTICHIAVE

Il MIMIT destina 100 milioni di euro La misura crea spazio anche per Quota dedicata alle imprese minori

a programmi di sviluppo nella filiera |a filiera minore, ma il valore non & Forte peso del Mezzogiorno

moda, tessile e accessori. Il 25% la semplice appartenenza al settore: S
delle risorse & riservato a micro e piccole servono un programma industriale Programmi di sviluppo, non bonus

imprese e il 40% ai programmi localizzati coerente, investimenti cantierabili automatici
nel Mezzogiorno. e capacita di rendicontazione. Termini di domanda ancora da definire

il L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

Mappare investimenti previsti NON comunicare una data
€100 mlll dotazione i ks di apertura che il MIMIT
Verificare requisiti di filiera non ha ancora definito.

0/ micro e piccole : - '
25 o e Preparare piano economico @/ FOCUS OPERATIVO
0 ek o Attendere il provvedimento I Preparare il progetto prima
40 /0 glorno sui termini dello sportello: obiettivi, costi,
)\ filiera, capacita finanziaria

DAL DATO ALLA DECISIONE e risultati attesi.

Le quote riservate non equivalgono
PHUGE]TD FII.IER A DUMANDA a contributi automatici: ['ammissibilita
resta legata alle condizioni del programma.

. FONTE ISTITUZIONALE MIMIT - 10/09/2026 @ APRI FONTE UFFICIALE

www.mimit.gov.it

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.
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£HH)  DATA DI PUBBLICAZIONE
: ) ::) 11 SETTEMBRE 2026

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 23/2026 - Wiliasu

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 4'[ 16
EUROPA APPALTI INCENTIVI

APPALTIUE:PUBLIC =~ = .\ | &

ITER LEGISLATIVO

PROCUREMENTACT. - || & . =| oo
0GGI E UNA PROPOSTA, I\ <ff %, o |
NON UNA NORMA VIGENTE. TN el

COM(2026)590 su contratti pubblici = || = 4 72 = : = 0 | pid sempr’ice
e concessioni. W (T Coggl ECemnE per le imprese

comznsisoo @y 09/09 UE PMI

PROPOSTA PUBBLICAZIONE ITER LEGISLATIVO MERCATO APPALTI

Regolamento su contratti Data di presentazione Iter europeo Possibili impatti
pubblici e concessioni della proposta in corso sull'accesso alle gare

CHE COSA ESUCCESSU - LETI'URA PMI @ | PUNTI CHIAVE

Per le PMI che lavorano con la PA
La Commissione europea ha presentato il punto & prepararsi ai possibi Atto ancora in fase legislativa
UBAIPIErCs e osarinto Sfedption cambiamenti senza anticiparli . Contratti pubblici e concessioni
pubblici e concessioni, denominata Una proposta pud modificarsi - 4
Public Procurement Act. durante ['iter e non crea da sola @ Possibili effetti sull'accesso al mercato
Il testo apre un iter legislativo europeo. nuovi obblighi nelle gare gia @ Nessuna applicazione immediata

in corso.

;ﬁi IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA Q ERRORE DA EVITARE

NON presentare COM(2026)590 J

CUM(2026)590 proposta o s hatial come regolamento gia

e Separare proposta e diritto vigente applicabile.
09/ 09 pubblicazione Rivedere procedure di gara @t" FOCUS OPERATIVO

solo su norme effettive oy ;
Presidiare ['iter e preparare scenari.

UE iter legislativo o Valutare impatto su bandi futuri Adeguare processi e documenti
, soltanto quando il quadro
normativo sara definitivo.

DAL DATO ALLA DECISIONE

L'anticipazione utile & organizzativa,
non normativa: monitorare oggi
PRDPusm | per evitare interventi frettolosi domani.

' [2) FONTEISTITUZIONALE | Commissone eurpea - 09/08/2026 | APRI FONTE UFFICIALE

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell’Al Act.

Edizioni Multimediali | Video, infografiche, podcast © 2026 Conflombardia - Tutti i diritti riservati 0SSERVATORIO PMI 2.0 PAGINA
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& OSSERVATORIO PMI20 fcez::

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 23/2026 . Hitasu

_._26
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 9/16

ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

PRODUTTIVITA: UE +0,9% (s S o | et
PER OCCUPATO. ITALIA -0,4% f | & & e
NEL SECONDO TRIMESTRE. X

Il confronto riguarda la produttivita del lavoro: l : . | per decisiont
non va confuso con salari, occupazione bl 1 L pii forti
o PIL totale. —r—a |

-...,.

€ +09% © +08% Q- 04% uz 2026
UE PER OCCUPATO UE PER ORA ITALIA PEH 0CCUPATO PERIODO

Confronto tendenzial
Produttivita del lavoro Produttivita del lavoro Produttivita del lavoro (ag rzogzg ;.-882 ezréz:;ge

Q CHE COSA ESUCBESSO - LETTURA PMI @ | PUNTI CHIAVE

Nel secondo trimestre 2026, rispetto La produttivita misura il valore Italia sotto la media UE

allo stesso trimestre del 2025, Eurostat generato rispetto al lavoro
rileva nell'UE +0,9% di produttivita Implegato. Per una PMI richiams U%E5 S G5t nef sakewiele

: processi, tecnologia, competenze Produttivita per ora distinta
per occupato e +0,8% per ora lavorata. e organizzazione, ma non consente P

3 I'Itoalia il dato per occupato di attribuire automaticamente Confronto tendenziale Q2/Q2
e -0,4%. una causa unica.

_/./li IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

: ; NON trasformare il -0,4%
+u gty UE per occupato o Wrafe OSputlper OFg) isarse in un dato su salari o PIL:
yJ /0

0 Separare volumi da prezzi il perimetro statistico
e diverso.

o 04  UE per ora Valutare colli di bottiglia -
0,3 %o © valutae coli i ot C,)* FOCUS OPERATIVO
3 0 4% AR BEhGERLBEID o Collegare investimenti a risultati Costruire un cruscotto interno
’

di produttivita per processo,
reparto 0 commessa,

b DAL DATO ALLA DECISIONE non affdarsi ala sola

media nazionale.

UIJTPlIT CIRE PRUCESSI
Il dato nazionale & un segnale di contesto.
La risposta utile nasce dalla misurazione
interna dell'impresa.

‘ FONTE ISTITUZIONALE | Eurostat - 07/09/2026 * é; APRI FONTE UFFICIALE

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.
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¥ OSSERVATORIOPMI20 [z

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE | USCITAN. 2312026 . Hitiaui

taad | 0/16
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia |

ECONOMIA INDUSTRIA INCENTIVI LAVORO PMI CONTROLLI

- FINANZA
BASKET BOND LOMBARDIA: § kit
46,55 MILIONI. % (¥ AL L]
LE MICROIMPRESE s T Tan § T
SONO ESCLUSE. . SR

La misura accompagna minibond, reti e 099
aggregazioni e investimenti orientati anche : Svf{u'ppﬂ
alla produzione sostenibile. et Aoman

t55nn @) PMI G Mmeow

DOTAZIONE BENEFICIARIE MI[ZRUIMPHESE STRUMENTO

Risorse messe a disposizione Imprese lombarde Escluse dalla misura Emissioni, reti e
da Regione Lombardia ammissibili aggregazioni

Q CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI @ | PUNTI CHIAVE

Regione Lombardia mette a disposizione ;ﬁ i'tmf:nﬂﬁ';ﬁj El"cor:d";ﬂm @  Accesso riservato alle PMI ammesse
46,55 milioni di euro per il Basket Bond bancario, ma richiede struttura @ Microimprese escluse

Lombardia. La misura  rivolta alle PMI finanziaria, capacita informativa ® Minibond ii
lombarde, con esclusione delle e dimensione coerente con MIDOTE A 3G LB

microimprese. un'operazione di mercato. Produzione sostenibile tra le finalita

|I IL DATO CENTRALE . CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

Verificare dimensione d'impresa NON descrivere i 46,55 milioni
846 55 III|I| dotazione y come contributo diretto a fondo
o Analizzare fabbisogno finanziario perduto.

ol beneficiarie €©  Prenorare i economico-finanziar @ FOCUS OPERATIVO

N 0 micromprese sostenibilita finanziaria: flussi di

cassa, governance, reporting
e capacita di rimborso.

-a- DAL DATO ALLA DECISIONE i e

Per molte imprese la misura &
soprattutto un test di maturita
finanziaria e organizzativa.

FABBISOGNO STRUTTURA MINIBOND INVESTIMENTO

. FUNTE |ST|TUZ|DHF||.E | Reglone LombardLa 09/09/2026 ‘ {z APRI FONTE UFF[[:I;LE

Reallzzatn conil supporto de'li 'Al, con controlln e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.

Edizioni Multimediali o - o 2026 Conflombardia - Tutti i diritti riservati PAGINA
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THh  DATA DI PUBBLICAZIONE
h =:2) 11 SETTEMBRE 2026

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE 2% ‘ g

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 1116

DIGITALE / GREEN / BOLOGNA BANDI INNUVAZIDNE SOSTENIBILITA PMI CAMERE DI COMMERCIO

| i
DoppiA TRANSIZIONE: 5y [ 1E.
'3y I _ PREPARARSI
DOMANDE DAL 10 AL 17% Whe QT e D-
SETTEMBRE ” INNOVAZIONE /7 \ - fmns‘rzmm

sosm?{ﬁﬁﬂf‘h / N un ‘unica
I i == TACTIBNE ‘
La Camera di Commercio di Bologna concentra [ cowe - S— N = oppo unita

% : AT G
lo sportello in una finestra molto breve. e =

Confombardia

b,

£500000 @) 1.%9& ® 11{393 @ vem

Risorse disponibili Inizio presentazione Fine presentazione Micro, piccole e medie
domande domande imprese

Q  CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI

La Camera di Commercio di Bologna Quandﬂ lo sportello dura pochi Sportello di soli otto giorni

apre il Voucher Doppia Transizione giorni, i “a"‘agtﬁ'ﬂ com{)tetltwo . Destinatari MPMI con requisiti
2026 con una dotazione di 600.000 SONTEP RIOpN-PIRg=o) territoriali

Lod d tabil preventivi, documenti e ® Dii s
euro. Le domande sono presentabill coerenza tra intervento digitale Digitale e green nello stesso impianto

dal 10 al 17 settembre. e obiettivi di sostenibilita. Necessaria preparazione preventiva

~1 IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

- - NON confondere la durata
: Verificare sede e requisiti
€600_000 dotazione o 2 dello sportello con la durata

o Raccogliere preventivi dei progetti finanziabili.

10/ 09 apertura o Definire risultati misurabili @0 FOCUS OPERATIVO
o Presentare entro la finestra | Preparazione documentale
17 / 09 chiusura e chiarezza dell'investimento

| sono decisive quando il tempo
DAL DATO ALLA DECISIONE S

amministrativo e ristretto.
Il contributo ha valore se accelera
un investimento gia utile all'impresa,
BISUGND PRDEEITU non se crea un acquisto solo perché
finanziabile.

. FONTE ISTITUZIONALE | Camera di Commercio di Bologna - 10/09/2026 | @ APPROFONDIMENTI UTILI 1

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.

) Edizioni Multimediali | Video, infografiche, podcast © 2026 Conflombardia - Tutti i diritti riservati PAGINA
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/A Hh  DATA DI PUBBLICAZIONE
% . i£E%) {1 SETTEMBRE 2026

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 23/2026 , . il

__._.26
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 8/ 16
SICUREZZA BOLOGNA MICRO E PICCOLE CONTROLLI VIGILANZA

SICUREZZA IMPRESE: X\, Wl P | e,
300.000 EURO. - e [
DOMANDE DAL 17 AL 30 (il | Wgt- 4. ...
SETTEMBRE - {14 gl

Videosorveglianza, antintrusione, casseforti ’ rm‘egﬂﬁf ¢
e servizi di vigilanza tra gli interventi previsti { F | ',{ [avoro
dall’avviso.

£€300.000 17/09 11:00 30/09 13:00 MICRO+PICCOLE

DOTAZIONE APERTURA CHIUSURA PLATEA

Risorse disponibili Inizio presentazione Fine presentazione Destinatarie della misura
domande domande

Q CHE COSA ESUCCESSO LETTURA PMI I PUNTI CHIAVE

La Camera di Commercio di Bologna 5"3”“9333 fisica e organizzativa V|deosowegllanza

idurre esposizione a furti,
destina 300.000 euro a micro e piccole pud Si
: g .. istemi antintrusione
imprese per sistemi e servizi di sicurezza. gl S Tl .

La finestra va dalle 11:00 del 17 settembre | contributo finanzia spese @ Casseforti

ammissibili, non qualunque
alle 13:00 del 30 settembre. acquisto genericamente definito Servizi di vigilanza

sicurezza.

4] IL DATO CENTRALE EE] CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

ifi e cibilit NON allargare la platea oltre
€300.000 &iisiace o Verificare ammissibilita della spesa migroR pictoladfofse
o Mappare rischi reali del territorio previsto

d :
17/ []9 “,00 apertura o ST ———— al bando

— FOCUS OPERATIVO
30 /09 13:']0 SRS o Presidiare orari di apertura/chiusura @ Partire dal rischio da ridurre,

non dal catalogo dei prodotti
acquistabili.

¢ DAL DATO ALLA DECISIONE . e

mscmn CONTROLLO Un investimento in sicurezza & utile
E quando integra persone, procedure,
(V] tecnologia e manutenzione.

‘ FONTE ISTITUZIONALE | Camera i Commercio i Bologna - 27/08/2026 \ @ APRI FONTE UFFICIALE

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.
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HHh  DATA DI PUBBLICAZIONE
- / ) 11 SETTEMBRE 2026

L’INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE uscira . 232026 o MG

__._.26
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia 9/ 16
MANIFATTURA / TERRITORI INVESTIMENTI PMI

DEINDUSTRIALIZZAZIONE: -
120 MILIONI. SPORTELLO ==& b
DAL 28 SETTEMBRE ;¢ Hl l J

AL 28 NOVEMBRE <1}

La misura riguarda investimenti manifatturieri
nelle aree dei consorzi industriali interessati =
di Lazio e Marche.

O <1200 e @ .28/09 . D /M

DOTAZIONE MAX IMPRESA APERTURA CHIUSURA

Fondo complessivo Importo massimo Apertura sportello Chiusura sportello

Q CHE COSA E SUCCESSO BB LETTURA PMI W

Invitalia riapre il Fondo di contrasto Il fondo & territoriale: non & un Lazio e Marche
alla deindustrializzazione con 120 milioni incentivo nazionale generalizzato. . Investimenti manifatturieri

di euro per investimenti manifatturieri L'accesso dipende dala . :

idlle areaiterssate dillaso localizzazione dell'impresa e dalla Fino a 300.000 euro per impresa
March coerenza del progetto con le g Iy

IV, condizioni dello sportello. @ Regime de minimis

{iﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

NON confondere i 120 milioni

: o Verificare localizzazione Y "
m n dotazione complessivi con I'importo

Controllare de minimis disponibile ottenibile dalla singola

. impresa
£300 nuu max per Impresa o Definire investimento produttivo
. C' FOCUS OPERATIVO
- o Preparare domanda per il 28/09 La priorita & capire se
28/ 09 ks l'investimento rafforza capacita

produttiva e permanenza

DAL DATO ALLA DECISIONE industriale nel territorio.

M!E.ﬂ PRUGE'ITU DDMANI]A
La misura lega politica industriale e
territorio: |'efficacia va misurata sulla
capacita di generare investimenti reali.

(B FONTEISTTUZONALE | - it - 3077202 | @& om FONTE UFOLE

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.

e contenuti operativi per
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L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE | USCITA N. 23/2026 . il

| .26
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia | ‘ w" 16

LAVORO / COSTI / IMPRESE OCCUPAZIONE COMPETENZE

- LAVORO
LAVORO: 24,363 MILIONI 2% RS IE=tueey | oo
' COMPETENZE

COMPETENZE

DI occUPATI -'4, : EEE-SCMI PRU:UTTI‘JIT;&
COSTODELLAVORORL Y " X N .
28%ANNUD o2 8 | ekl 10

. yanho
A | = valore
Nel secondo trimestre crescono gli occupati®® Y 4 —= . otti ,ns.*eme

erestaalcentro|Itemadelladlspon|blllta ' )\ L | B Y \1{“'-':

e
-.

di competenze. //-, .

@ 24,363 min +155 mila 1 5% +2.8%

OCCUPATI TRIMESTRE PUSTI VACANTI COSTO LAVORO

Il trimestre 2026 Variazione Vacancy rate annuo

"Q CHE COSAE SUCCESS0 EB) LETTURA P C/j | PUNTI CHIAVE

Per una PMI pill occupazione
NEI Q2 2026 gll OCCUpatI sono 24 363 e maggmre czsm del fauum vanno RetrlbUZIOI"II +2 7% a/a

milioni, +155 mila sul trimestre. Le letti insieme. Reperimento 0
posizioni dipendenti crescono dell'1,3% competenze, organizzazione, . Contributi sociali +3,4% a/a
annuo, il tasso di posti vacanti & 1,5% produttivita e sostenibilita delcosto @ Vacancy rate 1,5%

il | lavor: r ULA aumen complessivo del personale g ) ’
ge] %0322 del lavoro per ULA aumenta diventano un unico problema @ Occupazione in crescita

gestionale.

<41 ILDATO CENTRALE EE] CHECKLIST OPERATIVA Q ERRORE DA EVITARE

: Misurare costo per ruolo/processo NON attribuire I'intero dato
24,363 I'I'Iln occupat o nazionale alle sole PMI.
Rivedere fabbisogni di competenze

-|-1 55 mila trimestre Confrontare vacancy e turnover — c e e |

0 Collegare costo e produttivita insieme al valore prodotto:
- 0 costo lavoro competenze, organizzazione

e produttivita sono la stessa
agenda.

¥ DAL DATO ALLA DECISIONE

La dinamica nazionale orienta il contesto;
la sostenibilita economica si misura

A nell'organizzazione concreta
dell'impresa.

| [©) FONTEISTTUZONAE | 15747 - 1109202 | @) aew FONTE UFRCIALE

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.

| e contenuti operativi per
| decisioni informate.
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miad 11/16
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

Conflombardia

EXPORT

LOMBARDIA MERCATI

EXPORT: +4,5% NEL
PRIMI] SEMESTRE

La crescita nazionale non é uniforme:
mercati, territori e filiere mostrano

dinamiche differenti.

@45

gen-giu

Nel primo semestre 2026 I'export italiano

NORD-OVEST

6 +4,% 0% @ +238%

S\IIZZERA PAESI BASSI

COMMERCIO ESTERO

Cmads | & e
CLIENTI
MARGINI
N

-
richt ede

letturd,
5 pon nggaﬁ

crescita dinamica dinamica

Q CHE COSA ESUCCESSO - LETTURA PMI @ | PUNTI CHIAVE

Per una PMI esportatrice la

cresce del 4,5%: il Nord-Ovest del 4,3%. media nazionale & solo il primo

ISTAT indica la Lombardia tra

positivi e segnala dinamiche favorevoli

verso Svizzera e Paesi Bassi.

<1 |LDATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

+4,5% tale
+4,3% Nord-Ovest

+17’ﬂ% Svizzera

livello. Bisogna capire quali
mercati, clienti e filiere stanno
sostenendo la crescita e dove
invece la domanda rallenta.

i contributi

Segmentare vendite per Paese
Misurare marginalita per mercato
Verificare rischio cliente/cambio

Confrontare pipeline e ordini

-a- DAL DATO ALLA DECISIONE

@ £ @

Italia +4,5%

Nord-Ovest +4,3%

Lombardia con contributo positivo
Milano tra le province dinamiche

NON attribuire alla sola
Lombardia il +4,5%
nazionale.

@" FOCUS OPERATIVO
Trasformare il dato macro
in una mappa commerciale:

Paese, cliente, prodotto,
margine, rischio.

Una crescita media posnwa
uo nascondere filiere in rallentamento:
"analisi deve scendere al livello
operativo.

FUNTE ISTITUZIONALE

Y ) Edleioni Multimediali
Conflombardia

ISTAT - 11]09{2025
Cnmmemac— estero primo semestfe 2026 - www.istat.it

| @ APRI FONTE UFFICIALE

Reahzzato con il supporto dell’Al, cen controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act,

Video, infografiche, podcast © 2026 Conflombardia - Tutti i diritti riservati PAGINA
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' ERVAT RI PMI . i1 11 SETTEMBRE 2026
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- . . il |12/16
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI CANTIERI LAVORO

MESSINESE: LAVORO NERO
NEI CANTIERI. 3
ILCONTROLLO PUO APRIRE+-
P“.l FRONTI INSIEME 1 ISPE'#]!?-ATO

L'INL segnala violazioni occupazionali NAZKGBALE
DEL LAVORO

e in materia di salute e sicurezza.

Nessun numero viene aggrunto oltre la fonte ach|5|ta

—_——

FONTE

CANTIERI

PRESENZE

SICUREZZA
N VERIFICA
pim E®

Ke olarifa
¢ SicurezzA

devono
6anﬁr €

@ INL . 09/09 € wkonero € SCIREA

DATA PROFILO PROFILO

Ispettorato Report violazioni salute e sicurezza

CHE COSAE SUCCESSD LETTURA PMI I PUNTI CHIAVE

I Contmgente Sicilia del’'INL ha gggﬂs::fagi'n?é’zg:feg'zimm
pubblicato un report sui cantieri edili non sono piani separati. Una criticit
del Messinese con lavoro nero nella gestione del personale pud

e violazioni occupazionali e di salute accompagnarsi ad altre contestazioni
e sicurezza. e aumentare rapidamente il rischio
operativo.

471 |L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA e ERRORE DA EVITARE

INL fonte Verificare assunzioni e presenze ai ,
0 quantita non presenti nella

o Allineare documentazione
9 LAVORO NERQ  profil o Controllare formazione/DP|
@ SICUREZZA profilo o Tracciare ordini e subappalti

DAL DATO ALLA DECISIONE

660

Rapporto di lavoro
. Documentazione obbligatoria
@ Salute e sicurezza
. Organizzazione del cantiere

NON aggiungere importi
fonte istituzionale acquisita.

@' FOCUS OPERATIVO

Costruire controlli interni

incrociati: persone presenti,

contratti, documenti di sicurezza
.L e responsabilita di cantiere.

L'obiettivo non e prepararsi all'ispezione,
ma rendere coerente ogni giorno cio che
accade in cantiere con cio che risulta

nei documenti.

{ FONTE ISTITUZIONALE | Ispettorato Nazionale del Lavoro - 09/09/2026

| @) APRIFONTE UFFICALE

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel

Edizioni Multimediali ‘ Vl'jl?(l m'l)grd‘!bh& Dﬂdrd‘“ © 2026 Cﬂnﬁﬁrﬂbardia & Tllh” dlnm riSENaTi USSERUﬂTUHIU PM' 2‘0 PAGINA'
Conflombardia | e contenuti operativi per . 12/16
iSOt @ www.conflombardia.com
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L’INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE 2z o

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI AGRICOLTURA ROVIGO LAVORO
s/ B AGRICOLTURA
Rﬂ"lao' cﬂNTROLll _ - FILIERA
‘ - RECLUTAMENTO
AI.T cAPoRAlATo T R E -& . ' TRACCIABILITA

NELLA FILIERA AGRICOLA N @
DELLAVORO o ™ifa e/ 'NL

Verifiche tra Fratta Polesme e Castelgugllelmo . - ‘W NAZIONALE
La scheda mantiene soltanto gli elementi - ‘:’:E}‘-a DEL LAVORQ

documentati dalla fonte INL

f— ——

€ MITTRE. 09/09 seRcouvea @) ROVIGO

progetto data settore territorio

Q CHE COSA E SUCGESSI] LETTURA PMI I PUNTI CHIAVE

L'ITL Padova-Rovigo ha pubblicato :n agr ItthIItha (r:: rlSCTIO riguarda Reclutamento
'intera filiera di reclutamento e
il report di verifiche svolte nel progetto . Rapporto di lavoro

ALT CAPORALATO TRE. nel settore ~ gestione del lavoro: intermediar
agricolo tra Fratta Polesine e trasporti, presenze, orari e @ Intermediari

. documentazione devono essere ARl - ‘
Castelguglielmo. traelailll Tracciabilita organizzativa

.r.ﬁ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

Mappare chi recluta NON qualificare come accertate
@ ALTTR.E.  progetto o | _ violazioni specifiche che la fonte
o Verificare contratti/presenze non documenta.

@ AGRICOLTURA  settore o Controllare trasporto e alloggio FOCUS OPERATIVO

se presenti
- i : La prevenzione parte dalla filiera
0 ROVIGO territorio o Conservare evidenze documentali reale del lavoro, non solo dal
_ JiL contratto finale presente
L DAL DATO ALLA DECISIONE | i,

TRACCIA CONTROLLA La tracciabilita deve sequire
» il lavoratore lungo il percorso
organizzativo che lo porta
nell'impresa.

| [B) FONTEISTITUZIONALE | 1setortozonae e avoro 05082025 | @ APRIFONTE UFFICIALE

Realizzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.

%, Edizioni Multimediali | Video, infografiche, podcast © 2026 Conflombardia - Tutti i diitt riservati PAGINA
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Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI

RIFIUTI: 71 CONTI,

8 CAMION E INPIANTI
SEQUESTRATI.
LIMPORTO EC(I\IOMlCU

NON VIENE UTILIZZATO  ;snanier

La fonte primaria contiene una discrepanza TUTELA
tra titolo e corpo; per prudenza la scheda usa AMBIENTALE
solo dati coerenti e verificati.

AMBIENTE

@ conti correnti @ autocarri @nwtl a interrogatorio

OSSERVATORIO PMI 2.0

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

RIFIUTI

DATA DI PUBBLICAZIONE
11 SETTEMBRE 2026

USCITA N. 23/2026 PAGINA

RE—— Y 11/16
FILIERE

AMBIENTE
TRASPORTO
IMPIANTI
FLUSSI

=)

yn aﬂﬂ#
C;b{eﬂfﬁ fee

traccid
non $omn0

de{faﬁ/!

CARABINIER

NO IMPORTO

dato escluso

CHE COSA E SUCCESSO - LETTURA PMI @' I PUNTI CHIAVE

Nel comunicato del 9 settembre i
Carabinieri Tutela Ambientale indicano
il sequestro di 71 conti correnti, 8
autocarri e impianti aziendali. Undici
persone risultano destinatarie di inviti Pt :
mezzi, impianti e rapporti

Nella gestione dei rifiuti
autorizzazioni, formulari, soggetti

essere coerenti e tracciabili.
Un’anomalia puo estendersi a

coinvolti e flussi economici devono

Titolo fonte: 3,5 min
Corpo fonte: 3,4 min
Importo escluso dalla scheda
Presunzione di innocenza mantenuta

a interrogatorio preventivo. foactiad

] 1L DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

Le misure descritte sono cautelari:
non rappresentano un accertamento
definitivo di responsabilita.

@ 71 Fxiho Niosiflans alorizeiond NON scegliere arbitrariamente
Riconciliare flussi economici | essere leggibile sia nei flussi
INPIANTO %

fra 35e34 rr]ilioni: la fonte &
@ 8 Tracciare formulari e trasporti Internamente Incoerente.
autocarri 9
@ 11 inviti a interrogatorio o
materiali sia nei flussi
ammlnrstratlw ed economici.
‘ . FONTE ISTITUZIONALE | Carabinieri Tutela Ambientale - 091’091’2026 }

Controllare soggetti della filiera (, FOCUS OPERATIVO
La conformita ambientale deve
-O DAL DATO ALLA DECISIONE e
Reallzzato con il supporto dell'Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.

APRI FONTE UFFICIALE
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Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI PAGAMENTI CONTANTE RISCHI

PIAN CAMUNO: 4.800 EURU o | VERFCA

INBANCONOTE FALSE. & - § R
QUA"RU PERS“NE -: " N : || contante
DENUNCIATE — o ik

Gli accertamenti tecnici hanno indicato come L TG S——— 1on €O
false le banconote sequestrate. _ — — | oyViSAZOre
Denuncia non equivale a condanna: . impn

€4.800 €20/€50
@ sequestrati @ persone denunciate tagli
LETTURA PMI @© | PUNTICHIAVE

| Carabinieri Antifalsificazione Monetaria =~ Per commercio e servizi il rischio di @ Banconote da 20 e 50 euro

: i : banconote false & operativo. 3 g L
hanno comunicato il sequestro di 4.800 P @  Accertamenti tecnici sulla falsita

Formazione degli addetti, procedure

euro in banconote risultate false agli diverfcae gestione corretta el sl @) Quattrod
e : ca ne cor : uattro denunce
accertamenti tecnici e la denuncia sospetti riducono il rischio economico

di quattro persone. e quello di comportamenti impropri. @ Nessuna condanna definitiva

41 IL DATO CENTRALE - CHECKLIST OPERATIVA c ERRORE DA EVITARE

: :

€ 4 800 sequestrati ormare chi gestisce contante NON presentare una denuncia
come una condanna.

e Definire procedura di verifica

4 persone denunciate o Gestire il caso senza ( ' FOCUS OPERATIVO
improvvisazioni Una procedura chi it
ura chiara evita

€20 / €5u tagli o Conservare evidenze e segnalare due rischi: accettare denaro falso

correttamente e reagire in modo scorretto a una
banconota sospetta.

£ DAL DATO ALLA DECISIONE -

'"c‘“sso ““m""‘“"‘ GEST'U"E Il controllo sul contante & un processo
operativo: strumenti, competenze
e istruzioni agli addetti.

. FONTE ISTITIJ?_IUHALE Carabinieri Antifalsificazione Monetaria — 09/09/2026 @ APRI FONTE UFFICIALE

E—

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo € revisione umana, nel rispetto dell'Al Act.
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. +h  DATA DI PUBBLICAZIONE
- ) o ‘ 2223 11 SETTEMBRE 2026

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 232026 3 il

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia | L 16/ 16

VIGILANZA E CONTROLLI

FALSE CREDENZIAL! ISTAT: o T

VERIFICA
SEGNALAZIONE

ALLE IMPRESE. | - A | "y
NON RISPONDERE, et I prie dat
VERIFIGARE “. GANALE ! = yerificare

ISTAT segnala una tentata truffa gia denunu e sempre A
alle autorita e indica il numero 1510 B e il cana
per i dubbi sulle comunicazioni.

_——

. 11/09 e 1510 . rrenh s @O NONRSPONDERE
ALERT NUMERO VERIFICA MODALITA AZIONE

alert numero verifica modalita azione

CHE COSA E SUCCESSO [EE) LETTURA PMI W

ISTAT segnala una falsa lettera con Una richiesta apparentemente Rilevazioni autentiche con
intestazione e credenziali apparentemente istituzionale non é autentica solo procedure certificate
r|cpndu¢:|b||| gll !StltUtOi, inviata a c#verse gerche usa logo, mtestazlqr]e 0 @ Verificare il mittente

aziende per richiedere informazioni. linguaggio formale. La verifica ]

La comunicazione & falsa e gia denunciata del canale e del mittente deve @ Nonrispondere alla falsa lettera
alle autorita. precedere l'invio di dati aziendali. @  Numero 1510 per chiarimenti

.“ IL DATO CENTRALE E CHECKLIST OPERATIVA .c ERRORE DA EVITARE
, NON parlare di data breach o
. "l 09 alert o atararismosa violazione dei sistemi ISTAT:
Verificare il canale ufficiale la fonte non lo afferma.
e 1510 i o Informare gli addetti @" FOCUS OPERATIVO
: ; ; : La difesa piu semplice € una
0 m]N RlSP[]N[}ERE azione o Segnalare internamente il tentativo reciola azibdble: néssun dato

esce prima della verifica del
¥ DAL DATO ALLA DECISIONE |  mittente e del canale.

L

L'alert riguarda il comportamento
dell'impresa davanti a una comunicazione
fraudolenta, non una compromissione

dei sistemi ISTAT.

| D FONTEISTITUZIONALE | 157AT—11/05/202 @  HPRIFONTEUFRICIALE

v

Realizzato con il supporto dell’Al, con controllo e revisione umana, nel rispetto dell/Al Act.
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& (SSERVATORIO PMI 2.0

[ 11 SETTEMBRE 2026 PECIALE

XTRA

T — L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE | JSSIER
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia USCITA N. 23/2026
DOSSIER CARBURANTI PREZZI PMI FILIERA ANALISI
| \ DALLA _nuEn_nn._J_lL u__ls“tnn} iﬂ?ﬂ

’}_n-“:':

il

Petrolio, benzina, fisco e filiera:
viaggio dentro il costo che pagano
imprese, lavoratori e famiglie

Reportage economico-sindacale

ENRICO Un’inchiesta economica e sindacale

BOMBELLI su come si forma il prezzo,

Segretario Generale m chi ci guadagna, chi ci rimette R e ‘
Conflombardia e € c0sa puo cambiare. )

O5SENATOR|D PHI;.U-

/ NOTA DELL’AUTORE

Questo lavoro nasce da una domanda semplice ma decisiva:

L] ] PERCHE LEGGERE QUESTO DOSSIER

Un'indagine economico-sindacale che segue il prezzo
del carburante dal display al barile, dalla fiscalita alla
distribuzione, per capire chi paga davvero i rincari e
perche il peso ricade spesso due volte sulle PMI:
come imprese e come utenti della filiera.

INDICE DEL DOSSIER

Capitolo 1 — |l prezzo sul display

Capitolo 2 — Il barile che tutti guardano
Capitolo 3 — |l viaggio invisibile dal petrolio al serbatoio
Capitolo 4 — Dentro due euro di benzina
Capitolo 5 — Agosto, il mese che non torna
Capitolo 6 — Chi guadagna davvero?
Capitolo 7 — Il razzo e la piuma

Capitolo 8 — |l costo nascosto del lavoro
Capitolo 9 — La PMI paga due volte
Capitolo 10 — Italia ed Europa

Capitolo 11 — Quello che chiediamo
Epilogo — Seguire il centesimo

o
(24
(34
4]
54
(64
€
O
O
10,
D
®
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7" Conflombardia
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Realizzato con il supparto dell'Al,
con controllo e revisione umana,
nel rispetto dell'Al Act.

perché il prezzo che vediamo alla pompa spesso non torna
rispetto ai racconti ufficialii? Ho cercato di leggere il carburante
non come un numero isolato, ma come un nodo che incrocia
energia, lavoro, fiscalita, distribuzione e competitivita del
sistema produttivo. Capire quei centesimi significa capire
anche una parte dei costi che comprimono margini, salari

e capacita di crescita delle PMI.

@ Trasparenza sui prezzi, lettura della filiera, impatto

fiscale e tutela della competitivita: il dossier offre una
chiave di lettura utile per imprese, lavoratori e famiglie.

LETTURA CONSIGLIATA

Approfondimento speciale consigliato per chi vuole
comprendere il rapporto tra energia, distribuzione,
fiscalita e costo finale dei carburanti.

SCARICA IL LIBRO COMPLETO

PIU INFORMAZIONE PER IMPRESE, LAVORATORI E FAMIGLIE
PIU COMPETITIVITA PER UN'ITALIA PIU FORTE

Pubblicazione tecnico-divulgativa. SPECIALE
Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale specialistica. EXTRA DOSSIER




