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15 ramm rees

PISTOIA PRATO:" | @ & &~y "IN f B
CREMUNA MANTOVA PAVIA: »

DA METTERE E%:ng.%rs.ssf;,?eageﬁ'gsm SANDD NVESTIETI 2025 10

IN AGENDA S '

Scadenze, incentivi, credito,
innovazione, mercati

e controlli selezionati " EMILIA-ROMAGNA:

per aiutare imprese 3 MILIONI PER TRASFERIMENTO | PERONOSPORA VlTE y Ty

e professionisti a capire TECNUI_OGlCO AIUTI PER PAVIA, LODI EMILANU e

cosa richiede attenzione : N ;

immediata. : ..ok AT%IP-.II’!’E
~— - - ! PIEM

COSA VERIFICARE ORA | Wt |Pr ;o

PARTNERSHIP I
CRESCITA

!E?EE#I;I; I VERIFICATI * PIE@N}E: '
ANALIZZATI CONTRIBUTI A EDITORI
E LIBRERIE INDIPENDENTI "

10 FATTI PMI o |

+ 5 VIGILANZA
E CONTROLLI

5 CONTROLLI

PER NON FARSI
TROVARE IMPREPARATI |

MATCHIN PIEMONTE: |
SPORTELLO RIAPERTO E PROROGATO

K7

I
‘:x ﬁ'&‘gsmuanﬁ :
é» ¥

LﬁMBARDIA -. ey meJlBIU
FONDO PLURALISMO" ® 885 . & BIKE TO WORK & CITY LOGISTICS: 7|

E INFORMAZIONE LOCALE 60% FINO A 30.000 EURO P
10 FATTI PMI 5 VIGILANZA E CONTROLLI MACROAREE

N
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Eistoia-F‘rato = digitali.zzazione € transizi_one gnfrgetica o Igiene ambientale — nuove tabelle licetitive imsstiaat
Cremona-Mantova-Pavia — Bando Investimenti 2026 del costo medio orario

Emilia-Romagna — trasferimento tecnologico delle MPMI 0 CBAM — proroga del codice Credito e finanza
Peronospora vite — aiuti per Pavia, Lodi e Milano TARIC Y238 **

Europa e regole
CERT-AGID — 191 campagne

Piemonte — contributi a editori e librerie indipendenti
0 malevole e 1.498 loC Lavoro e territorio

MATCHIN Piemonte — riapertura e proroga

Lombardia — fondo pluralismo e informazione locale

: T E g Garante Privacy — 8.000 euro Sviluppo e innovazione
Lombardia — MODULO C-REG per attivita colpite dagli eventi 2025 per telecamere negli spogliatoi PP

INAIL — i danni dalavoro Vigmanddia ot}

costano 49,2 miliardi

000000000

Milano-Monza-Lodi — Bike to work & city logistics
ISTAT — costruzioni: luglio -1,4% sul mese o

SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI ... FOCUS PMI
Dati, norme e fonti ufficiali. =' g%sgfr,:;;ggiggrlmprese .‘ Capire, decidere e ag
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Confiomhardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 27/2026 IRRELENY
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

INCENTIVI CREDITO EUROPA LAVORO CONTROLLI

CONTRIBUTI PER
DIGITALIZZAZIONE E

Bando PID 2026 per MPMI s ook

della circoscrizione camerale R P L2 A

Y I : COMPETITIVITA
Domande dalle ore 18:00 del 21 settembre a ENERGIA

alle ore 23:59 del 1° ottobre 2026. p --—- =y g ' ' | PER IL TERRITORIO

APERTURA CHIUSURA DESTINATARI / FOCUS
21/09/2026 01/10/2026 MPMI del territorio ‘, Digitale « Impresa 4.0
ore 18:00 ore 23:59 Pistoia-Prato « Energia

COSA PREVEDE ! % COSAAR t- E
verificare i requisiti soggettivi

La Camera di Commercio di Pistoia-Prato La finestra e breve e richiede o dell'impresa

sostiene interventi di digitalizzazione preparazione immediata. Per le PMI 9 definire il progetto e le spese
Impresa 4.0 e di transizione energetica. pud essere un'occasione concreta ammissibili

La misura e rivolta alle micro, piccole per investire in tecnologie, &) Precicpats akegall, proventa
e medie imprese della circoscrizione efficientamento e innovazione e dichiarazioni

camerale. organizzativa. o controllare PEC, firma digitale
e tempistiche di invio

g COSA CONTROLLARE . ERRORI DA EVITARE FONTE PRIMARIA

o coerenza tra investimento arrivare all'apertura senza . NI
e finalita del bando pratica pronta Camera di Commercio di Pistoia-Prato —

N confondere interesse generale ~ Bando PID 2026

. _ e ammissibilita concreta www.ptpo.camcom.it/servizi/contributi/
rispetto della finestra temporale trascurare i dettagli tecnici digitalizzazione-2026,/bando-pid-2026

{ alladgati
drglakepat Verifica fonte: 21/09/2026
presentare una domanda

non coerente con il bando

corretta individuazione
della sede/unita locale

INFORMAZIONI VERIFICATE E SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI P P =T IR T

; fom Cosa cambia per imprese . ; ;
Dati, norme e fonti ufficiali. o professionisti i Capire, decidere e 3

Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati Pubblicazione tecnico-divulgativa. =
Le informazioni non sostituiscono —_—
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Conflombardia e L’INFU{RMAZIONE CHE G.UI_DP' I._E IMPRESE _ USCITA N. 27/2026 |

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

PMI INCENTIVI CREDITO EUROPA LAVORO CONTROLLI

CREMONA-MANTOVA- PAVIA -
BANDO INVESTIMENTI 2026 ¥

i
1 milione per le MPMI del territorio 8L |

Contributo a fondo perduto del 50% N I, 'LNvESTmE
delle spese ammissibili, fino a 8.000 euro. . pd w1 el

PiU FORTI

APERTURA CHIUSURA DESTINATARI @ FOCUS
MPMI dell i Investimenti  Territorio
HH .,23{9?0/ 2026 it RZ{;_!QO/ 2026 di Cremong, h?aﬁ{u[::enfgeuia « Bando camerale

COSA PREVEDE n PERCHE E RILEVANTE COSA FARE ORA

. b _ . verificare i requisiti
La Camera di Commercio di - La finestra & breve e I'apertura o dell'impresa
C@TﬂOﬂﬂ:MﬂﬂtO\"ﬂ-PﬁVl& sostiene 7 & imminente. Per le imprese 0
gli investimenti delle MPMI del territorio. pud essere un’occasione concreta

H H b 1 0, . A 1 . ' H -
i contributo ¢ pari al 50% delle spese per finanziare acquisti e investiment € rccogliere preventiv
ammissibili, con investimento minimo utili alla crescita e documenti

di 3.000 i i ' b i i v St
djl 8.000 gﬂig_e SRR ESANe o preparare I'invio nei tempi previsti

o sede o unita locale nel territorio o gg:fﬂr’:g?rﬁffiﬁgggo Camera di Commercio di
Cremona-Mantova-Pavia —

9 spese realmente ammissibili presentare spese sotto Bando Investimenti 2026
la soglia minima

0 rispetto defla soglia minima arrivare all'apertura senza www.cmp.cameom.it/bandi/
: documenti pronti bando-investimenti-2026
corretta tempistica

inviare una domanda Verifica fonte; 21/09/2026
della domanda incompleta

INFORMAZIONI VERIFICATE ﬁ SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLL! NPy PRy Ti [T YT

; v SR, Cosa cambia per imprese : : :
Dati, norme e fonti ufficiali. e professionist], q .‘ Capire, decidere e agire.

Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati Pubblicazione tecnico-divulgativa.
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Conflombardla L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 27/2026 4/17
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

PMI INCENTIVI CREDITO EUROPA LAVORO CONTROLLI

{ W [ e ‘
(3) emunromachn: SR WO ol
SMILIONIPER o (A% Er bl g

TRASFERIMENTO S8 {:\t’“‘*""ﬁ .
TECNOLOGICO R . | munroman > e

o P 3 ﬁiﬁ%@i"‘m E’ = .
Per progetti di sviluppo sperimentale N oalls DALLA
e valorizzazione della ricerca nelle MPMI - | _ iﬁfﬁ%
Domande dalle ore 13:00 del 24 settembre , - b PERIL
alle ore 13:00 del 30 ottobre 2026. Y ittt 1T TERRITORIO
APERTURA CHIUSURA DESTINATARI / FOCUS
Micro, piccole ‘ ’ Innovazione * Ricerca
E 324?9(?0/ 2026 E ggﬂg{zozs e medie imprese o « Trasferimento tecnologico. |

COSA PREVEDE g PERCHE E RILEVANTE
o verificare I'ammissibilita

La Regione Emilia-Romagna finanzia E una misura adatta alle imprese del progetto |

progetti per valorizzare e applicare . :
risultati della ricerca. Il bando sostiene N vogliono trasformare ricerca &
e innovazione in soluzioni applicabili,

sviluppo sperimentale e trasferimento

definire partner, costi e attivita

tecnologico, con intensita di aiuto fino Frod?tti & prog_essi nuovi, con ;Jna e raccogliere allegati & documenti
al 50% per;l trasferimento tecnologico INEstra operativa gia Imminente. o St Rtes e
e fino al 25% per lo sviluppo in anticipo |
sperimentale. |
m COSA CONTROLLARE ERRORI DA EVITARE FONTE PRIMARIA |
coerenza con le finalita presentare un progetto . )
del bando generico Regione Emilia-Romagna — PR FESR —
9 s svEsL TN o confondere ricerca ordinaria Progetti di trasferimento tecnologico
e trasferimento tecnologico fesr.regione.emilia-romagna.it/opportunita/
e tempistiche del progetto 0 sottovalutare gli allegati tecnici opportunita-di-finanziamento/2026/
: progetti-di-trasferimento-tecnologico
o corretto inquadramento inviare una proposta
delle attivita o nens i Verifica fonte: 21/09/2026
INFORMAZIONI VERIFICATE SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI - g™ 7"l S\ IRy ']

Cosa cambia per imprese
e professionisti.

Dati, norme e fonti ufficiali.

‘.‘ Capire, decidere e agire.

Le informazioni non sostituiscono PAGINA

Conflombardia @ www.conflombardia.com consulenza professionale.
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Conflombardia

INCENTIVI

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

PMI CREDITO EUROPA

"'

PERONOSPORA VITE:

’-
4

UTI PER PAVIA,
LODI E MILANO %

Domande su SISCO per i danni
riconosciuti nei territori interessati

Misura regionale per aziende vitivinicole
con danni riconosciuti ai sensi del d.lgs. 102/2004.

."‘ 7

CHIUSURA
23/10/2026

APERTURA DOMANDE
attiva

OSSERVATORIO PMI 2.

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

DESTINATARI

Aziende vitivinicole
dei territori ammessi

—| DATA DI PUBBLICAZIONE

2] 21 SETTEMBRE 202¢

USCITA N. 27/2026 5/17

CONTROLLI

AGRICOLTURA
LOMBARDA
SOSTIENE
LE IMPRESE

P DEL TERRITORIO

0

LAVORO

TERRITORI
AGRICOLTURA
QUALITA
FUTURO

@

FOCUS

Agricoltura « Calamita
+ Sostegno

COSA PREVEDE g PERCHE E RILEVANTE COSA FARE ORA
o verificare se l'azienda rientra

La misura riguarda territori e danni
specificamente riconosciuti.

Per le imprese agricole interessate
€ un passaggio importante

per attivare il sostegno

entro la scadenza prevista.

Regione Lombardia ha aperto gli aiuti
compensativi per danni da Peronospora
della vite nelle province di Pavia, Lodi

e Milano, a seguito del decreto
ministeriale e della pubblicazione

in Gazzetta Ufficiale.

Le domande si presentano tramite SISCO.

COSA CONTROLLARE
requisiti dell'azienda o pensare che il sostegno valga

L : per ogni caso di peronospora
corretta individuazione

del danno o trascurare il perimetro territoriale

o arrivare tardi su SISCO
o presentare documenti incompleti

territorio realmente ammesso

0 completezza della pratica

SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI
Cosa cambia per imprese
e professionisti.

INFORMAZIONI VERIFICATE

Dati, norme e fonti ufficiali.

@ Conflombardia — Tutti i diritti riservati

'\ Edizioni Multimediali Pubblicazione

(Y Conflombardia

@ www.conflombardia.com

Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale.

nei territori ammessi
9 controllare il danno riconosciuto
6 predisporre la documentazione
richiesta

o inviare la domanda su SISCO
entro i termini

A ERRORI DA EVITARE FONTE PRIMARIA

Regione Lombardia — Danni da
Peronospora della vite

www.regione.lombardia.it/agricoltura/
calamita-assicurazioni-e-servizi-di-
sostituzione/danni-da-peronospora-della-vite

Verifica fonte: 21/09/2026

@@ FOCUS PMI
'.‘ Capire, decidere e agire.

| PAGINA

tecnico-divulgativa.
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Fr— L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITAN. 2772026 T

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

PMI INCENTIVI CREDITO EUROPA LAVORO CONTROLLI

-

-l K :
PIEMONTE: ', 4

DEE

CONTRIBUTI A EDITOR = 'Y 1§ i
E LIBRERIE INDIPENDENTI' ¥t s i

EDITORIA INDIPENDENTE PIEMONTE

. l:l s =
Fino al 50% delle spese ammlSSIblll B B cuore L, A CULTURA
TERRITORIO i g | CHE CRESCE

e massimo 6.500 euro ol T T e, ——

‘--
- - ' INNOVAZIONE f
Domande fino alle ore 12:00 del 5 ottobre 2026. | [F IMPRESE
LETTURA 0 | DELLA CULTURA

L me Sk L@ ILTERRITORIO

FewR APERTURA AVVISO gressey CHIUSURA DESTINATARI / FOCUS
. Mrcme mcolelm rese Editoria i0e
attiva 05/10/2026 Bo-JY tinepecsemyee Y i conmec
ore 12:00 indipendenti

COSA PREVEDE g PERCHE E RILEVANTE . COSA FARE ORA
o verificare di rientrare tra i soggetti

La Regione Piemonte sostiene micro Per editori e librerie indipendenti ik

e piccole imprese editoriali e librerie & un sostegno concreto in una fase 9 Py ; ;
indipendenti con un contributo a fondo in cui investimenti, promozione efinire le spese da presentare
perduto fino al 50% delle spese e tenuta dell'attivita richiedono € pretisporrelareazione e iialegti
ammissibili e fino a 6.500 euro. risorse mirate.

La dotazione complessiva & ripartita o chiudere la pratica entro il termine
tra editori e librerie.

COSA CONTROLLARE A ERRORI DA EVITARE FONTE PRIMARIA
omologare editori e librerie Regione Piemonte - Contributo 2026 per

o requisito di indipendenza
senza leggere i dettagli imprese editoriali e librerie indipendenti

9 coerenza delle spese omettere la relazione richiesta bandi.regione piemonte.it/contributi-
finanziamenti/contributo-2026-promozione-

e massimali e percentuali o presentare costi non coerenti valorizzazione-imprese-editoriali-librerie-
indipendenti-piemonte

scadenza delle ore 12:00 idursi all'ultimo ei
o S i o ricursi k' uftimo giomo Verifica fonte: 21/09/2026

INFORMAZIONI VERIFICATE E SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI P P!y T [ N T

< Sl Cosa cambia per imprese
Dati, norme e fonti ufficiali. eprofessionisli:i. . '.‘ Capire, decidere e agire.

Le informazioni non sostituiscono

‘o Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati Pubblicazione tecnico-divulgativa.
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Conflobardia ~ L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITAN. 27/2026 IrdiNi

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

INCENTIVI CREDITO EUROPA LAVORO CONTROLLI
PIEMONTE

O MATCHIN PIEMONTE: SRt el

SPORTELLO RIAPERTO  JIEES™ Q5
E PROROGATO B 27 ¥

PIU FORTE

La riapertura amplia il tempo utile - CRESCITA
per candidare profili altamente qualificati

f cv ' PERSONE

- : IDEE
Riapertura dalle ore 9:00 del 10 settembre 2026 COMPETENZE

e termine prorogato al 30 settembre 2027, _ IMPRESE
salvo esaurimento risorse. 4 » % PIEMONTE

L

peengy  APERTURA perny TERMINE DESTINATARI / FOCUS
10/09/2026 30/09/2027 Imprese e soggetti @ Competenze *
ore 9:00 ore 12:00 ammessi dal bando Innovazione « Piemonto

COSA PREVEDE a PERCHE E RILEVANTE COSA FARE ORA
o rileggere il testo aggiornato

Regione Piemonte ha modificato il bando Per le imprese interessate del bando

MATCHIN, recependo anche il Codice allinserimento di profili altamente £ verificare i profili e i requisiti
degli incentivi. Lo sportello é stato qualificati o a percorsi di innovazione ammessi

riaperto e il termine finale & stato € un aggiornamento sostanziale, e valutare tempi e risorse
prorogato fino al 30 settembre 2027, perche riapre una finestra operativa disponibili

con possibilita di chiusura anticipata e allunga il tempo utile. preparare la domanda senza
in caso di esaurimento delle risorse. attendere troppo

g COSA CONTROLLARE . ERRORI DA EVITARE FONTE PRIMARIA
affidarsi alla versione

o stato dello sportello precedente del bando Regmne Piemonte — Bando MATCHIN —
modifica, sospensione e proroga dei termini

interpretare la proroga come N ; s :
9 regole aggiornate del bando 0 TpEe ApRie www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-

disponibilita garantita europei/fondo-europeo-sviluppo-regionale-fesr/
9 coerenza del pl"ClﬁlO presentato o non verificare i nuovi criteri programma-regjonale-fesr-2021-2027/bando-matchin-
iff . ) ) e modifica-sospensione-proroga-dei-termini-
o possibile esaurimento delle risorse o rimandare la predisposizione | presentazione-delle-domande
della pratica Verifica fonte: 21/09/2026

INFORMAZIONI VERIFICATE SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI e Py TW T Y]

: - Cosa cambia per imprese . : ;
Dati, norme e fonti ufficiali. ¢ professionisti. ‘.‘ Capire, decidere e agire.

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati Pubblicazione tecnico-divulgativa. A
: Le informazioni non sostituiscono PAGINA

@ www.conflombardia.com consulenza professionale.
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Canflobardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITAN. 27/2026 RN
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia |
INCENTIVI CREDITO Y LAVORO CONTROLLI

[

7 ) LOMBARDIA: ..

FONDO PLURALISMO e
E INFORMAZIONE LOCALE

\

1,5 milioni per emittenti locali .' \ AR INFORMAZIONE

i
e testate giornalistiche online Iocah V Y TERRITORIO CuLTURA

Domande dalle ore 10:00 del 1° ottobre l . | ,CGMUNIH‘ ' I" IDENTITA

alle ore 12:00 del 23 ottobre 2026. I N | | SEPF':?{‘:HPJEB
- A - ——— =

-ﬂ
|

pewigy APERTURA rerngy CHIUSURA DESTINATARI / FOCUS
01/10/2026 23/10/2026 Emittenti locali e " Informazione
ore 10:00 ore 12:00 testate online locali Pluralismo » Lombardia

COSA PREVEDE g PERCHE E RILEVANTE
verificare se il soggetto rientra

Regione Lombardia ha stanziato Per emittenti locali e testate tra gli ammessi

1,5 mllJ(}nI di euro per il Fondo giornalistiche online & una misura rileggere attentamente i criteri
regionale 2026 a sostegno del importante per sostenere di graduatoria

plur'allsmo e dellinnovazione investimenti, attivita e innovazione preparare la documentazione
delfinformazione locale. in un settore ad alta esposizione in anticipo

La procedura é a graduatoria ed e : v 3
3 e : : nomi reanizzativa. : ;
riservata ai soggetti che rientrano ERONOTHIE SO R organizzare la presentazione

nelle categorie ammesse dal bando. dela domanda

Q COSA CONTROLLARE A\ ERRORI DA EVITARE Jr7)  FONTE PRIMARIA

o tipologia del soggetto richiedente trattarlo come bando aperto Regione Lombardia — Fondo regionale

atutta leditoria pluralismo e informazione locale 2026

9 finestra di apertura e chiusura sott0ualuta(e la logica www.bandi.regione.lombardia.it/servizi/servizio/
a graduatoria bandi/dettaglio/attivita-produttive-imprese/

non leggere i requisiti specifici sostegno-imprese/fondo-regionale-pluralismo-
l-innovazione-informazione-radiotelevisiva-

o completezza della pratica arrivare impreparati all'apertura || editoria-on-line-locale-anno-2026-RLA12026054924
Verifica fonte: 21/09/2026

Q INFORMAZIONI VERIFICATE SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI e®¢ FOCUS PMI

3 ; e Cosa cambia per imprese % ;i :
Dati, norme e fonti ufficiali. e professionist. @ERD Capire, decidere e agire.

0 criteri di valutazione

Le informazioni non sostitiuscono
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Conflombardia

PMI INCENTIVI

OSSERVATORIO PMI 2.0

L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

CREDITO

EUROPA

s | LOMBARDIA

MODULOC REG: |
RENDICONTAZIONE

ENTRO IL 30 SETTEMBRE

Per attivita colpite dagli eventi
calamitosi del 2025 nei territori indicati

Rendicontazione delle spese per I'immediata
ripresa delle attivita produttive.

APERTURA
procedura attiva

Regione Lombardia ha attivato il
Modulo C-REG per la rendicontazione
delle spese sostenute per I''mmediata
ripresa delle attivita produttive colpite
dagli eventi calamitosi del settembre
2025 nei territori individuati dal
decreto regionale.

m COSA CONTROLLARE
L1

territorio e evento di riferimento

coerenza delle spese
rendicontate

termini procedurali

completezza degli allegati

INFORMAZIONI VERIFICATE

Dati, norme e fonti ufficiali.

Edizioni Multimediali
Conflombardia

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati

@ www.conflombardia.com

CHIUSURA
30/09/2026

ore 16:00

Non € un bando generalista:

riguarda soggetti specifici e una
scadenza rawvicinata. Per i beneficiari
potenziali il rischio maggiore e
perdere il termine utile per
rendicontare correttamente.

. ERRORI DA EVITARE

inserire spese non collegate
all'evento

confondere misura e platea

trascurare |a scadenza finale

presentare una rendicontazione
incompleta

SCADENZE, INCENTIVI, CONTROLLI

Cosa cambia per imprese
e professionisti.

LAVORO

Regione
- . Lombardia

: L, - - 4 c R
DESTINATARI
Attivita economiche
e produttive ammesse

Pubblicazione tecnico-divulgativa.
Le informazioni non sostituiscono
consulenza professionale.

Hh  DATA DI PUBBLICAZIONE
2 21 SETTEMBRE 202t

USCITA N. 27/2026 el

CUNTRULLI

- NSIEME
oFR LA RIPRESA

’! DELLE IMPRESE

TERRITOR!
IMPRESE

COMUNITA
PIl FORTI

-_—

PAGINA

SOSTEGNO ALLE IMpResE
RIPARTENZ4

/ FOCUS
‘ ’ Calamita » Rendicontazione
» Ripresa attivita

verificare se |'attivita rientra
tra quelle ammesse

ricostruire le spese sostenute

predisporre i documenti di
rendicontazione

chiudere la pratica entro il
30 settembre

é) FONTE PRIMARIA
Regione Lombardia — Modulo C-REG

bandi.regione.lombardia.it/servizi/servizio/
catalogo/dettaglio/sicurezza-protezione-civile/
interventi-urgenti-emergenza/modulo-c-reg-
rendicontazione-spese-l-immediata-ripresa-
attivit-produttive-seguito-eventi-cui-decreto-
presidente-regione-n-425-2025-interventi-
lettera-c-comma-2-art-25-d-Igs-1-2018-
RLY12026055225

Verifica fonte: 21/09/2026

o®¢ FOCUS PMI
'.‘ Capire, decidere e agire.

A
PAGINA
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: * : PO DATADIPUBBLICAZIONE 4

S " =227} 21 SETTEMBRE 202

Conflbardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 27/2026 IXeZkg
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

PMI INCENTIVI CREDITO EUROPA LAVORO CONTROLLI
o < 3 :’7

oBlLTA
E“mmf

9
CITY LOGISTICS: [of = Ul = Fr
60% FINO A 30.000 EURO =" %% 255 I

Per commuting aziendale, mobilita, w, B e/l b III“
sostenibile e logistica urbana ».,ﬁ SR . osisiica ﬂ

-._

¥ . | | .

b“ 1 .. s ¥ -~ v J 1 | UR.BﬁNﬁ
Domande fino al 15 ottobre 2026, %@ : W 1\ #| PIUPULITA
investimento minimo 5.000 euro. 2

PERSUNE
IMPRESE
TERRITORI

- ‘ E' { P S{]STENIEHLI

APERTURA BANDO CHIUSURA DESTINATARI / FOCUS
i MPMi del territorio O Mobilit « Logistica urbana
E attwa E 15/ 1 0/ 2026 camerale « Sostenibilita

. COSA PREVEDE g PERCHE E RILEVANTE COSA FARE ORA
venhcare I'ammissibilita

La Camera di Commercio di Milano Il bando aiuta le imprese che del progetto

Monza Brianza Lodi sostiene progetti vogliono ridurre costi, emissioni e definire il piano di investimento
di mob!hta sosten}blle e city logistics. e impatto organizzando meglio

Il contributo & pari al 60% delle spese spostamenti aziendali e distribuzione €) raccoglere preventivi e allega
ammissibili, con investimento minimo urbana dell'ultimo miglio. )

di 5.000 euro e contributo massimo o prgdrspc-[re la domanda

di 30.000 euro. nei tempi

Q COSA CONTROLLARE ERRORI DA EVITARE ;) FONTE PRIMARIA
presentare acquisti non

o finalita realmente coerenti coerenti con il bando gamera El gomrgekrc;? M|lar:(c&Mopza
O dimenticare il minimo nanza Lodi = DIKe 10 WOrK & CIty
soglia minima di investimento 4i5.000 euro logistics 2025-2026

spese ammissibili e ridursi agli ultimi giorni :vww.n:(llo[?b,ramigm_ggegn;b;ggg bike-
sottovalutare gli allegati 0-work-city-logistics-2025-

corretta documentazione o richiesti Verifica fonte: 21/09/2026

INFORMAZIONI VERIFICATE a il ¢@®¢ FOCUS PMI

: L Cosa cambia per imprese .
Dati, norme e fonti ufficiali. e professionisti 9 e Capire, decidere e agire.

Le informazioni non sostituiscono

Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati Pubblicazione tecnico-divulgativa.
Conflombardia @ www.conflombardia.com consulenza professionale. PAGINA
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1) DATA DI PUBBLICAZIONE '
" i) 21SETTEMBRE20 ™"
raemrman  L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE | TSNS RV 11/17
Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia
ECONOMIA COSTRUZIONI CONTROLLI
. o - COSTRUZIONI
& i ISTAT
| EL kil CONGIUNTURA
LUGLIO |y

Su base annua -1,2%, ma nei primi :
sette mesi del 2026 il settore resta a +1,3%. ﬁg

Istat segnala un rallentamento congiunturale

a luglio 2026. Per le PMI delle costruzioni il dato | : 2§ 1

va letto come segnale di prudenza, non come ' Pili dati reali,
fotografla uniforme di tutte le i |mprese G A L e R R R Ty ¢ scelte pii solide.

0 1.2% |
MENSILE ; ANNUO GEN-LUG | PROSSIMO DATO
CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

Nel comunicato del 18 settembre 2026 Istat Il dato descrive una fase di rallentamento, -1,4% sul mese

@
stima per luglio una flessione dell'1,4% ma non annulla il +1,3% corretto per 129% sull’
rispetto a giugno e dell'1,2% rispetto calendario registrato nei primi sette mesi @® -1.2% sull'anno
a luglio 2025. Nel trimestre maggio-luglio del 2026. Serve distinguere tra scenario =)
il calo & dello 0,8%. generale e situazione della singola ®

impresa.

-0,8% nel trimestre
+1,3% nei primi 7 mesi

IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

Non trasformare un dato macro

Leggere il comunicato completo : ;
0 o n B in una sentenza automatica sulla
= o o Confrontare ordini e portafoglio lavori propria impresa.
, o Valutare prezzi, margini e tempi FOCUS OPERATIVO

Usare il dato Istat per pianificare
scenari, non per sostituire
I'analisi interna.

Variazione mensile della produzione

nelle costruzioni a luglio 2026. o Aggiornare budget e prudenza
commerciale

DAL DATO ALLA DECISIONE

Il valore del dato cresce solo se viene
—) tradotto in lettura operativa, controllo
dei margini e pianificazione.

ISTAT — Produzione nelle costruzioni, luglio 2026 — verificata 21/09/2026 ‘ (2 APRI FONTE UFFICIALE

istat.it

Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i dinitti riservati Realizzato con il supporto dell'Al, Pubblicazione tecnico-d va. PAGINA
co ﬂ b rd. ] o0 umana, Leir
( nriomoaraia @ W'.ﬂ.w,conﬂom bardia.com el i ct. consulenza professional stica. l 1/17




DATA DI PUBBLICAZION! IPAGINA
a 27) 21SETTEMBRE 20

Conﬂmhardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 27/202 6§ W2kvg

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI LAVORO APPALTI COoSTI AMBIENTE

NUOVE TABELLE DEL AMBIENTE
COSTO MEDIO ORARIO

Decreto direttoriale n. 76 del 17 settembre:
costi nazionali aggiornati per operai e impiegati _ Piil dati reali
con piu decorrenze 2026-2027. X scelte piu solide.

an N.76 @ 709 @) 2% ' 2027

|
DECRETO DATA 2 DECORR. 3 DECORR.

CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

Il Ministero del Lavoro aggiorna il costo E un riferimento tecnico da @ Operai e impiegati
medio orario per dipendenti di imprese e applicare alla corretta categoria e @ Livello nazionale

societa esercenti servizi ambientali. decorrenza. Non coincide con :
retribuzione netta o prezzo @ Febbraio e ottobre 2026

obbligatorio di gara. @ Gennaio, agosto e dicembre 2027

IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

o Scaricare tabelle ufficiali NON usare una tabella o una decorr_enza
D ECRETo 76 errata e non confondere costo medio con
o Individuare livello corretto _ busta paga.

Decreto direttoriale del 17 settembre o Verificare decorrenza FOSSQF EERTND
2026 con nuove tabelle ufficiali. _ b _ Matrice interna per livello, decorrenza e

DAL DATO ALLA DECISIONE

Prima di ricalcolare costi o offerte serve
—p BT — —b identificare esattamente tabella, livello e
decorrenza applicabile.

Q Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali — 17/09/2026 ‘ E APRI FONTE UFFICIALE

lavoro.gov.it

<' ok | Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati nils dellal, ' ione tec '
L Conflombardia @ www.conflombardia.com | relrspetto serar ac e o . PAGINA
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‘ FHh  DATA DI PUBBLICAZIONE IPAGINA
A v 3 :£:7) 21 SETTEMBRE 207
Conflmhardia e L'INFORMAZIQNE CHE G_UI_DIF\ L_E IMPRESE : USCITA N. 27/2026 EREEcTAN4

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI DOGANE EUROPA IMPORT

CBAM: ADM PRORDGA "5, .

IMPORT

IL FUNZIONAMENTO _ DE:: B
DEL CODICE TARIC Y238 L.

Aggiornamento operativo per importazioni | IMPORT T ; il §I @

di merci soggette al CBAM: verificare A

corretta codifica e condizioni applicative. | I P ML '...~/ CUSTOMS Pii dati reali
D § ' ' l scelte pill solide.

@ "M | 0" © Y238 | gm CBAM

AWVISO DATA CODICE FOCUS

CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

ADM ha pubblicato il 15 settembre 2026 Per importatori e intermediari il punto @ Awiso ADM 15/09
un avviso sulla proroga del funzionamento = centrale & operativo: il codice va usato -

del codice TARIC Y238 per importazioni | solo quando ricorrono le condizioni ® Codice TARICY238
di merci soggette al meccanismo CBAM. corrette e con documentazione @  Permerci soggette a CBAM

coerente. @ Controllare codifica e pratica

IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

Verificare se la merce rientra NON trattare Y238 come esenzione
nel CBAM automatica e non usare il codice
2 senza verifica del perimetro CBAM.
a Controllare il codice TARIC corretto
Allineare documentazione FOCUS OPERATIVO

Codice TARIC richiamato da ADM e dichiarazione

nella gestione operativa CBAM. : N Check interno su merce, codice,
Confrontarsi con lo spedizioniere. documenti e flusso doganale.

DAL DATO ALLA DECISIONE

L'aggiornamento e utile solo se
SDOGANAMENTO tradotto in controllo pratico
della filiera doganale.

Agenzia delle Dogane e dei Monopoli — 15/09/2026

7
adm.gov.it [4 APRIFONTE UFFICIALE

3 con controllo e revisione umana,
@ www.conflombardia.com | nelrispetto deiral Act.

© Conflombardia — Tutti i diritti riservati | Realizzato con il supporto dell'Al, Pubblicazione tecnico-divulgativa. -
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* DATA DI PUBBLICAZIONE I
' ' 5 2 21 SETTEMBRE 202
Conflombardia - L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 27/2026 EREEYAN4

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI CYBER SICUREZZA DIGITALE PMI

CYBER: 191 CAMPAGNE | % g -
MALEVOLI E 1.498 loC ; o Ve
IN UNA SETTIMANA

*x .
CERT-AGID rileva 158 campagne con obiettivi m?sunm mat & | @

italiani e 33 generiche: serve prudenza GGTQEW"*“

operativa su phishing e indicatori .- THREN Pil dati real,

di compromissione. : — scelte pil solide.

® C]MglE 01 498 0 1|TAL|A @ TEMI

CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI | PUNTI CHIAVE

CERT-AGID ha riepilogato per la settimana Il dato non descrive attacchi riusciti ma 191 campagne

12-18 settembre 2026 un totale di 191 un livello di pressione reale. Per le PMI . 1.498 loC

campagne malevole e 1.498 indicatori € un segnale per rafforzare controll; e s

di compromissione. formazione e attenzione ai messagg @ 158 con obiettivi italiani
®©

anomali. 46 sul tema rimborso

IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

o PO . NON confondere il numero delle
campagne con attacchi riusciti e non
o Aggiornare filtri e antivirus ?iggtrt;:?llt?tare FLeTEVISip g
o Verificare domini, link e allegati FOCUS OPERATIVO
Campagne malevole analizzate

da CERT-AGID nella settimana o Condividere gli loC con il reparto IT. Messaggi sospetti, domini anomali
12-18 settembre. e allegati inattesi vanno gestiti subito.

DAL DATO ALLA DECISIONE

La minaccia conta davvero solo se porta
—> —) — EEI a controlli interni, consapevolezza
e procedure rapide.

CERT-AGID — settimana 12-18/09/2026 24

2 ) APRI FONTE UFFICIALE
cert-agid.gov.it

|
Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati Realizzato con il supporto dell'Al,

Conflombardia B www.conflombardia.com liseto AL | @ " | | = P
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& OSSERVATORIO PMI 2.0
Conflombardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia
VIGILANZA E CONTROLLI

TELEGAMERE NEGI.I -
SPOGLIATOI:

SANZIONE DA

Il Garante richiama la tutela della riservatezza

DATA DI PUBBLICAZIONE

%) 21 SETTEMBRE 20

USCITAN. 27/2026 ST

GDPR LAVORO

- PRIVACY

= W GopR
CAMERE
RISERVATEZZA

PAGINA

nelle aree ad alta privacy: informativa,
necessita e proporzionalita non sono

dettagli formali. |
@ 8.000€ @ 03/09 @ GDPR
i\ PROVVED. | NORMA

SANZIONE
Con provvedimento del 3 settembre 2026 II principio € ampio: nelle aree con
il Garante ha dichiarato illecito un sistema  elevata aspettativa di riservatezza
di videosorveglianza negli spogliatoi I'uso delle telecamere richiede massima
di una piscina e ha inflitto una sanzione cautela e una motivazione davvero
di 8.000 euro. proporzionata.

IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA

Piur dati reali,
scelte pil solide.

ASIS

CASO

| PUNTI CHIAVE

Sanzione 8.000 euro
Spogliatoi e armadietti
Rischio privacy elevato
Informativa e base giuridica

ERRORE DA EVITARE

o Mappare tutte le telecamere

o Escludere aree ad alta riservatezza

NON pensare che sicurezza e tutela
dei beni giustifichino automaticamente
riprese in spazi riservati.

8.000€

Sanzione amministrativa pecuniaria

nel provvedimento del Garante. Privacy by design: prima i rischi

poi la tecnologia.

o Verificare informativa e base giuridica FOCUS OPERATIVO

Riesaminare necessita e proporzionalita

DAL DATO ALLA DECISIONE
La conformita privacy nasce dalla
g s Al ADEGUAMENTO valutazione del contesto, non dall’abitudine
a usare telecamere ovunque.

Garante per la protezione dei dati personali — 03/09/2026 ‘

garanteprivacy.it

|'_'-7' APRI FONTE UFFICIALE

-_‘
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Conflombardia L'INFORMAZIONE CHE GUIDA LE IMPRESE USCITA N. 27/2026 NI

Riepilogo operativo per aziende, professionisti e sistema Conflombardia

VIGILANZA E CONTROLLI SICUREZZA INAIL PREVENZIONE

INAIL: 1 DANNE TR
DA LAV“RO v : gﬂlﬁfﬁl - II PREVENZIONE
COSTANO W il ““@
La stima riferita al 2023 equivale | ] i Ml m 1‘_ @

al 2,31% del PIL: per le imprese

la prevenzione non € costo accessorio S rEa
Piu dati reali,

ma fattore economico e organizzativo. PROTETTE n. = ccelte pil solide.

I

@ 492 @2,31 @ 3K ¢ 6K

CHE COSA E SUCCESSO LETTURA PMI I PUNTI CHIAVE

INAIL ha pubblicato il 18 settembre 2026 Il dato & di sistema, non il costo certo 49,2 miliardi totali

una stima dei costi sociali ed economici di della singola azienda. Ma mostra con 231% del PIL

infortuni e malattie professionali riferita chiarezza che prevenzione, organizzazione e .
al 2023: 49,2 miliardi di euro complessivi. e controllo riducono un rischio con ~33 mila per infortunio

impatto reale. >61 mila per malattia prof.

IL DATO CENTRALE CHECKLIST OPERATIVA ERRORE DA EVITARE

o Riesaminare rischi e procedure NON usare il dato medio nazionale
come costo automa;ico del singolo
o Rafforzare formazione e vigilanza evento e NON considerare la
’ prevenzione solo un adempimento.
o Valutare costi indiretti degli eventi - ==
Stima INAIL dei danni da lavoro dats S

per |'ltalia, riferita al 2023. o Collegare sicurezza e organizzazione Sicurezza, continuita e costo
del lavoro sono collegati.

DAL DATO ALLA DECISIONE

Il costo del danno si riduce prima
e — N —p dell’evento, con organizzazione,
formazione e monitoraggio.

Q INAIL — studio pubhlicato il 18,’09]2025 ‘ ‘-_I;l APRI FONTE UFFICIALE

inail.it

Edizioni Multimediali © Conflombardia — Tutti i diritti riservati
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21 SETTEMBRE 2026

USCITA N. 27/2026
] PAGINA 17/17

PERSONE, IMPRESE, TERRITORI. IDEE E SOLUZIONI PER UN DOMANI PIU FORTE. IL SINDACATO DELLA COMUNITA

FORMAZIONE
CONOSCENZA
CRESCITA
UNA COMUNITA
PIU FORTE

INSIEME
PER COMPETENZE
PER OPPORTUNITA

PER IL FUTURO .- e —_— - | IDEE OGGI.

i y ’:\ scunfm LEAORSHP :'é?'&f}_i?é“ mm” sirgs B ok cowaw,
CONFACADEMY: LA NUOVA STRUTTURA PER DIFFONDERE
FORMAZIONE E CONOSCENZA

Conflombardia mette in campo un nuovo portale per diffondere materiale informativo e formativo,
con due aree dedicate: corsi online e contenuti editoriali.

| DUE PILASTRI

CORSI ONLINE

LIBRI, DOSSIER E OSSERVATORIO

Percorsi formativi accessibili, pratici e aggiornati Produzione e diffusione di ilbri, dossier tematici
per delegati, professionisti, imprese e territorio. e Osservatorio PMI 2.0 per informare, orientare
e accompagnare decisioni consapevoli.
COMPETENZE | PERSONE | TERRITORI CONOSCENZA | ANALISI |  SOLUZIONI
LS . 7
@ CHE COSA NASCE @ LETTURA STRATEGICA e | PUNTI CHIAVE @ CHECKLIST OPERATIVA
Confacedemy é la nuova Conoscenza, formazione ¢ Nuovo pc_:rtqle {;onfacademy # Definire catalogo corsi
piattaforma per organizzare e contenuti editoriali ¢ 2 aree principali « Organizzare materiali editoriali
e dlffﬂﬁd_eye contenuti diventano un'infrastruttura s Corsionline d e Collegare portali e canali
informativi e formativi stabile, non iniziative ® Libri, dossier e Osservatorio | » Attivare promozione
in modo strutturato. occasionali. * Diffusione S_trutturata dei corjter:nutll # Rendere accessibile la fruizione
* Supporto a imprese, professionisti
e comunita
ERRORI DA EVITARE @ FOCUS OPERATIVO DAL DATO ALLA DECISIONE @ CONTESTO E PROSPETTIVE
Considerare la formazione Costruire un ecosistema integrato =~ - _' Questa nuova struttura
e l'informazione come attivita che collega formazione, editoria, rafforza la capacita
separate e occasionali, divulgazione e canali digitali, di Conflombardia di informare,
invece di un sistema integrato.  per moltiplicare Iimpatto e raggiungere ~ CONOSCENZA  FORMAZIONE  CONTENUTI  COMUNITA formare e supportare
sempre pil persone e imprese. PIU VALORE ALLE PERSONE, la crescita di persone,
PIU FORZA Al TERRITORI imprese e territori.
ECOSISTEMA DIGITALE NOI online @ Conflombardia Conflombardia 1
. Conflombardia X WEB TV (» ¢ INTERNAZIONAL B8 NETWORK
UNSISTEMADICANALl INFORMAZIONE ' VIDEO, IDEE, CONNESSIONI ¥ PER LE TUE VALORE
PER UNA COMUNITA SEMPRE PIU CONNESSA SEMPRE CON TE PERSONE, TERRITORI SENZA CONFINI PER IL FUTURD

. Edizioni Multimediali
Conflombardia

i www.conflombardia.com ‘ m n X @

© 2026 Conflombardia. | Guesta pubblcations & reafirzata con il supporto | PAGINA
IDEE OGGI. COMUNITA DOMANI,

bafs g i strumerits & sleliigenra artificlale & soltoposta
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